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De un grupo…

…con exceso de deuda…

…golpeado por la crisis…



Fase I: 

Nuevo equipo de gestión. Reestructuración y saneamientos. 
Estabilización financiera

Fase II: 

Fase II: Rentabilidad de las operaciones

Fase III: 

Crecimiento en negocios core



…a un grupo saneado, concentrado en 
su core business, global, rentable y 

con una estrategia sostenible



Exceso de deuda

Negocio de construcción y cemento nacional
muy afectados por la crisis económica

Expansión internacional de construcción
con falta de recursos y rentabilidad

Modelo de gestión distanciado de los negocios

Estructura sobredimensionada

Identificación de los problemas



Identificación de los problemas

Diversificación geográfica desequilibrada

Cifra de negocio por áreas geográficas*

*Datos del cierre de 2012, antes de la desconsolidación de Alpine

Nacional
59,1%

Internacional
40,9%

Servicios
(Medio Ambiente y Agua)

Nacional
31,7%

Internacional
68,3%

Construcción



Caída de la licitación
de obra pública (Mn €)

Evolución del consumo
de cemento

* Fuente: SEOPAN
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* Fuente: OFICEMEN

Crisis construcción y cemento en España

2008 2009 2010 2011 2012 2013

39.812 39.100

26.209

13.659

7.442

9.173



Plan Estratégico: objetivos y evolución



Objetivo 1: Reducción del endeudamiento (Mn €)

2009 2010 2011 2012 2013

7.655 7.749

6.593
7.087

5.975

Evolución del endeudamiento financiero neto 



Desinversión de activos (Mn €)

1.700Mn €

Proactiva Aqualia Czeck Concesiones

FCC Co

Efecto Alpine 1 Autocartera FCC Energía Logística Cemusa Globalvía +

Realia

Otros (Yoigo,

FCC
Environmental y

activos
inmobiliarios)

TOTAL

150

2.200

97
105

315
150

770 32 80

300
201

1 Reducción de deuda inicial prevista en Alpine a través del la ejecución del Plan Estratégico. 
No incluye reducción adicional de deuda (375 Mn€) por desconsolidación tras su liquidación. 

Objetivo 1: Reducción del endeudamiento

EJECUTADO MANDATADO

Más del 77% del objetivo alcanzado



Objetivo 2: Reestructuración de FCC Construcción

Renovación del equipo gestor

Ajuste de medios en España

Reordenación de los proyectos internacionales 
(selectivos y mayores márgenes)

Fórmulas financieras que permitan acudir
a grandes concursos y concesiones



Objetivo 3: Ajuste en Cementos Portland Valderrivas

Desinversiones

Recuperación de EBITDA mediante ajuste de 
costes y abandono de negocios no rentables

Buen comportamiento de los negocios 
internacionales (EE.UU. y Túnez)



80% del plan eficiencia realizado

Construcción Cemento Medio Ambiente Agua Servicios Centrales Total

95

37

26
10

26 194

Objetivo 4: Reducción de costes de estructura

Evolución del programa de eficiencia (Mn €)



Objetivo 5: Crecimiento en Medio Ambiente y Agua

Reorientación FCC Environment

De un negocio de vertederos a una empresa
de gestión integral de residuos

Refinanciación de la deuda de Azincourt: £381 M

Socios financieros para participar en concursos

Una compañía que está atenta a movimientos 
corporativos en el sector del medio ambiente en 

Reino Unido



Objetivo 5: Crecimiento en Medio Ambiente y Agua

Refuerzo del liderazgo en Medio Ambiente Nacional y ASA
(gestión de residuos Centro Europa)

Mantenimiento del liderazgo de FCC Aqualia en España
y expansión internacional



Objetivo 6: Globalización de los gestores

Un modelo de gestión descentralizado

Selección de personas con perfil internacional

Rejuvenecimiento de la plantilla

Una cultura basada en la responsabilidad 
(accountability)



Impacto Alpine



Declaración de insolvencia de Alpine. Junio 2013

Pérdidas 372 Mn €
imputables al ejercicio 2013

Desconsolidación activos y pasivos
Reducción deuda: 741 Mn €



El Grupo mantiene sus objetivos

EBITDA

1.100 Mn €

Flujo de caja

850 Mn €

Deuda

<4x EBITDA



Comportamiento de la acción FCC



Comportamiento de la acción. Año 2013

FCC: 72,6% IBEX35: 21,4% Sector: 35,5%



Comportamiento de la acción. Año 2014

El mercado bursátil se mantiene a la expectativa



Llegada de grandes inversores internacionales

Fondos internacionales compraron

a B 1998 el 3,8% de FCC

Fondos de Bill Gates adquirieron 

el 5,7% de FCC



Las tres fases de la nueva etapa
de gestión



Fase I:
Reestructuración y saneamientos extraordinarios



Resultados Ejercicio 2013

Cifra de negocios 6.726 -9,5%

2013 (Mn €) Var./2012

EBITDA 719 -12,2%

Margen EBITDA 10% -0,3 p.p.

Beneficio Neto Atribuible -1.5061 n.s.

Deuda Neta 5.975 -15,7%

Cartera 32.865 +6,4%

1 Incluye deterioros y provisiones excepcionales, junto al resultado negativo de actividades interrumpidas, por importe de 1.680 Mn €



Reestructuración y saneamientos (Mn €)

Deterioro del
fondo de

comercio y
otros activos

Provisiones
excepcionales

Deterioro de
créditos a

sociedades
participadas en
Construcción

Resultado de
actividades

interrumpidas

Total

469

231 74

905 1.680



Evolución operativa

Medio Ambiente 2.770

Ingresos 2013 
(Mn €)

-2,0

Var. 2012 
(%)

425

EBITDA 2013 
(Mn €)

-14,5

Var. 2012 
(%)

Agua 930 +3,2 191 +1,5

Construcción 2.589 -11,8 98 +10,5

Cemento 540 -17,3 50 -27,9

S. Centrales y ajustes -104 -193,7 -46 +84,9

TOTAL 6.726 -9,5 719 -12,2

Nacional
58%

Internacional
42%

Ingresos por zona geográfica

55% Medio Ambiente

Agua 25%

Cemento 7%

Construcción 13%

EBITDA por áreas de negocio



Actividad geográfica

España

-15,4%

Reino 
Unido

-6,2% Centro y 
Este de 
Europa

-11,0%

Resto 
Mundo

-42,8%

Oriente Medio 
y Norte África

+12,2%

Iberoamérica

+30,2%

Estados 
Unidos

+15,4%

Variación cifra de negocios



Deterioros y provisiones a nivel de EBIT (Mn €)

Deterioro
WRG

Deterioro R.
Industriales

España

Deterioro
Construcción

Deterioro
Cemento

Provisión
reestructur.

Construcción

Provisión
reestructur.

Cemento

Provisión
reestructur.
Corporativo

Provisión
Obras intern.
Construcción

TOTAL

236

698

24

156

53

49

51
26

103



Resultado de actividades interrumpidas (Mn €)

Alpine FCC
Energía

Realia-GVI Residuos
Industriales

EE.UU.

Versia TOTAL

423

905

267

99
63

50



Beneficio Neto (Mn €)

EBITDA 2013 Amortización Deterioros y

provisiones

EBIT

Plusvalías y

otros

Resultados

financieros

Otro resultado

financiero

Participadas,

impuestos,

minoritarios

Actividades

interrumpidas

Bº Atribuible

719

-1.506

-423

-698

+101

-438 -74

+212

-905



Variación del endeudamiento (Mn €)

Recursos

generados

Recuperación

circulante

Otros

(impuestos

restructuración)

Capex Cobro

desinversiones

Gastos

financieros

Cambios de

perímetro y

otros

Variación deuda

748

-1.112

257

-240

-472

559

-416

676



Construcción

Medio Ambiente 
y Agua

20%

80%
32.865 Mn €

Capacidad para 
generar negocio

Relaciones
de largo plazo

Cartera a 31 de diciembre de 2013

Cartera 2013



Adjudicaciones internacionales



Adjudicaciones internacionales

3 líneas del metro de Riad, Arabia Saudí 

Ampliación metro de Doha, Qatar

Construcción metro de Lima, Perú



Adjudicaciones internacionales

FCC: Líder mundial en la construcción 
de infraestructuras urbanas de 

transporte

Gran impacto en calidad de vida de los 
ciudadanos y mejora de las condiciones 

de sostenibilidad de las ciudades 



Estabilización financiera

Acuerdo de refinanciación 
deuda bancaria (marzo 2014)

4.512 Mn €

4.512 Mn €

3.162 Mn €
Tramo A: A precio de mercado 
(Euribor +3-4%)

1.350 Mn €
Tramo B: Exceso de deuda, 
tramo PIK



Estabilización financiera

Tenedores de la emisión de 
bonos (mayo 2014)

450 Mn €

Extensión a 6 años

Mismo tipo interés (6,5%)

Reducción precio conversión a 30€/acción



Fase II:
Mejora de rentabilidad de las operaciones



Equipo renovado

Comprometidos con los objetivos
del Plan Estratégico

Inicio Fase II

Desarrollo de un sistema integral de control

Foco en la generación de caja



Conservar cuota de mercado y márgenes

Mejora de rentabilidad de todas las operaciones

Continuar la transformación de FCC Environment

Mayor integración de ASA

Reestructurar negocio de residuos industriales

Medio Ambiente

Expansión internacional rentable



Aumentar cuota de mercado en España

Mejora de rentabilidad de todas las operaciones

Agua

Expansión internacional rentable



Ajustar recursos en España a la dimensión del mercado

Mejora de rentabilidad de todas las operaciones

Recuperar rentabilidad de proyectos internacionales

Aumentar márgenes de las ofertas

Infraestructuras

Alianzas con socios y financiadores buscando el 
crecimiento en concesiones



Recuperación de la rentabilidad en España

Mejora de rentabilidad de todas las operaciones

Cementos

Incremento de la capacidad de producción 
en Harleyville (EE.UU.) y Túnez



Modelo de gestión caracterizado por:

Políticas corporativas globales

Capacidad de cada área de negocio de gestionar
sus recursos para obtener resultados

Flexibilidad y agilidad de adaptación de estrategias y 
recursos a los movimientos del mercado

Contención permanente de la estructura

Continuo proceso de reducción de deuda 



Modelo de gestión caracterizado por:

Responsabilidad en toma de decisiones
y evaluación de impacto

Transparencia. Esfuerzo comunicación interna

Comportamientos éticos y responsables



Fase III:
Retorno al crecimiento



Proyección de resultados (Mn €)

Ingresos 6.726 7.659

2013 2016e

Deuda Neta 5.975 5.300

EBITDA 720 1.040

Medio Ambiente 425 480

Agua 192 260

Construcción 99 175

Cemento 50 140

S. Centrales y ajustes -46 -15



Presupuesto 2014

EBITDA

+20%

Ingresos

+5%

Completar 
desinversiones
(500 Mn €/año)

Contención 
endeudamiento



Una mirada al futuro cercano



Ratio endeudamiento

<4x EBITDA

Una mirada al futuro cercano

Estructura financiera acorde
con las fortalezas de los negocios



Modelo de gestión orientado
a la consecución de resultados

Una mirada al futuro cercano

Capacidad para invertir en proyectos 
que hagan crecer el EBITDA

Equipo de gestión global, responsable
y comprometido con los resultados

Énfasis en el crecimiento internacional
en Medio Ambiente y Agua




