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De un grupo...

[ ...con exceso de deuda... J
[ ...golpeado por la crisis... J
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'Fase I:

Nuevo equipo de gestion. Reestructuracion y saneamientos.
Estabilizacion financiera

Fase II:
Fase II: Rentabilidad de las operaciones

Fase III:
Crecimiento en negocios core




...a un grupo saneado, concentrado en
su core business, global, rentable y
con una estrategia sostenible




Identificacion de los problemas

Exceso de deuda

Negocio de construccion y cemento nacional
muy afectados por la crisis economica

Expansion internacional de construccion
con falta de recursos y rentabilidad

Modelo de gestion distanciado de los negocios

. J

Estructura sobredimensionada




Identificacion de los problemas

Diversificacion geografica desequilibrada

Cifra de negocio por areas geograficas™

Servicios Construccion
(Medio Ambiente y Agua)
Internacional

Nacional - 68,3%
59,1456

Internacional
40,9%

Nacional
S48 e

S \ *Datos del cierre de 2012, antes de la desconsolidacién de Alpine /




Crisis construcciéon y cemento en Espana

Caida de la licitacion Evolucion del consumo
de obra publica (Mn €) de cemento
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Objetivo 1: Reduccion del endeudamiento (Mn €)

Evolucion del endeudamiento financiero neto

7.655 7.749

7.087
6.593 5 975

2009 2010 2011 2012 2013



Objetivo 1: Reduccion del endeudamiento

Desinversion de activos (Mn €)

1.700Mn €
7708

315 -—‘150 |“

105 [}

150 --97 (—

Proactiva Aqualia Czeck Concesiones Efecto Alpine 1 Autocartera FCC Energia Logistica Cemusa Globalvia + Otros (Yoigo, TOTAL
FCC C Realia FCC
Environmen tal y
L, B - - " A A .. activos
1 Reduccion de deuda inicial prevista en Alpine a traveés del la ejecucion del Plan Estratégico. inmobiliarios)

No incluye reduccién adicional de deuda (375 Mn€) por desconsolidacion tras su liquidacion.

EJECUTADO MANDATADO

Mas del / /% del objetivo alcanzado



Objetivo 2: Reestructuracion de FCC Construccion

Renovacion del equipo gestor

~

Ajuste de medios en Espana

<

TN,

Reordenacion de los proyectos internacionales

(selectivos y mayores margenes)

N

/___‘_' Ty /

Formulas financieras que permitan acudir
a grandes concursos y concesiones

J
A




Objetivo 3: Ajuste en Cementos Portland Valderrivas

\

Recuperacion de EBITDA mediante ajuste de
costes y abandono de negocios no rentables

(

{

y,
A
Desinversiones /
N
Buen comportamiento de los negocios
internacionales (EE.UU. y Tunez)
¢




Objetivo 4: Reduccion de costes de estructura

Evolucion del programa de eficiencia (Mn €)
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2
S ‘ |
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‘Construccién‘ Cemento MedioAmbienté Agua Sérvicios Centralés Total

80% del plan eficiencia realizado



Objetivo 5: Crecimiento en Medio Ambiente y Agua

Reorientacion FCC Environment

/ N
De un negocio de vertederos a una empresa
de gestion integral de residuos

Refinanciacion de la deuda de Azincourt: £381 M

Socios financieros para participar en concursos

Una compafia que esta atenta a movimientos
corporativos en el sector del medio ambiente en | i3
Reino Unido L 3
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wWho we qre

C Environment ;.

Source man, S one of th,

the UK
agement companies.



Objetivo 5: Crecimiento en Medio Ambiente y Agua

Refuerzo del liderazgo en Medio Ambiente Nacional y ASA

(gestion de residuos Centro Europa)
y,

A

Mantenimiento del liderazgo de FCC Aqualia en Espana
y expansion internacional




Objetivo 6: Globalizacion de los gestores

| Un modelo de gestion descentralizado

Seleccion de personas con perfil internacional

Rejuvenecimiento de la plantilla

Una cultura basada en |la responsabilidad
(accountability)
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Servicios Ciudadanos
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Environmental Engineering
Foundation Engineering
Energ:

Project Financing

groups in Europe

1 - -
Machiner

ALPINE Technology A competent, responsible and experienced company is

Management

Great in sports
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Declaracion de insolvencia de Alpine. Junio 2013 FCC

Pérdidas 372 Mn €
imputables al ejercicio 2013

Desconsolidacion activos y pasivos
Reduccion deuda: 741 Mn €




El Grupo mantiene sus objetivos

EBITDA

1.100 Mn €

D

4

Flujo de caja
850 Mn €

J

Deuda

<4x EBITDA

J




Comportamiento de la accion FCC
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Comportamiento de la accion. Ano 2013

IBEX35: 21,4%

FCC: 72,6%

Cotizacion €/Acc.
18
17
16
15
14
13
12
1

Cierre 2012 ‘2
2 !
9,37 €/Acc g ' .' “
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Abril

5,8%
6,3%
6,5%

Julio
45,1%

8,6%

7,1%

Marzo Junio

-16,8%
-3,8%
-0,8%

Febrero
-10,2%

-1,6%

0,1%

Enero
6,3%
2,4%
1,8%

Mayo
0,6% -8,4%
-1,2%  -6,7%
38% -49%

Agosto
29,6%
-1,7%
0,7%

% Var. FCC

% Var. Ibex 35
% Var. Sector

p > 2
cre
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Servicios Ciudadanos

Sector: 35,5%

Volumen titulos
3.000.000

Cierre 2013
16,18 €/Acc.

Ibex 35:
9.838 ptos.

2013
72,6%
21,4%
35,5%

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

9,1%
10,8%
9.1%

15,6%
7,9%
74%

-8,4%
0,7%
-2,4%

4,0%
0,8%
1,3%



Comportamiento de la accidon. Aho

Servicios Ciudadanos
Cotizacion .
€/Acc. Max. 17 enero:

Volumen
21,155 €/Acc.

Titulos

Cierre 20 de junio:
18,175 €/Acc.
Ibex 35:

‘ 11.155 ptos.
Cierre 2013:
16,175 €/Acc. I .

Min. 17 marzo:
14,51 €/Acc.

Enero Feb. Marzo Abril Mayo 20-jun 2014
%Var. FCC 22,9% -16,9% 0,2% -4.1% -0,5% 15,1% 12,4%
% Var. Ibex 35 0,0% 2,0% 2,2% 1,1% 3,2% 3,3% 12,5%
% Var. Sector 9,7% 55% 5,59 2 6% 1,6% 4 7% 277

LEI mercado bursatil se mantiene a la expectativa}
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Llegada -
g de grandes inversores internacionales ecre
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Servicios Ciudadanos

FINANCIAL TIMES

.— October 22, 2013 11:11 pm ) . '
Bill Gates bets on Spain’s recovery with FCC
investment !H

By Miles Johnson in Madrid

Microsoft co-founder Bill Gates has made a ¢
big bet on the recovery of Spain’s ‘
construetion sector by becoming the second-
Jargest shareholder in FCC, a Spanish

builder hit hard by the collapse of a decade- ‘

long property bubble five years ago-

Shares in FCC, whose main shareholder is

the heiress and philantlu‘opist Esther Koplowitz, rose almost 10 per cent on Tuesday ‘.

to €17.20 after the company said it had sold 6 per cent of its treasury shares to funds

connected to Mr Gates for €113.5Mm.
e 0y Spain’s g
g 0 8% 0 G

with ris

Fondos de Bill Gates adquirieron

el 5,7% de Fcc

Fondos internacionales compraron

aB 1998 el 3,8% de FCC
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Reestructuracion y saneamientos extraordinarios

Fase I

B o
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Resultados Ejercicio 2013

Cifra de negocios
EBITDA

Margen EBITDA

Beneficio Neto Atribuible

Deuda Neta

Cartera

1 Incluye deterioros y provisiones excepcionales, junto al resultado negativo de actividades interrumpidas, por importe de 1.680 Mn €

2013 (Mn€) Var./2012
6.726 S %0
719 1L PAYG

10% =UESED.D.
-1.506! n.s.
SR/'S -15,7%
32.865 +6,4%




Reestructuracion y saneamientos (Mn €)

905 1.680

| I

Deterioro del Provisiones Deterioro de Resultado de Total
fondo de excepcionales créditos a actividades
comercio y sociedades interrumpidas
otros activos participadas en

Construccion



Evolucion operativa

Ingresos 2013 Var. 2012 EBITDA 2013 Var. 2012

(Mn €) (%) (Mn €) (%)

2,0 [REE]| -14.5
+3,2 [ +15
11,8 +10,5
17,3 27,9
193,7 +84,9

9,5 12,2

Ingresos por zona geografica EBITDA por areas de negocio

Internacional Construccion IR

42%
Cemento (70\/01 "

Agua R/

Medio Ambiente

Nacional
58%




Actividad geografica

Variacion cifra de negocios

S
Centro y L~
Este de = 4"
Europa

Estados
Unidos

+15,4%

Oriente Medio
y Norte Africa

+12,2%

Iberoamérica

+30,2%




Deterioros y provisiones a nivel de EBIT (Mn €)

Deterioro Deterioro R. Deterioro Deterioro Provision Provision Provision Provision TOTAL
WRG Industriales Construccion Cemento reestructur. reestructur. reestructur. Obras intern.
Espafa Construccion Cemento Corporativo Construccion



Resultado de actividades interrumpidas (Mn €)

0 905
63 e _ ¢
= =
267 [l
Alpine FCC Realia-GVI Residuos Versia TOTAL
Energia Industriales

EE.UU.



Beneficio Neto (Mn €)

Servicios Ciudadanos

=905—-1.506

/// \\

S

EBITDA 2013 Amortizacion Deterioros y Plusvalias y Resultados Otro resultado Participadas, Actividades B Atribuible
provisiones otros financieros financiero impuestos, interrumpidas
EBIT minoritarios



Variacion del endeudamiento (Mn €)

= 112

Recursos Recuperacion Otros Capex Cobro Gastos Cambios de Variacion deuda
generados circulante (impuestos desinversiones financieros perimetro y
restructuracion) otros



Cartera 2013

32.865 Mn €

\

Construccion

Capacidad para
generar negocio

v

Cartera a 31 de diciembre de 2013

Medio Ambiente

= A
B

'/

Relaciones
de largo plazo
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Servicios Ciudadanos
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'FCC inicia las obras del metro de Riad |
§ que generaran 15.000 empleos

| FCCha comenzado a ejecutar las obras del metro de Riad, un proyecto que sé adjudicé el pasado
| aiio a través de un consorcio y que dara frabajo a mas de 15.000 personas de quince
| nacionalidades distintas.

El arranque de las 0bras, de la que constituye 1a o
mayor obra lograda por una compafiia espaiiola en el ;R:;Jv;?
exterior, tiene ademas lugar con dos meses de

antelacion respecto al calendario previsto

La compaiia controlada por Esther Koplowitz se hizo
en julio del pasado ao con el contrato de obras de
construccion de tres lineas del metro de Riad por un
importe de 6.000 millones de euros

El consorcio adjudica(ario lo completan la coreana
Samsung, la holandesa Strukton, 1a también
espariola Typsa, la saudi Freyssinet, la britanica
Atkins y los franceses Setec y Alstom, firma esta

(ltima que se encargara del suministro de los 69 trenes.




Adjudicaciones internacionales

Ampliacion

L Construccion metro de Lima, Peru ] A,




Adjudicaciones internacionales

Gran impacto en calidad de vida de los
ciudadanos y mejora de las condiciones
de sostenibilidad de las ciudades

>

A
v

FCC: Lider mundial en la construccion

de infraestructuras urbanas de
transporte




Estabilizacion financiera

' Acuerdo de refinanciacidn
deuda bancaria (marzo 2014)

4.512 Mn €

4.512 Mn €

Tramo B: Exceso de deuda,
tramo PIK

Tramo A: A precio de mercado
(Euribor +3-4%)




Estabilizacion financiera

Tenedores de la emision de
bonos (mayo 2014)

450 Mn €

Extension a 6 anos

Mismo tipo interés (6,5%)

Reduccion precio conversion a 30€/accion
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Servicios Ciudadanos
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Inicio Fase II

f' )
Equipo renovado

\ y

( A

Comprometidos con los objetivos
del Plan Estratégico

- y
f' )
Desarrollo de un sistema integral de control
\ y
f )

Foco en la generacion de caja




[ Conservar cuota de mercado y margenes

[Continuar la transformacion de FCC Environment

[ Mayor integracion de ASA

[ Reestructurar negocio de residuos industriales

Expansion internacional rentable
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[Aumentar cuota de mercado en Espana ]

Expansion internacional rentable




Infraestructuras

Ajustar recursos en Espafa a la dimension del mercado

Recuperar rentabilidad de proyectos internacionales

Alianzas con socios y financiadores buscando el
crecimiento en concesiones

g
[Aumentar margenes de las ofertas




|

Recuperacion de la rentabilidad en Espana

r

\

Incremento de la capacidad de produccion
en Harleyville (EE.UU.) y Tunez




Modelo de gestion caracterizado por:

[ Politicas corporativas globales

Capacidad de cada area de negocio de gestionar
SUS recursos para obtener resultados

( .
Flexibilidad y agilidad de adaptacion de estrategias y

recursos a los movimientos del mercado
\_ J

1
[ Contencion permanente de la estructura

[ Continuo proceso de reduccion de deuda




Modelo de gestion caracterizado por:

Responsabilidad en toma de decisiones
y evaluacion de impacto

Transparencia. Esfuerzo comunicacion interna

Comportamientos éeticos y responsables







Proyeccion de resultados (Mn €)

2013 2016e
Ingresos 6.726 7.659

EBITDA 720 1.040

Medio Ambiente 425 480

Agua 192 260

Construccion 99 175

Cemento 50 140

S. Centrales y ajustes -46 -15

Deuda Neta 5.975 5.300




Presupuesto 2014

- =

Ingresos

-+ 50/0

@ b
& y
Contencion
endeudamiento

. >

. o
| EBITDA
+2009%
. 4
p 1
Completar

desinversiones
(500 Mn €/ano)

A\ 4







Una mirada al futuro cercano

Estructura financiera acorde
con las fortalezas de los negocios

Ratio endeudamiento

<4x EBITDA




Una mirada al futuro cercano

Capacidad para invertir en proyectos
que hagan crecer el EBITDA

Modelo de gestion orientado
a la consecucion de resultados

Equipo de gestion global, responsable

| y comprometido con los resultados
4

V' €

Enfasis en el crecimiento internacional
en Medio Ambiente y Agua







