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Contexto empresarial




Lanzamiento de un Plan estratégico en marzo de 2013

Saneamientos, reestructuracion y ajustes
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EJECUTADO MANDATADO

Desde la fecha del lanzamiento del Plan Estratégico en marzo de 2013 se ha ejecutado
el 80% del objetivo de desinversion de activos

(1) Reduccidon de deuda inicial prevista en Alpine a través del la ejecucién del Plan Estratégico.
No incluye reduccién adicional de deuda (375 Mn€) por desconsolidacion tras su liquidacion



Préstamo
Sindicado 4.528

Mn€ (1)

Bono
convertible

Aplazamiento
CPV

IMPORTE VENCIMIENTO CARACTERISTICAS
Tramo A: 4 ANOS 5% amortizable en 2016y 2017
3.178 Mn€ +2 afios si conversion 90% restante bullet a 2018
Senior del Tramo B Tipo de interés: EURIBOR +3% - 4 %
Tramo B: Deuda convertible en acciones de FCC
1.350 Mn€ 4 ANOS PIK
Senior Bullet
IR J
N\ £ R
| » Precio de conversion: 30€/accidn
450 Mne 6 ANOS (vs. Anterior de 37,8 €/accidn)
Senior Unsecured , _ _
J . « Cupon: 6,5% (mismo que el anterior) )
N\ f )
. Capital contingente
200 Mn€ 4 + 2 ANOS _ T
’ Mismas condiciones que tramo A
. S

Financiacion esencialmente bullet a 4 anos prorrogable a 6

(1) En vigor desde el 26 de junio de 2013



Reduccion y reestructuracion de la deuda. Warrants

Emision de warrants que respaldan
la conversion al final del periodo




Nueva estructura ejecutiva

Consejero Delegado

Organizacion Finanzas

Administracion Secretaria general

Control de gestion Comunicacion y RC

Servicios Centrales

Medio Cementos

Ambiente

Portland
Valderrivas

Construccion
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organizacion descentralizada

Autonomia de las areas para gestionar su cuenta de resultados

Servicios centrales enfocados a apoyar las operaciones
T

Tension permanente sobre los costes
y en particular sobre los costes de estructura




Programa de eficiencia

Ahorro de costes (Mn €
e 100 194

S. Centrales
Agua
Medio Ambiente
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IMPLEMENTADO O ACORDADO IDENTIFICADO

Construccion

Més del 85% del objetivo previsto



. ""v o La ampliacion de capital
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Efectos de la ampliacion

' Reduccion de 900 Mn€ del Tramo B del acuerdo de refinanciacion,
con una quita del 15%

Reduccion de la remuneracion del remanente del tramo B al 5%

Relajacion de covenants operacionales

Aportacion de fondos para Cementos Portland Valderrivas

s y FCC Environment

......




Beneficios de la ampliacion

Fortalecimiento de los fondos propios. Reequilibrio patrimonial

Reduccion de la deuda:

e 900 Mn€ por amortizacion parcial del Tramo B
« 200 Mn€ menos por amortizacion CPV y FCC Environment

160 Mn€ por reduccion de intereses futuros
= (deI 13 5% PIK aI 5% PIK)
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Beneficios de la ampliacion

Saneamiento definitivo de activos:

* Plan de cierre de vertederos en Reino Unido para
concentrar recursos en tratamiento de residuos

« Provision de riesgos en operaciones internacionales de
construccion
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Fortalecimiento patrimonial

4 Fondos Propios )

Reduccion de deudaw o oF
post ampliacion(e)

Ampliacién de fondos 1.120 Mn& 634 Mn€
.
1.000 Mn€ Fondbs
Propios pre
ampliacion(2)
- 486 Mn€

100 Mn€
35 Mn€

765 Mn€

900 Mn€

S

mTramo B ®WFCC Enviroment UK ®CPV

(1) Incluye devolucion de 20 millones de euros de intereses devengados por cambio en el tipo de interés por amortizacién anticipada
(2) Fondos propios consolidados del Grupo a 30 de septiembre



Creacion de valor

l Tramo B Pre ampliacion de capital I

2.258 Mn€

+868
Mn€
1.390 Mn€/

| Tramo B Post ampliacion de capital I l Creacion de valor l

30-09-14 26-06-18
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1.390 Mn€ convertible en acciones a

vencimiento
Componente PIK: 11%, 13%, 15%,
16% (13,5% anual media compuesta)

1.390 Mn€ 900 Mn€

» = 135 Mn€ de quita
del Tramo B
(15%)

30-09-14

Prepagado en
efectivo con una
quita del 15% 5%

i

490 Mn€ con dos opciones :
Convertible en acciones a vencimiento
Extension a 3 anos

Componente PIK al 5% anual

b P

N
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= 160 Mn€ por
reduccion del
PIK al 5%(1)

Nuevo Tramo B
con interés PIK del

2,3€/accion

J

(1) Reduccion del PIK desde el 13,5% anual al 5% equivalente a 160 Mn€ de creacidén de valor actual (208 Mn€ en total descontado al 10%)
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Medio Ambiente

Medio Ambiente Espana Medio Ambiente Internacional
Refuerzo de la posicion de liderazgo Expansion en tratamiento de residuos

- Potenciacion de la actividad de
servicios de tratamiento y gestion
de residuos en Reino Unido,
completando el reposicionamiento

 Mantenimiento de cuota y nuevos
contratos

« Mejoras de eficiencia por control de
costes y limitacion de inversiones a
mantenimiento

« Crecimiento en los paises del
ambito de .A.S.A. y otros mercados
objetivos




Agua

Agua Espana
Refuerzo del liderazgo

e Incrementar el 30% de cuota en el
mercado espanol

« Mejoras basadas en ingresos,
incremento de la cobertura del
servicio y de la externalizacion de
servicios publicos

Agua Internacional
Fomentar el crecimiento

- Expansion internacional con

tecnologia propia en la gestion del
ciclo del agua




Construccion

Construccion Espana Construccion Internacional
Adaptacion al mercado Repliegue y rentabilidad
- Ajuste de la estructura al tamafio * Seleccion de obras y mercados
del mercado doméstico mas rentables
+ Mantenimiento de margenes « Creacion de un vehiculo para la
licitacion de concesiones

« Realizacion de activos inmobiliarios : _
. | - Lideres de consorcios para

proyectos complejos




Cementos Portland Valderrivas

Cemento Espana
Ajuste capacidad y mejora eficiencia

Cemento Internacional
Desarrollo programa optimizacion

 Ajuste de medios de produccion y
estructura, incluyendo paradas
periodicas de fabricas

- Cierre de lineas de negocio menos
rentables

- Adaptacion de salarios a
productividad
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« Reduccion del coste variable
« Aumento de la tasa de utilizacion
« Optimizacion de compras

« Cancelacion de contratos
exteriores prescindibles
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Un proyecto empresarial atractivo... oc

... para inversores nacionales e internacionales

| Grupo saneado
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Cartera solida y en crecimiento

! .’ .
- Concentracion en los negocios de mayor valor
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Equipo gestor comprometido con los resultados
y con todos los accionistas

T ST

Proceso de transformacion que pone en valor
la historia de FCC

Precio atractivo de la accion




