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A TODA LA ORGANIZACION

oe. PRESIDENTE FCC MEDIO AMBIENTE

Copia a:

Fecha: 01-08-2014 Nimero:

Referencia: CAMBIOS ORGANIZATIVOS EN LA DIVISION INTERNACIONAL DEL AREA DE
MEDIO AMBIENTE

Me complace comunicar los siguientes cambios en la organizacion de la Division Internacional,
en linea con las directrices estratégicas del Grupo FCC y del Area de Medio Ambiente, todos
ellos con efectos inmediatos:

CREACION DEL DEPARTAMENTO DE DE DESARROLLO CORPORATIVO Y
CONCESIONES

Se constituye un nuevo Departamento con el objetivo de dotar a la Division Internacional de
mayor capacidad de gestion en el ambito de las concesiones de infraestructuras
medioambientales asi como de hacerse cargo de las operaciones de desarrollo corporativo.
Las principales funciones del Departamento son:

CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS MEDIOAMBIENTALES:

- Analisis de mercado

- ldentificacion y seguimiento comercial de oportunidades

- Licitacion internacional publica y privada de contratos y concesiones de obras y
servicios (PPPs |, PFls, etc)

- ldentificacién de socios y formacion de consorcios

- Gestién de contratos EPC y O&M

- Gestion de activos en explotacion

- Financiacion estructurada

DESARROLLO CORPORATIVO

- Gestionar las operaciones de compras, ventas y fusiones de sociedades o activos
- Busqueda y gestion de socios financieros

- Coordinacion de restructuraciones societarias

- Analisis y gestion de inversiones

- Financiacion estructurada

El Departamento de Desarrollo Corporativo y Concesiones consta de los siguientes equipos:
- Desarrollo corporativo

- Desarrollo cancesiones

- Financiacion estructurada

- Analisis economico

- Asesoria juridica
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NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
CORPORATIVO Y CONCESIONES

A propuesta del Director General de Internacional, y con el informe favorable de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, se procede al nombramiento de D. Carlos Afonso Ferrer,
como Director del Departamento de Desarrollo Corporativo y Concesiones, en dependencia
jerarquica del Director General de Internacional.

Carlos es Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Politécnica de Madrid y
MBA por el IESE. Comenzé su carrera profesional en 1998, como ingeniero en Eptisa y
Terratest para, tras el MBA, incorporarse a The Royal Bank of Scotland donde desarrollo
diversas funciones siempre relacionadas con el sector de financiacion y desarrollo de
concesiones de infraestructuras. Tras 10 afios en los que participd en numerosas
transacciones en Espafia, Portugal y EEUU (dénde residi6 durante dos afos)
fundamentalmente, en Mayo de 2012, se incorporé a Globalvia, sociedad participada por FCC,
como Director de Inversiones.

NOMBRAMIENTO DE LA DIRECTORA DE ASESORIA JURIDICA

A propuesta del Director General de Internacional, y con el informe favorable de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, se procede al nombramiento de Diia. Maria Isabel Sanchez
de Vivar Jiménez, como Directora del Departamento de Asesoria Juridica, en dependencia
jerarquica del Director General de Internacional y dependencia funcional del Director General
de Asesoria Juridica del Grupo FCC.

Malén es Licenciada en Derecho por la Universidad Auténoma de Madrid. Comenzd su
andadura profesional en 1997 en el bufete SV Abogados, para incorporarse, en 2002, a la firma
hispano-alemana Dikeos Estudio Juridico. En 2007 se incorporé al Grupo FCC como
responsable de asesoria juridica de la Division Internacional de Medio Ambiente donde ha
desempefado sus funciones con éxito hasta la fecha. Cuenta con una dilatada experiencia en
diferentes ramas del derecho y en paises como Espafia, Alemania y Reino Unido,
fundamentalmente.

REORGANIZACION DEL AREA DE OPERACIONES EN REINO UNIDO

Se ha procedido a adecuar la estructura organizativa del Area de Operaciones de FCC
Environment UK para adaptarse mejor a las necesidades actuales del negocio y para asegurar
una adecuada gestion.

En concreto se ha organizado la actividad en 5 Zonas, cuyos responsables son:
- Zona Norte: Stuart Mander

- Zona Centro: Fernando Capelastegui

- Zona Sur: Steve Longdon

- Incineracion: Steve Brown

- Vertederos: Chris Ellis

Todos ellos, que ocupaban anteriormente otros cargos dentro de FCC Environment UK,
reportaran al Director de Operaciones en Reino Unido.
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Estoy convencido de que todos ellos contaran con la colaboracion del resto del equipo
para alcanzar los mayores éxitos en el ejercicio de sus nuevas responsabilidades.

Se adjunta a la presente nota un organigrama actualizado de la Division Internacional.

Un saludo,

Pre? de FCC Medio Ambiente



