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Copia a:

Fecha: 23 de mayo de 2011 Numero:

Referencia: CREACION DEL COMITE DE INNOVACION DEL GRUPO FCC

El Comité de Direccion de FCC, en su reunion de fecha 4 de abril de 2011, aprob6 la creacion del
Comité de Innovacién del Grupo FCC.

Dentro de las lineas estratégicas de actuacion del Grupo FCC se encuentra el impulsar la [+D+i
como un factor estratégico y competitivo de la gestion empresarial de FCC. Para ello, resulta
fundamental conseguir una mayor eficacia de los resultados obtenidos con la actividad de 1+D+i,
siendo necesario una coordinacién y gestiéon de la actividad de manera centralizada en el Grupo,
asi como obtener una sistematizacién de la misma basada en las directrices marcadas por la
Norma UNE 166002.

La creacion de un Comité de Innovacion, que actlie como érgano coordinador en el Grupo FCC,
permitira (i) la existencia de una comunicacion fluida y permanente entre todas las areas de
negocio, (ii) establecer las directrices y objetivos comunes como Grupo, (iii) una mayor
coordinacién de las diferentes areas para ganar en eficiencia (iv) poner de manifiesto sinergias,
(v) potenciar la transformacion de ideas innovadoras en proyectos y desarrollos finales que
permitan la diferenciacion del Grupo FCC, elevando los proyectos seleccionados a la decision del
Comité de Direccion.

Misidn:

El Comité de Innovacion sera el érgano coordinador de la innovaciéon en el Grupo FCC,
formado por los representantes de la direccién, y cuya mision principal consistira en el
alineamiento de las actividades de innovacién con la estrategia de la empresa y en el
establecimiento de las lineas de investigacion, desarrollando las funciones que se indican
seguidamente.

Funciones:

- Estudio, analisis y aprobacion de las Lineas Estratégicas de I+D+i propuestas por cada
una de las areas de negocio o a propuesta del propio Comité, garantizando la
coordinacion entre aquellas lineas y/o acciones transversales, que afecten a mas de un
area.

- Estudio, analisis y aprobacion de los Proyectos de I+D+i sugeridos por cada una de la
unidades de negocio, teniendo en consideracion las ventajas estratégicas que se puedan



derivar del éxito de los proyectos, ventajas competitivas, asi como tasa de
rentabilidad esperada.

- Estudio, analisis y aprobacion sobre las acciones a tomar para proteccion legal de los
proyectos de |+D+i desarrollados por las unidades de negocio.

- Podra proponer al Comité de Direccién el desarrollo de nuevas actividades
estratégicas que se deriven del resultado de los proyectos o del conocimiento generado
por los mismos.

- Revisa la sistematica de todo el proceso para su mejora continua sostenida en el
tiempo.

- Realiza un seguimiento periédico de los proyectos que se estan ejecutando y coordina
la colaboracion entre las diferentes areas de negocio que puedan participar en el mismo
proyecto.

- En el caso de que existiera un presupuesto para [+D+i dentro del Grupo, el Comité de
Innovacion definira los criterios que deben ser aplicados en la seleccion y
priorizacién de los proyectos financiables.

- Desarrollo de la normativa de funcionamiento del mismo asi como la fijacion de
determinados umbrales por debajo de los cuales podré delegar sus funciones en las
areas de negocio.

Composicién

. Francisco Esteban Lefler (Construccion)

. Alfonso Garcia Garcia (Medio Ambiente)

. Pedro Luis Rodriguez Medina (Aqualia)

. Francisco Javier Gil-Casares Armada (Asesoria Juridica)
. José Ignacio Elorrieta Pérez de Diego (C.P.V.)

. Carlos Urcelay (Energia)

. Antonio Gémez Ciria (Administracion y Tl)

. Enrique Unamunzaga Guisasola (Administracion y Tl)
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Presidira el Comité de Innovacion, el Director General de Administracion y Tecnologias de la
Informacién, D. Antonio Gémez Ciria y actuard de Secretario el Director de Gestion de Ia
Innovacién del Grupo FCC, D. Enrique Unamunzaga Guisasola.

Ruego a toda la organizacion la maxima colaboracion con este Comité y en el desarrollo las
funciones que tienen encomendadas, dado que las mismas constituyen uno de los objetivos
estratégicos de nuestro Grupo.

Bill

Saludos cordiales,



