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SECCION 01: INTRODUCCION

CAPITULO 10 CONSIDERACIONES PREVIAS

1. OBJETO

El presente Manual pretende:

- Informar sobre la estructuracién del Grupo, 6rganos directivos y sociedades que lo componen.

- Recopilar la normativa vigente con caracter general y cuya observancia afecta, por tanto, a todo el
Grupo.

- Relacionar las demas normas vigentes, cuyo ambito de aplicacién se concrete a una Division o funcion,

siendo su desarrollo objeto de otros Manuales de caracter especifico.

2. ESTRUCTURA

La estructura del mismo se divide en tres niveles:

- Secciones: Comprenden las diferentes normas inherentes a un conjunto homogéneo de temas.

- Capitulos: Corresponden a subdivisiones de las secciones y abarcan algunos de los aspectos
concretos comprendidos dentro del campo de aquéllas.

- Apartados: Subdivisiones de los capitulos.

Las normas, o parte de ellas, se identifican mediante un conjunto de digitos, separados entre si por puntos y
que se refieren, respectivamente, a la seccién, capitulo y apartado de aquéllas. Asi, la norma 20.07.2

corresponde a la seccién 20, capitulo 07, apartado 2.

3. CONCEPTO Y CLASES DE NORMAS

Se entiende por norma cualquier instruccidén escrita a que deberan ajustarse las actuaciones, procesos o

comportamientos, dada con caracter permanente y dirigida a una pluralidad de personas.

Se establecen dos clases diferentes:

- Normas generales: Son aquéllas cuyo contenido afecta, directa o indirectamente, a todo el personal
del Grupo. Tienen esta categoria las normas incluidas en este Manual.

- Normas especificas: Su cumplimiento, desarrollo y ambito de actuacién afecta a una sola Divisién o
bien a una dnica funcién (Administracién, Finanzas, Recursos Humanos, etc.).El desarrollo de las

normas especificas es objeto de manuales independientes.

4. AMBITO DE APLICACION

La normativa que recoge este Manual ser4d de observancia obligatoria para todas las Divisiones,

Delegaciones, centros u oficinas de Fomento de Construcciones y Contratas S.A. (F.C.C.) y de las empresas,
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Uniones Temporales de Empresas y asociaciones de cualquier otro tipo, en las que F.C.C. tenga, directa o
indirectamente, una participacion mayoritaria 0 que, sin darse esta circunstancia, F.C.C. asuma la

responsabilidad de la gestion.

En los restantes casos, se procurara adecuar al maximo posible la actuacion de las empresas

participadas, Uniones Temporales de Empresa o asociaciones a la normativa vigente para el resto del Grupo.

Ello no obstante, el Grupo actia en base a unos principios generales que son de aplicacién obligatoria
en todos los casos, incluso si su participacion en la empresa o asociacion es minoritaria. Si se da

esta circunstancia, se indica expresamente en la correspondiente norma.

5. DIFUSION Y REPRODUCCION

El presente Manual figura en la Intranet del Grupo FCC, pudiendo ser consultado por todo el personal que

tenga interés en el mismo.

Queda prohibida la reproduccion, incluso parcial, del contenido de este Manual.

6. ACTUALIZACION Y VIGENCIA DE LA NORMATIVA

La modificacién de las normas contenidas en este Manual correspondera al Comité de Direccién de la

empresa matriz.

Toda norma se considerara vigente en tanto no haya sido expresamente derogada.

7. NORMAS RELATIVAS AL PERSONAL

Las normas incluidas en este Manual que afecten a la relacion laboral entre el personal y las empresas
del Grupo, deben entenderse aplicables en todo aquello que no contravenga otra disposicion vigente con

ambito restringido (Convenio Colectivo, Reglamentacion, etc.).

La adecuada aplicacion de estas normas particulares que den origen a excepciones de la normativa general
aqui consignada, deben ser puestas en conocimiento de la Direccion de Recursos Humanos, la cual

interpretara el alcance de las excepciones a introducir.

8. CONTROL DEL CUMPLIMIENTO DE LA PRESENTE NORMATIVA

Los Directores de cada centro cuidaran que por parte de todo el personal adscrito al mismo se cumpla

adecuadamente la normativa contenida en este Manual.
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Auditoria Interna informara de su cumplimiento, dentro de las revisiones que efectlie periddicamente

en los diferentes centros.
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CAPITULO 20 TERMINOLOGIA

A los efectos del presente Manual, los términos que a continuacion se relacionan se han de interpretar en base

al significado que se indica:

1. CENTRO

Cualquier oficina o dependencia adscrita a F.C.C. o a las empresas del Grupo.

2. EMPRESAS DEL GRUPO
Las alusiones que se hagan a "Empresas del Grupo"” y "Grupo” son equivalentes e incluyen tanto a la
empresa matriz como a sus filiales, participadas, Uniones Temporales de Empresas o asociacion de

cualquier tipo, tanto en Espafia como en el exterior, con independencia de nuestro porcentaje de dominio.

3. EMPRESAS ESPECIALIZADAS

Son filiales de F.C.C. a través de las que se canalizan las actividades que desarrolla el Grupo. Constituyen

el maximo escaldn en la estructura organizativa del Grupo, después de la sociedad matriz.

Estan dotadas de los recursos humanos, financieros y técnicos, para actuar autbnomamente por lo que son
susceptibles de desarrollar las actividades que le competen, directamente o a través de empresas participadas,

con total independencia de la empresa matriz.

Las Empresas Especializadas son:

- FCC Construccion S.A.

- FCC Medio Ambiente S.A.

- FCC Versia S.A.

- Cementos Portland Valderrivas, S.A.

- FCC Energia, S.A.

- Aqualia Gestion Integral del Agua, S.A.
- FCC Ambito, S.A.

4. EMPRESAS FILIALES

Sociedades en las que el Grupo ostenta, directa o indirectamente, la titularidad del 100% de su

capital social.
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5. EMPRESAS CON TERCEROS

Afecta a aquellas sociedades en cuyo capital social participan terceros ajenos al Grupo.

6. EMPRESAS PARTICIPADAS
Son aquéllas en las que el Grupo participa en su capital social, con independencia del porcentaje.
Consecuentemente, este término se refiere indistintamente a las "empresas filiales" y a las "empresas

con terceros”, segun las acepciones de estos términos antes indicadas.

7. RESPONSABLES DE AREA

Se entendera por "Responsables de Area", a los efectos del presente Manual, al primer ejecutivo de cada

Area, bajo cuya direccion actta el personal de ésta.

Todos los Responsables de Area dependeran directamente del Presidente y Consejero Delegado de la

empresa matriz.
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SECCION 10: ESTRUCTURA

CAPITULO 10 CONSEJO DE ADMINISTRACION Y ORGANOS DIRECTAMENTE
DEPENDIENTES DEL MISMO

1. CONSEJO DE ADMINISTRACION
Es el 6rgano que ostenta los mas amplios poderes, sin limitacion alguna, salvo aquéllos que
expresamente se reserven, por la Ley de Sociedades Andnimas o los Estatutos, a la competencia de la Junta

General de Accionistas.

Su composicién actualizada figura en la pagina web del Grupo ( www.fcc.es)

2. COMITE DE ESTRATEGIA

Corresponde a este Comité apoyar al Consejo de Administracion en la determinacion de la estrategia
del Grupo, de acuerdo con las lineas maestras acordadas por este 6rgano, elaborando los
correspondientes informes y propuestas de acuerdo en esa materia, informando sobre las propuestas
de inversion, desinversidn, acuerdos asociativos, con terceros, desarrollo de nuevas lineas de

actividades y operaciones financieras que puedan afectar a la estrategia del Grupo.

Las demas competencias, composicion y regulacién actualizada figura en el Reglamento del Consejo de
Administracién, cuya redaccién actualizada puede consultarse en la pagina web del Grupo

(www.fcc.es).

3. COMISION EJECUTIVA

El Consejo de Administracién ha delegado en la Comision ejecutiva los mas amplios poderes, sin
limitacion alguna (excepto la aprobacién de inversiones y desinversiones por importe superior a los 18
millones de euros), pudiendo ejercer cuantas funciones y facultades confieren los Estatutos y la Ley de

Sociedades And6nimas al Consejo de Administracién, con la sola excepcion de las que son indelegables.

Su composicién actualizada figura en la pagina web del Grupo ( www.fcc.es).

4. COMITE AUDITORIA Y CONTROL

Su funcién primordial es la de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus cometidos de
vigilancia, mediante la revisién periddica del proceso de elaboracion de la informacion econdmico-

financiera, de sus controles internos y de la independencia del Auditor externo
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Las demas competencias, compaosicion y regulacién actualizada figuran en el Reglamento del Consejo
de Administracion, cuya redaccidn actualizada puede consultarse en la pagina web del Grupo

(www.fcc.es).

5. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Esta Comision centra sus funciones en el apoyo y auxilio al Consejo de Administracion en relacion con
las propuestas de nombramiento, reeleccion, ratificacion y cese de Consejeros, el establecimiento y
control de la politica de retribucion de los Consejeros y altos directivos de la sociedad, el control en el
cumplimiento de sus deberes por los Consejeros, particularmente en relacidén con las situaciones de

conflicto de interés y operaciones vinculadas.
Las demas competencias, composicién y regulacién actualizada figuran en el Reglamento del Consejo

de Administracion, cuya redaccién actualizada puede consultarse en la pagina web del Grupo

(www.fcc.es).

6. COMITE DE DIRECCION
Ver capitulo 60
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CAPITULO 20 NIVELES DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

1. AREAS

Constituyen el primer nivel en la estructura organizativa del Grupo y se dividen en:

Operativas:

Engloba a todas aquellas actividades relacionadas con la linea productiva.

En el Grupo FCC existen las siguientes Areas operativas:
- Construccion

- Servicios

- Cemento

- Energia

Al frente de cada una de estas Areas operativas existe una, o varias, Empresas Especializadas que,

dependiendo de FCC, engloban las actividades del Grupo que le son propias.

Funcionales:

Incluye las Areas que efectlian tareas de apoyo a las operativas y son las siguientes:
- Administracién y Tecnologias de la Informacién.

- Finanzas

- Secretaria General

- Recursos Humanos

- Auditoria Interna

- Comunicacién y Responsabilidad Corporativa

- Estrategia y Desarrollo Corporativo Internacional

2. DIVISIONES.

Las Areas pueden dividirse en Divisiones, constituyendo éstas los érganos de gestién del Grupo segun las

competencias que les son propias.

El Responsable de cada Area puede decidir sobre la creacion de Divisiones, definiendo para cada una de

ellas el cometido o funciones que le atribuye.

3. NIVELES DIRECTIVOS DE LAS DIVISIONES.
A continuacién se relacionan los distintos niveles directivos posibles del Grupo, por orden jerarquico
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decreciente. La siguiente relacion constituye, exclusivamente, la simple enumeracion de los posibles estadios de

la organizacion del Grupo, sin que signifique que deban cubrirse exhaustivamente en todos sus niveles.

Divisiones Operativas:

Servicios Centrales:

- Director General o Director de Divisién

- Director de Zona o Director Especializado Director de Servicio
- Director de Departamento

- Jefe de Departamento

- Jefe de Seccién

Delegaciones / Participadas:

- Director de Delegacion o Director General de Participada
- Director de Departamento

- Jefe de Departamento

- Jefe de Seccién

Divisiones Funcionales:

- Director General o Director de Division
- Director de Servicio

- Director de Departamento

- Jefe de Departamento

- Jefe de Seccién

4. DEPENDENCIA JERARQUICA Y RELACION FUNCIONAL

El personal adscrito a los distintos centros operativos del Grupo estara bajo la dependencia del Director del
centro correspondiente quién, por ello, sera el superior jerarquico de todo el personal del centro, cualquiera que

sea su categoria profesional o contrato laboral.

El funcionamiento de los centros del Grupo debe efectuarse con total respeto a las pautas de actuacion

establecidas por parte de las Divisiones funcionales en las materias propias de su competencia.

Si la actuacion del centro no se ajustara a dichas pautas, el responsable de la actividad funcional en la Division,
Delegacion o Participada lo pondra en conocimiento del Director del centro a fin de evitar que se produzca el
hecho en cuestién o se corrija de forma inmediata la actuacion incorrecta y se adecue a las normas
establecidas por las Divisiones funcionales.

En el supuesto hipotético de que no se adoptaran por parte del centro las medidas oportunas para corregir
dicha actuacion, el responsable en el mismo de la actividad funcional debera comunicarlo al Director de la

Divisién funcional correspondiente, quién actuara en la forma pertinente para corregir la situacion.
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5. NOMBRAMIENTO, PROMOCION PROFESIONAL Y FIJACION DE
RETRIBUCIONES DE RESPONSABLES DE LAS DIVISIONES FUNCIONALES EN LOS
CENTROS DEL GRUPO.

Quedan incluidas en este apartado las personas que ocupen el cargo de responsable de actividad funcional

en las Divisiones, Delegaciones o Participadas. Se actuara de acuerdo con el siguiente procedimiento:

5.1. Nombramiento: Lo efectuara el responsable del Area a la que esté adscrita la Division
funcional correspondiente, con informe previo del superior jerarquico del centro en el que deba prestar

SUS Servicios.

5.2. Promocién profesional: Correra a cargo de la Division funcional con informe previo del

Director del centro en el que presta sus servicios.

5.3. Fijacién de retribuciones:
5.3.1. Para Directores funcionales de las Empresas Especializadas y demas personal que

dependen de éstos, adscritos a los Servicios Centrales de las Empresas Especializadas.

La propuesta de retribuciones la efectuara el responsable del Area a la que esté adscrita la
Division funcional correspondiente, con informe previo del Director General de la Empresa

Especializada en la que el Director funcional presta sus servicios.

5.3.2. Para los Jefes de Departamento y Jefes de Negociado o Seccién que realizan trabajos

funcionales en Divisiones, Delegaciones o Participadas:

La propuesta de retribuciones la efectuard el Director del centro al que se halla adscrito este
personal, contando para ello con el Director funcional de la Empresa Especializada. Antes de su
aprobacion por el Director General de la Empresa Especializada a la que esta vinculado dicho

centro, se requerira el informe previo del responsable del Area funcional correspondiente.
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6. ESTRUCTURA DE FUNCIONAMIENTO DEL PERSONAL QUE REALIZA TAREAS
DE ADMINISTRACION

1. Todos los empleados que realicen funciones de administracion, cualquiera que fuera su nivel
profesional, dependeran funcionalmente de la Direccion General de Administracion y
Tecnologias de la Informacién, debiendo siempre adecuar su actuacion a los principios de

sujecion a la legalidad y a la normativa contable vigente.

2. Junto a esta dependencia funcional se mantendra la dependencia jerarquica con relacion al
primer responsable del centro en el que actle el personal de administracion, cualquiera que
fuere su nivel profesional. El primer responsable de cada centro, en tanto que representante de
la Direccion del Grupo, velara por el mantenimiento de la disciplina y cumplimiento de la

normativa vigente con relacion a todo el personal adscrito a su propio centro.

3. Esta dependencia jerarquica no podra mediatizar, cambiar ni afectar a las o6rdenes,
procedimientos e instrucciones que reciba el personal de administracion de la Direccién

General de Administracion y Tecnologias de la Informacion

4. En caso de conflicto en cuanto a instrucciones recibidas por el personal de administracion de
su superior jerarquico y de su superior funcional, prevalecera siempre, y en todo caso, el
criterio funcional sobre el jerarquico, aunque si se estimase que la actuacion definida por la
norma funcional pudiera lesionar los intereses del Grupo, se plantee una cuestion de conflicto

de competencias ante el Presidente Consejero Delegado del Grupo.

Si, como consecuencia de todo, ello se considerara conveniente la modificacion de la norma
funcional, dicha propuesta deberd ser aprobada, en su caso, por la Comisién Ejecutiva de

FCC, previo informe del Comité de Auditoria y Control.

5. La progresién de la carrera profesional del personal que realice exclusivamente funciones de
administracion, corresponderd al Director General de Administracion y Tecnhologias de la
Informacién de FCC, tanto en lo que afecta a su nombramiento, promocion, traslado y
destitucién como en lo que se refiere a la propuesta de fijacién anual de su salario e incentivos.
Para la toma de estas decisiones o la formulacién de la propuesta al érgano competente, el
Director General de Administracion y T.l. contard con el informe previo del superior jerarquico

del empleado en cuestion.
Cuando el personal en cuestion realice, simultdneamente, funciones de administracion y de

finanzas, lo indicado en el péarrafo anterior correspondera, conjuntamente al Director General

de Finanzas y al Director General de Administracion y Tecnologias de la Informacion.

21



22



CAPITULO 30 DISTRIBUCION DE FUNCIONES EN LA DIRECCION DEL GRUPO

1. PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO DE FCC

El Presidente y Consejero Delegado de FCC, ademas de las funciones que le confieren expresamente los

Estatutos Sociales y la Ley de Sociedades Andnimas, tendra las siguientes:

- Supervisar y coordinar el funcionamiento general del Grupo FCC, en las Areas operativas y
funcionales.

- Ostentar la maxima representacion del Grupo FCC, tanto en actos publicos como privados.

- Establecer la organizacion general y politicas de personal del Grupo FCC, autorizando la composicién
de las plantillas asi como la incorporacion de personal directivo, técnico, administrativo y subalterno.

- Prestar afianzamientos en nhombre de las empresas del Grupo FCC.

- Otorgar escrituras de apoderamiento en nombre de las empresas del Grupo FCC.

- Presidir el Comité de Direccion.

2. VICEPRESIDENTES DE FCC

Los Vicepresidentes tendran las funciones que a dichos cargos otorgan los estatutos sociales.

En el orden interno, al no tener estos puestos caracter ejecutivo, se consideran colaboradores cualificados

del Presidente, en los temas genéricos que afecten a la Sociedad, y por delegacién expresa del mismo.

El Presidente puede delegar en los Vicepresidentes basicamente funciones de coordinacion y control del Grupo,
en todas sus areas y actividades, sin limitacién alguna. Es decir, en el cumulo de informaciones,
decisiones y circunstancias que se producen de forma permanente en el Grupo, los Vicepresidentes pueden

actuar como transmisores de esta realidad a la Presidencia para posibilitarle la toma de decisiones.

Para poder cumplir esta misiébn de forma eficaz, los Vicepresidentes podran formar parte de todos los

organos de decision del Grupo:

3. PRESIDENTES DE LAS EMPRESAS ESPECIALIZADAS

El Presidente de cada una de ellas asumird la direccion, al mas alto nivel, de la gestion de las respectivas
Empresas Especializadas, de sus filiales y participadas asi como de las actividades que, siendo del ambito
especifico de dichas Empresas Especializadas, se desarrollen a través de la Empresa Matriz, sin mas
limitaciones que las que fijen la Ley, los Estatutos Sociales, el presente Manual de Normas Generales asi

como cualquier otra normativa de caréacter interno del Grupo.
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4. DIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION Y TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

Dirigira la gestién administrativa y los Sistemas y Tecnologias de la Informacién del Grupo FCC, que engloba, a
titulo enunciativo pero no limitativo, los siguientes aspectos:

- Contabilidad general

- Control econémico

- Gestion fiscal

- Organizacién administrativa

- Presupuestos

- Andlisis econémico de inversiones

- Sistemas y Tecnologias de la Informacion

- Seguridad de la Informacién y Gestion de Riesgos Informéticos

- Compras y Relacion con Proveedores

5. DIRECTOR GENERAL DE FINANZAS

Dirigira la gestion financiera del Grupo FCC, que engloba, a titulo enunciativo pero no limitativo, los siguientes
aspectos:

Relaciones con:

- Instituciones financieras

- Mercado de capitales

- Accionistas

- Bolsas y Comision Nacional del Mercado de Valores

- Andlisis financiero de inversiones

- Gestién y control financiero integrado del Grupo

- Seguros

6. SECRETARIO GENERAL

Sera responsable de los asuntos juridicos del Grupo FCC, con el apoyo del Director General de su Asesoria
Juridica, y coordinara el funcionamiento de los diferentes drganos de administracion. Asume, ademas, la
Secretaria del Comité de Direccion, la Presidencia del Comité de Seguimiento del Reglamento Interno de
Conducta, la confeccion y actualizacion de la Normativa General del Grupo y las relaciones con la Comision
Nacional del Mercado de Valores, en coordinacion con otras areas que también tendran atribuciones respecto

a dicha Comision.

Del secretario General depende también la Division de Gastos Corporativos y Servicios Generales.

7. DIRECTOR GENERAL DE RECURSOS HUMANOS
Dirigira la gestion de Recursos Humanos.
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8. DIRECTOR GENERAL DE AUDITORIA INTERNA

Dirigira la gestion de los servicios de Auditoria Interna de la sociedad que velaran por el buen

funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

9. DIRECTOR GENERAL DE COMUNICACION Y RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA

Dirigira la gestién de los Servicios de Comunicacién, Imagen Corporativa y Responsabilidad Corporativa.

10. DIRECTOR GENERAL DE ESTRATEGIA Y DESARROLLO CORPORATIVO
INTERNACIONAL

Apoyaré a las Areas en su actividad internacional, dentro de los siguientes grupos de actividad:
- Proyectos estratégicos del Grupo.
- Desarrollo.

- Seguimiento de filiales.
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CAPITULO 40 NOMBRAMIENTO DE CARGOS DIRECTIVOS

1. NOMBRAMIENTOS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Corresponde al Consejo de Administracion de la empresa matriz, el nombramiento y revocacion de los

siguientes cargos de F.C.C.:

- Presidente de FCC

- Vicepresidentes de FCC

- Consejeros Delegados

- Secretario

- Vicesecretario

- Director General de Administracién y Tecnologias de la Informacion

- Director General de Finanzas

- Secretario General

- Director General de Recursos Humanos

- Director General de Auditoria Interna

- Director General de Comunicacion y Responsabilidad Corporativa

- Director General Adjunto de Estrategia y Desarrollo Corporativo Internacional

- Presidentes de las Empresas Especializadas (le corresponde al Consejo proponer su nombramiento a la
respectiva Empresa Especializada, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones)

- Directores Generales de las Empresas Especializadas (proponer su nombramiento)

- Miembros del Comité de Direccién

Ver articulo 2 apartados a) y b) del Reglamento del Consejo de Fomento de Construcciones y Contratas
S.A.

2. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Informard, previamente los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga
al Consejo. También informara previamente los nombramientos para el desempefio de cargos o puestos
que tengan una retribucion anual igual o superior a la cantidad que en cada caso fije la Comision de

Nombramientos y Retribuciones.

3. AREAS OPERATIVAS

Servicios Centrales Organo competente para su nombramiento
Director General o Sudirector General Presidente de F.C.C.

Director de Division Presidente de F.C.C.

Director de Zona Presidente de F.C.C.

Director Especializado Presidente de F.C.C.

Director de Servicio Presidente de la Empresa Especializada
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Director de Departamento Presidente de la Empresa Especializada

Responsable de una actividad funcional, cualquiera | Responsable del Area a la que pertenezca la

gue sea cargo o categoria Division funcional

Jefe de Departamento Director de Divisién, con el VV°B° del Presidente de la

Empresa Especializada

Jefe de Seccion Director de Division, con el V°B° del Presidente de la

Empresa Especializada

La propuesta del nombramiento de los cargos anteriores sera efectuada por:

Presidente de la Empresa Especializada en el caso de nombramiento de Director General, Sudirectores
Generales, Director de Division, Zona y Especializado.

Director de Division en los restantes casos.

Delegaciones o0 empresas participadas Organo competente para su hombramiento
Director de Delegacion o Participada Ver nota 1.

Director de Departamento Presidente de la Empresa Especializada
Responsable de una actividad funcional, Responsable del Area a la que pertenezca la
Cualquiera que sea cargo o categoria Divisién funcional

Jefe de Departamento Director de Division, con el V°B° del Presidente de

la Empresa Especializada

Jefe de Seccion Director de Division, con el V°B° del Presidente de

la Empresa Especializada

La propuesta del nombramiento de los cargos anteriores seré efectuada por:

- Presidente de la Empresa Especializada en el caso de Director de Delegacién o Director General de
Participada.

- Director de Division en el de Director de Servicio y Director de Departamento.

- Director de Delegacion o de Participada en el nombramiento de Jefe de Departamento (no funcional) y

Jefe de Seccion.

Nota 1: Para empresas participadas mayoritariamente por el Grupo, con un capital social superior a 6
millones de euros o que los fondos aportados por el Grupo superen los 6 millones de euros, cualquiera que sea
el concepto, (incluido la parte que corresponda al capital social), el nombramiento lo efectuara el Consejo de la
Empresa Especializada. En los demas casos, el nombramiento correspondera al Presidente de la Empresa

Especializada, a propuesta de los consejeros representantes de FCC.
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4. AREA DE ADMINISTRACION Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Cargo

Organo competente para su nombramiento

Director de Division o cargo superior si lo hubiera

Presidente de F.C.C.

Director de Servicio

Dtor. General de Administracion y Tecnologias de

la Informacién

Director de Departamento

Dtor. General de Administracion y Tecnologias de
la Informacion

Jefe de Departamento

Director de Division, con el V°B° del Director
General de Administracion y Tecnologias de la

Informacién

Jefe de Seccion

Director de Division, con el V°B° del Director
General de Administracion y Tecnologias de la

Informacion

La propuesta del nombramiento de los cargos anteriores sera efectuada por:

- Director General de Administraciéon y Tecnologias de la Informacion, en el caso de Director de Division

0 cargo superior si lo hubiera.

- Director de Divisién para Director de Servicio y Director de Departamento.

5.  AREA DE FINANZAS

Cargo

Organo competente para Su

nombramiento

Director de Divisiébn o cargo superior si lo

hubiera

Presidente de F.C.C.

Director de Servicio

Director General de Finanzas

Director de Departamento

Director General de Finanzas

Jefe de Departamento

Director de Divisiobn, con el V°B° del Director

General de Finanzas

Jefe de Seccion

Director de Division, con el V°B° del Director

General de Finanzas

La propuesta del nombramiento de los cargos anteriores sera efectuada por :

- Director General de Finanzas, en el caso de Director de Division.

- Director de Division para Director de Servici

o y Director de Departamento.
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6. AREA DE SECRETARIA GENERAL

Cargo

Organo competente para Su

nombramiento

Director General o Subdirector General

Presidente de FCC

Director de Division

Presidente de F.C.C

Director de Servicio

Secretario General

Director de Departamento

Secretario General

Jefe de Departamento

Director de Division, con el VV°B° del Secretario

General

Jefe de Seccion

Director de Division, con el V°B° del Secretario

General

La propuesta del nombramiento de los cargos anteriores sera efectuada por:

- Secretario General en el caso de Director de Division, Director General o Subdirector General.

- Director de Divisién para Director de Servicio y Director de Departamento.

7. AREA DE RECURSOS HUMANOS

Cargo

C)rgano competente para Su

nombramiento

Director de Division o cargo superior si lo

hubiera

Presidente de F.C.C

Director de Servicio

Director General de Recursos Humanos

Director de Departamento

Director General de Recursos Humanos

Jefe de Departamento

Director General de Recursos Humanos

Jefe de Seccion

Director General de Recursos Humanos

La propuesta de nombramiento de Director de Divisién (o cargo superior si lo hubiera) sera efectuada por

el Director General de Recursos Humanos.

8. AREA DE AUDITORIA INTERNA

Cargo

Organo competente para su

nombramiento

Director de Division o cargo superior si lo

hubiera

Presidente de F.C.C
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Director de Servicio Director General de Auditoria Interna
Director de Departamento Director General de Auditoria Interna
Jefe de Departamento Director General de Auditoria Interna
Jefe de Seccion Director General de Auditoria Interna

La propuesta de nombramiento de Director de Divisién (o cargo superior si lo hubiera) sera efectuada por
el Director General de Auditoria Interna.

9. AREA DE COMUNICACION Y RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

Cargo Organo competente para su

nombramiento

Subdirector General Presidente de F.C.C

Director de Division o cargo superior si lo | Presidente de F.C.C

hubiera

Director de Servicio Director General de Comunicacion vy
Responsabilidad Corporativa

Director de Departamento Director General de Comunicacion vy
Responsabilidad Corporativa

Jefe de Departamento Director General de Comunicacion vy
Responsabilidad Corporativa

Jefe de Seccion Director General de Comunicacion vy

Responsabilidad Corporativa

La propuesta de nombramiento de Subdirector General y Director de Division (o cargo superior si lo

hubiera) sera efectuada por el Director General de Comunicacion y Responsabilidad Corporativa.
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CAPITULO 50 CARGOS DIRECTIVOS

La relacién actualizada de los cargos directivos se puede consultar en la Intranet del Grupo en FCCnet /

Informacién y Comunicacion / Quiénes somos / Estructura operativa / Personal Directivo
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CAPITULO 60 COMITE DE DIRECCION

1.

Tratar aquellos asuntos que exijan una actuacion coordinada entre distintas Areas de actividad.

2.

FUNCIONES

COMPOSICION Y REUNIONES

Estara compuesto por:

Preside el Comité de Direccién el Presidente de FCC y actla de Secretario el Secretario General

En funcion de la naturaleza especifica de los temas a tratar en este Comité, puede asistir otro personal directivo

Presidente de FCC

Presidentes de las Empresas Especializadas

Director General de Administracion y Tecnologias de la Informacion
Director General de Finanzas

Secretario General

Director General de Recursos Humanos

Director General de Asesoria Juridica

Director General de Auditoria interna

Director General Adjunto de Estrategia y Desarrollo

Director General de Comunicacion y Responsabilidad Corporativa

cuyo campo de responsabilidad cubra directamente el tema en cuestion.

Se reunira previa convocatoria del Presidente.
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SECCION 20: PERSONAL

CAPITULO 05 NORMAS DE CONDUCTA

(Aprobadas por el Consejo de Administracion de Fomento de Construcciones y Contratas S.A., en sesion
celebrada el dia 30 de mayo de 1995)

La actuacién del personal que compone el Grupo de Empresas de FCC debe ajustarse en todo momento al
respeto mas escrupuloso de la normativa vigente, en relacién a las disposiciones emanadas de los poderes
legislativo y ejecutivo, tanto estatales como de las comunidades autdbnomas, autoridades locales, normas
internas de funcionamiento y, en defecto de ambas, de los principios éticos que deben presidir el comportamiento

de la persona.

La contravencion de estas normas y principios puede comportar, ademas de los correspondientes perjuicios para

el empleado que incurra en ella, serios problemas al normal funcionamiento del Grupo en su conjunto.

En su consecuencia, el Consejo de Administracién de Fomento de Construcciones y Contratas S.A. desea
recordar la posicion del Grupo FCC y de sus empresas participadas en cuanto a los principios dentro de los que

debe encuadrarse, en todo momento, el proceder del personal del Grupo.

1. RESPETO A LA LEGALIDAD VIGENTE

1.1. Se actuard con total respeto a la legalidad vigente, tanto en los actos que se lleven a cabo en
nombre del Grupo FCC como aquéllos que, alin siendo efectuados a titulo personal, tengan relacion con la
representacion o responsabilidad que ostenta el autor de tales actuaciones dentro de la estructura del
Grupo FCC.

2. LEY 30/2007 DE 30 DE OCTUBRE SOBRE CONTRATOS DEL SECTOR PUBLICO

2.1. En consecuencia con el principio de respeto a la legalidad vigente, a que se ha hecho referencia en
el apartado anterior, quedan prohibidos cualesquiera actos que, de acuerdo con la vigente Ley 30/2007 de
30 de octubre sobre Contratos del Sector Pablico pudieran afectar a la capacidad de contratar de las
empresas del Grupo y que se refieren, muy especialmente, a los delitos de asociacion ilicita, corrupcion en
transacciones econdmicas internacionales, trafico de influencias, cohecho, fraudes y exacciones ilegales,
delitos contra la Hacienda Publica y la Seguridad Social, delitos contra los derechos de los trabajadores,
malversacion y receptacion y conductas afines, delitos relativos a la proteccion del medio ambiente o a

pena de inhabilitacion especial para el gjercicio de profesion, oficio, industria o comercio.
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Asimismo, las faltas graves en materia de disciplina de mercado, en materia profesional o de integracién
laboral, de igualdad de oportunidades y no discriminacion de las personas con discapacidad, o por
infracciones muy graves en materia social, incluidas las infracciones en materia de prevencion de riesgos
laborales, segun lo dispuesto por el Real Decreto Legislativo 5/2000 de 4 de agosto sobre infracciones y

sanciones en el orden social

2.2. Estas consideraciones afectan, asimismo, a las asociaciones con terceros, cualquiera que sea la
forma juridica bajo la que se instrumente, y de forma muy especial a las Uniones Temporales de
Empresas (U.T.E.) y Agrupaciones de Interés Econdmico (A.L.E.) en las que, debido a la inexistencia de
personalidad juridica, como es el caso de las U.T.E. o por efecto de la responsabilidad solidaria, que es
comun en ambas figuras, cualquier contravencién que caiga dentro de los supuestos del articulo 49 de la
Ley 30/2007 de 30 de octubre sobre Contratos del Sector Publico que podrian afectar a la capacidad de

contratar de las empresas que formen parte de aquéllas.

En todas las asociaciones en las que participe el Grupo FCC se exigira de nuestros socios y de la propia
asociacion que, dentro del &mbito de actuacién que le es propio, se cumpla el principio de total respeto a la

legalidad vigente.

2.3. Las empresas del Grupo FCC no autorizardn, ampararan, justificardn ni consentiran ninguna
actuacion que se hiciera por parte de sus administradores, representantes o empleados, que pudiera
contravenir la legislacion vigente y, de forma especial, aquellos actos en base a los cuales se pudiera
incurrir en cualquiera de las figuras delictivas o infracciones resefiadas en el apartado 2.1. anterior, sin que
bajo ninglin concepto pueda ser justificacion el que tales actuaciones sean en beneficio de las empresas

del Grupo.

3. REGLAMENTO INTERNO DE CONDUCTA EN MATERIAS RELATIVAS A LOS
MERCADOS DE VALORES

3.1. El Consejo de Administracién de F.C.C., en su reunién de 27 de enero de 2010, ha aprobado un
nuevo texto refundido del “Reglamento Interno de Conducta de Fomento de Construcciones y Contratas,

S.A. en materias relativas a los Mercados de Valores”.

3.2. Segun el &mbito subjetivo de aplicacion, dicho Reglamento afecta a
(i) Los Administradores y Altos Directivos del Grupo F.C.C., asi como el personal de sus respectivas
secretarias.
(i) Los Asesores Externos.
(ii) El Director General de Desarrollo Corporativo y el personal integrado en los Departamentos de
Bolsa y Relaciones con los Inversores del Grupo F.C.C., asi como cualquier otro personal con

tareas o funciones relacionadas con el mercado de valores.
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(iv) El Director de Responsabilidad Corporativa.
(v) Cualquier otra persona que quede incluida en el ambito de aplicacion del Reglamento por
decision del Comité de Seguimiento de este Reglamento Interno de Conducta o del Consejo de
Administracion, a la vista de las circunstancias que concurran en cada caso.

3.3. Se consideran valores e instrumentos afectados por el Reglamento Interno de conducta los

siguientes:

a) Los valores mobiliarios emitidos por F.C.C. o sus Filiales que se negocien en un mercado o
sistema organizado de contratacion.

b) Los instrumentos financieros y contratos de cualquier tipo que otorguen el derecho a la
adquisicion de los valores anteriormente sefialados.

c) Los instrumentos financieros y contratos cuyos subyacentes sean valores o0 instrumentos

financieros emitidos por F.C.C. o sus Filiales.
d) Los valores o instrumentos financieros afectados por Informacion Privilegiada.

3.4. El texto completo de este Reglamento puede consultarse en la web www.fcc.es, bajo el apartado

Responsabilidad corporativa > Gobierno corporativo > Normativa

4. CODIGO ETICO
El Consejo de Administracion de FCC aprob6 el 10 de junio de 2008, el Cédigo Etico del Grupo FCC.

Los principios éticos recogidos en el Cédigo van dirigidos a todos los administradores, directivos y empleados de

las compafiias del Grupo FCC, siendo de obligado cumplimiento.

El Cédigo Etico tiene como objetivo establecer los valores que deben guiar el comportamiento en el Grupo FCC,
consolidando una cultura y pautas de actuar compartidas, aceptadas y respetadas por todos sus empleados.

Este Cdédigo pretende orientar las relaciones entre los empleados del Grupo y la de éstos con el resto de sus
grupos de interés, traduciendo a comportamientos esperados los valores del Grupo FCC definidos en el apartado

de Misién, Vision y Valores de la compafiia.

El Cédigo prevé un procedimiento que permite a todos los empleados comunicar, confidencialmente y sin temor

a represalias, actuaciones o conductas inapropiadas a la luz de los principios en él incluidos.

La supervision del cumplimiento del Cédigo Etico del Grupo FCC recae en el Comité de Seguimiento del
Reglamento Interno de Conducta, ya encargado de la aplicacion, interpretacién y seguimiento del cumplimiento

de las disposiciones contempladas en el citado Reglamento interno de conducta en relacion con el mercado de

valores del Grupo FCC.
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http://www.fcc.es/fcc/corp/esp/rc_gc.htm

Se puede consultar en la Intranet del Grupo.pdf el texto completo del Cédigo Etico y su Procedimiento de
comunicacion. La pagina principal de la intranet del Grupo contiene un apartado denominado “canal ético”,
http://fccnet/ES/ic/canetiiDocuments/Codigo_Etico FCC, que recoge el texto del Cédigo asi como el

procedimiento de consulta 0 comunicacion de posibles infracciones.

Este procedimiento de comunicacién permite a todos sus empleados comunicar, de un modo confidencial,
aquellas actuaciones que, a su leal saber y entender, constituyan conductas o actuaciones inapropiadas a la luz
del Cédigo Etico. Asimismo, los empleados pueden hacer uso del procedimiento para consultar dudas o

proponer mejoras en los sistemas existentes en la compafiia en las materias objeto del Codigo.
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CAPITULO 10 JORNADA LABORAL

1. HORARIO EN SERVICIOS CENTRALES.

Los horarios con caracter general a todos los Servicios Centrales del Grupo son los siguientes:

1.1. Jornadade invierno:

(en términos netos de trabajo efectivo)

- Lunes ajueves: de8h.al4 h.yde 16 h.a18.30 h.
- Viernes : de 8h.a13.45h.

1.2. Jornadaintensiva de verano:
(en términos netos de trabajo efectivo)

- Lunes aviernes: de 8 h. a 15 h.

Tanto en jornada de invierno como en jornada intensiva de verano, se dispone de media hora de
flexibilidad horaria a la entrada de la jornada diaria (hasta las 8:30 horas), recuperable a la finalizacién de

la jornada diaria, sin que pueda afectar al descanso para la comida en jornada partida.

1.3. Modificaciones:
Cualquier excepcion, circunstancial y no permanente a estas normas, debera ser expresamente autorizada

por el Director de la Division correspondiente.

2. HORARIO EN DELEGACIONES Y EMPRESAS PARTICIPADAS

En la medida en que sea posible y de no existir razones que afecten a la eficacia y gestion o a que vengan
obligadas por convenio colectivo, se tendera a unificar el horario de trabajo con el de los Servicios Centrales de la

empresa matriz.

3. HORARIOS EN CENTROS DE PRODUCCION

Los horarios en los centros de produccion del Grupo se ajustaran a lo que determinen los correspondientes

convenios colectivos, necesidades operativas del proceso productivo o practicas habituales del lugar.

4. HORAS EXTRAORDINARIAS

El Estatuto de los Trabajadores establece en el apartado 2 del articulo 35, que el ndmero de horas

extraordinarias no podra ser superior a 80 al afio.

Con independencia de lo que sobre este particular establecen las disposiciones legales o pactadas, una gestion
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racional de empleo de recursos humanos, aconseja la mayor y mejor utilizacion de la jornada ordinaria, evitando

prolongaciones, en principio esporadicas, pero que a la larga se convierten en reiterativas.
En su consecuencia, los responsables de los departamentos en los que se produzca la realizacién reiterada de

un nimero elevado de horas extraordinarias, deberan tomar o proponer las medidas adecuadas para evitar la

utilizacion rutinaria de prolongaciones de jornada.
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CAPITULO 15 - AUTORIZACION DE GASTOS DE PERSONAL

1. AUTORIZACION

1.1. Los gastos diversos en que incurra el personal (tales como comidas, taxis, cursos de formacion,
pertenencia a asociaciones o colegios profesionales, aparcamientos, transporte publico, etc.), deberan ser
autorizados, antes de ser satisfechos, por el inmediato superior jerarquico al que se le haya otorgado la
facultad de "Autorizacion de gastos de personal’, segun la Sinopsis de Apoderamientos (Ver Norma

70.30.3 de este Manual). En caso de ausencia de aquel, se seguira la linea ascendente de jerarquia.

1.2. En el supuesto de que la referida facultad sea conferida como "Conjunta” o "Conjunta restringida”,

una de las dos firmas autorizantes debera corresponder al apoderado referido en el parrafo 1.1. anterior.
1.3. No podré autorizarse el pago de ningln gasto que no se ajuste estrictamente a la normativa vigente.

1.4. Nadie podra autorizarse el pago de sus propios gastos, salvo aquellos niveles en los que se agote

la linea jerarquica.

1.5. La autorizacion de los gastos de viaje tiene un tratamiento especial, segun de detalla en las Normas
20.20 y 20.30 de este Manual.

2. JUSTIFICANTES

2.1. Se acompafaran a las notas de gastos los justificantes correspondientes que documenten el

concepto del mismo.
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CAPITULO 20.- VIAJES

Existen unas instrucciones y procedimientos que figuran en la Intranet en el apartado Gastos
Corporativos y Servicios Generales, que habran de ser consultadas en cada caso dado que

complementan la presente normativa.

1. OBJETO

Este procedimiento tiene por objeto regular las condiciones bajo las que se han de efectuar los viajes del
personal empleado en empresas pertenecientes al Grupo FCC y establecer los procedimientos
administrativos para la autorizacion de los viajes, la gestion de las reservas, y la liquidacion de los gastos
ocasionados.

Se entendera por viaje, y por tanto sujeto a esta normativa, aquel desplazamiento de duracion inferior a un
mes.

Los viajes de duracién superior al mes se regiran por las normas de traslados desplazamientos contenidas
en el Manual de Recursos Humanos.

Los gastos de viaje ocasionados en estos desplazamientos se compensaran previa justificacion de los

mismos, con los limites y en las condiciones que se estipulan en este procedimiento.

2. AMBITO DE APLICACION

El contenido de este procedimiento sera de aplicacidén para todo el personal directivo, técnico, administrativo
y subalterno empleado en empresas pertenecientes al Grupo FCC.

El personal no incluido en el grupo anterior se regira por las normas que establezcan sus respectivos

convenios colectivos.

3. RESPONSABILIDADES
3.1 Autorizacién del viaje
La autorizacion de los viajes debera efectuarse por el superior jerarquico con categoria minima de Director

de Departamento.

3.2 Responsabilidad del personal

Es responsabilidad del personal del Grupo FCC que viaja por cuenta del mismo:
- Viajar solo cuando la presencia fisica sea realmente necesaria.

- Racionalizar costes, evitando gastos innecesarios

- Recabar de su superior la autorizacion previa al viaje.

- Realizar las liquidaciones de los gastos en el plazo establecido.

- Cumplir el presente procedimiento.

4. MEDIOS DE TRANSPORTE

La utilizacion de medios de transporte se ajustara a los siguientes criterios:

Avion:
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Todas las reservas se efectuaran en clase turista tanto en vuelos domésticos como internacionales
(incluidos los transcontinentales).
Las reservas se formalizaran siempre con tarifas reducidas y negociadas.

Queda excluida la clase Business.

Los billetes aéreos deberan ser solicitados con la siguiente antelacion:
- Nacionales: 7 dias

- Internacionales y Transcontinentales: 14 dias.

Los billetes solicitados con 48 horas de antelacidn deberan ser los estrictamente necesarios y debidamente

justificados, al no poder aplicar ninguna tarifa negociada.

Tren:
Los viajes deberan realizarse siempre en clase turista.

Queda excluida la clase preferente y la clase club.

Alquiler de vehiculos:
En el caso de que no se pueda utilizar el avién o tren como medio de transporte o se considere mas
conveniente por las caracteristicas del viaje utilizar el automavil, se alquilara un vehiculo a través de la

agencia de alquiler de vehiculos que esté prestando servicio al Grupo en ese momento. (Anexo Rent a Car)

El vehiculo sera adecuado al nUmero de personas que lo van a utilizar y al desplazamiento a realizar.

Debera entregarse el vehiculo con el deposito lleno. El incumplimiento de esta norma representa un

incremento de un 40% en el precio por litro.

Desplazamiento en vehiculo propio:

Se evitara en lo posible la utilizacién del vehiculo propio en viajes de largo recorrido, entendiéndose como
tal los superiores a 200 Kms; dejdndose al buen criterio de la persona que proponga o autorice el viaje la
utilizacion de forma excepcional del vehiculo propio en funcién de las circunstancias que concurran en cada
caso (ausencia de medios alternativos de transporte colectivo, horario de los mismos, naturaleza de las

gestiones a utilizar, etc.).

Tanto en caso de alquiler como en caso de uso de vehiculo propio, el empleado sera responsable de
cualquier infraccion de las normas de trafico y se obliga ademas del cumplimiento de éstas, a realizar una

conduccion segura y responsable.

Desplazamientos locales:
Para los desplazamientos urbanos o locales se utilizara siempre que sea posible un medio de transporte

colectivo.
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Se reembolsaran los gastos de transporte debidamente justificados.
Cuando se utilice el taxi como medio de transporte, se reembolsaran los gastos de taxi que estén

debidamente justificados con recibos oficiales, en los que debera figurar el itinerario.

5. ALOJAMIENTO

Hotel

De acuerdo con los criterios establecidos, anualmente se negociaran las tarifas y condiciones de
alojamiento en una serie de hoteles concertados en cada una de las localidades mas frecuentadas por el

personal del Grupo FCC.

El personal del Grupo FCC que deba pernoctar en alguna de estas localidades debera alojarse en
cualquiera de los hoteles concertados de la lista que esté vigente en cada momento. Esta relacién se ira
actualizando en funcion de las circunstancias o necesidades, comunicandose los posibles cambios por el

Departamento de Viajes.

Solo en el caso de que no hubiera disponibilidad en alguno de los hoteles concertados, la agencia de viajes

facilitara otro hotel de similares caracteristicas y precio.

Para el caso de que en la ciudad de destino no hubiese hotel concertado la reserva se debe gestionar en
hoteles de caracteristicas y precio similares a los concertados.

Las reservas de hotel se efectuaran a través de la agencia de viajes subcontratada para prestar este
servicio, y se haran exclusivamente por habitacion y desayuno.

No se autoriza la obtencion de bonos de reserva “full credit”.

Los Responsables de Area y Directores Generales de las Empresas Especializadas y de matriz, podran
alojarse en hoteles de cuatro estrellas. El personal de las restantes categorias lo hara en hoteles de tres
estrellas.

Cuando varios empleados viajen en grupo, cada uno se alojara en un hotel de la categoria que le

corresponda.

Servicios en el hotel:

So6lo se abonara los gastos derivados de los siguientes servicios:

- Lavanderia: Los gastos de lavanderia/planchado, siempre que sean necesarios, seran reembolsables si el
viaje tiene una duracion de 3 o mas dias.

- Mini-Bar: Los gastos de mini-bar, excepto si corresponden a bebidas alcohdlicas.

- Teléfono: Debera hacerse un uso adecuado de este servicio, realizando desde el hotel solamente aquellas

llamadas que se consideren indispensables.
6. MANUTENCION

El gasto de manutencion debe ser ponderado, adecuado y acorde con las circunstancias, por parte de las

personas que lo realizan o autorizan.
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En este sentido se tendra en cuenta lo siguiente:

6.1. Estan excluidas con cargo a la Empresa, todas las comidas entre empleados.

6.2. Cursos de Formacién: Las comidas (almuerzos — cenas) durante el desarrollo de los Cursos de
Formacion, no podran exceder de un coste maximo de: 25€ por persona.

6.3. Viajes de Trabajo: En los desplazamientos por motivos de trabajo, las comidas no podran exceder de
un coste maximo de: 30 € p/p.

6.4. Largas estancias: Estancia de varios dias fuera de la residencia habitual.

Precio por comida, maximo: 30€ p/p.

6.5. Ferias, Salones y Eventos Especiales: Con presencia del Grupo FCC el gasto por comida para el
personal desplazado o contratado sera de: 30€ maximo por p/p.

6.6. Comidas con clientes: Las comidas de trabajo con clientes o consideradas de especial interés para el
Grupo FCC , no deberan exceder de un coste maximo de: 75€ p/p.

Cuando por motivos de la importancia de los invitados se supere esta cantidad se comunicara al

Departamento de Viajes, por correo electronico o telefénicamente, las causas que lo han motivado.

En cualquier caso, al dorso de la factura se especificaran los siguientes conceptos:
Ndmero total de comensales:
- invitados:
- Grupo FCC:
Referenciar invitados:
Empresa/ Organismo invitado:
- Motivo:
Cualquier otro caso no incluido en los puntos anteriores sera valorado por el Departamento de Viajes.
Los Directores o Jefes de Administracién seran los responsables del cumplimiento de las Normas aqui
expuestas.
Los responsables de la autorizacién velaran con especial atencién para que estos gastos no sobrepasen los
importes considerados.
Los gastos de manutencion en los viajes se reintegraran al empleado previa justificacion de los importes

abonados.

7. PROCEDIMIENTO

7.1 Propuesta de viaje

Todos los viajes objeto de esta norma deberan ser autorizados previamente a su realizacion por medio del
impreso “Propuesta de Viaje”

Si por la urgencia o premura del viaje no pudiera solicitarse la autorizacion con anterioridad al mismo,

debera realizarse inmediatamente después de realizado.

Podra recabarse por el empleado la autorizacion para el viaje de su superior por tres medios:
1) Directamente mediante el impreso “Propuesta de Viaje”.
2) Enviando el mencionado impreso por Fax

3) Por E-mail enviado a la persona que debe autorizar el viaje.
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El superior del empleado concedera la autorizacion para el viaje de la siguiente forma:

1.- En el primer caso firmando el impreso Propuesta de Viaje.

2.- Cuando la autorizacién se solicite por fax, respondiendo al proponente con un nuevo fax en el que figure
la firma del responsable autorizando el viaje 0 mediante e-mail como en el punto siguiente.

3.- Cuando la autorizacion se solicite por E-mail, el responsable de la autorizacion contestara al proponente
con un nuevo e-mail aprobando el viaje. Este e-mail debera enviarse desde la direccion electronica del

responsable de la autorizacion.

7.2 Reservas
Los empleados que deban efectuar un viaje, solicitaran a la persona designada en cada departamento la
gestion de las reservas de hotel, medios de locomocidn, alquiler de vehiculos y en general la contratacion o

gestién de cualquier aspecto relacionado con el mismo.

La persona encargada de la contratacion realizara las reservas a través de las agencias de Viajes
autorizadas para el Grupo FCC por la Direccion de Viajes. (Anexo Agencias de Viajes) Las reservas se
realizaran mediante el impreso “Solicitud de Reserva” cuya plantilla se encuentra en la Intranet del Grupo en
la pagina de Impresos Solicitud de Viajes. Existira una plantilla por cada una de las agencias de viajes

autorizadas.

Una vez cumplimentada en todos sus puntos se enviara directamente por e-mail a la agencia

correspondiente.

La agencia debera contestar por el mismo medio, confirmando las condiciones solicitadas o proponiendo
otras alternativas cuando no puedan ser atendidas aquellas por carecer de plazas, o porque la peticiéon no

se ajusta a los medios de transporte o de alojamiento acordados para el Grupo FCC.

Se debe notificar a la agencia con la méaxima antelacion el itinerario del viaje para que ésta pueda ofrecer el
mejor servicio y los mejores precios. Siempre que sea posible es aconsejable efectuar las reservas con al

menos 7 dias de antelacioén.

En caso de no tener la seguridad de viajar, se debe efectuar la reserva y dejar la emision del billete para

cuando se pueda confirmar el viaje.

7.3 Justificacion de gastos de viaje
Los gastos en efectivo abonados por los empleados en los viajes deberan ser justificados en un plazo

méaximo de 7 dias desde la finalizacion del viaje.

Los gastos abonados con tarjetas de crédito de empresa se justificardn en los 15 dias siguientes a la

finalizacion del mes al que corresponden los gastos.
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El detalle de la liquidacion de gastos se hara en el impreso de “Liquidacion de gastos”.

Al impreso de Liquidacién de Gastos se acompafiaran las facturas de gastos satisfechas directamente por la
persona que ha efectuado el viaje. Se justificaran todos los gastos que se produzcan, excepto los que se

tramiten directamente por la empresa (billetes, hoteles, etc.).

No podra autorizarse el pago de ningln gasto de viaje que no se ajuste estrictamente a este procedimiento.

El Departamento de Administracion y Finanzas, comprobara que todos los gastos estén debidamente

justificados y que sean correctos los calculos aritméticos de la liquidacion.

Las facturas correspondientes a servicios de alojamiento, billetes de transporte, alquiler de vehiculos, etc.,
que queden cubiertas por reserva previa y, por tanto, sean abonadas por las empresas del Grupo FCC,
deberan conservarse por la persona encargada de la gestién del viaje en cada departamento, para ser

adjuntadas a la facturacién que emita en su dia la Agencia de Viajes que hizo la reserva.

7.4 Liquidacion de kilometraje
Debido a la fiscalidad existente sobre los gastos de kilometraje por uso de vehiculo propio, estos gastos se

liquidaran por separado al resto de gastos de viaje.

Para la liquidacion de los gastos de kilometraje se utilizara el impreso Liquidacion de Kilometraje, que una
vez autorizado por el responsable, se enviara al Departamento de Administracion de Personal para su
abono en el recibo de salarios del empleado, donde se le aplicaran las retenciones fiscales que legalmente

correspondan.

Si la persona a la que se le liquidan los gastos de kilometraje, no tiene relacién de caracter laboral y por
tanto carezca de recibo salarial, en la liquidacion que se efectle por caja se descontara igualmente la

retencion fiscal que le corresponda.

7.5.- Viajes especiales

Para gestionar adecuadamente y optimizar el coste de determinados viajes de caracteristicas especiales, es
necesario seguir el procedimiento que se indica a continuacion.

- Se consideran Viajes Especiales los siguientes:

0 Aquellos que se realicen conjuntamente por mas de cuatro personas, tanto si son empleados del Grupo
como si incluyen terceros (clientes, personalidades institucionales, profesionales).

0 Agquellos desplazamientos que tengan como objetivo cursos de formacién, reuniones de empresa u otros
que impliquen el desplazamiento, alojamiento, salas, etc., de numerosas personas.

o Adicionalmente, todos aquellos que el interesado considere que requieren un tratamiento mas complejo

del normal y de la cooperacion del Departamento de Viajes.
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- Debido a que estos viajes tienen, en general, un coste unitario elevado, es necesario gestionar
adecuadamente las ofertas para la contratacién del mismo, por lo que, con la antelacion suficiente, se
remitird al Departamento de Viajes la informacion relativa al mismo, entre la que estara:

o Programa del viaje (fechas y lugares de destino)

o Numero y nombre de los participantes (reducir al minimo imprescindible)

0 Alojamiento sugerido (en su caso)

0 Servicios adicionales (de ser necesarios)

0 Motivo del viaje

- El Departamento de Viajes, en vista de la informacion enviada y la adicional que el interesado proporcione,
procedera a autorizar el viaje y decidira la agencia a fin de seleccionar la que, reuniendo los requisitos
establecidos, resulte mas econémica.

Se valorara, para cualquier tipo de viaje, la posibilidad de utilizar medidas alternativas al mismo como la

video-conferencia y en caso de ser necesario realizarlo, reducir al minimo imprescindible el nUmero de

participantes.
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CAPITULO 40 PLAN DE VACACIONES DEL PERSONAL DIRECTIVO, TECNICO,
ADMINISTRATIVO Y SUBALTERNO

1.

PERIODO DE DISFRUTE

1.1. La duracion del periodo de vacaciones anuales sera de 30 dias naturales, que se disfrutaran de
conformidad con las necesidades del servicio, dentro del plan coordinado que debe elaborar cada centro
de trabajo y de acuerdo con el orden de preferencia que establezca la legislacion aplicable (Estatuto de los

Trabajadores, Convenio Colectivo u Ordenanza Laboral).

1.2. Los empleados que hayan ingresado con posterioridad al 10 de Enero de cada afio, disfrutaran de
la parte proporcional que les corresponda, considerando a este efecto su permanencia de alta en la
empresa hasta el 31 de diciembre préximo y computandose las fracciones de mes, como completo. En el
supuesto de producirse la baja antes del 31 de diciembre préximo y habiendo disfrutado ya las vacaciones,
se descontara de la liquidacion el importe econdmico correspondiente al exceso de dias.

CONFECCION DEL PLAN DE VACACIONES

2.1. Los diferentes centros de trabajo elaboraran cada afio el Plan de Vacaciones de sus empleados,

atendiendo a los siguientes criterios:

2.1.1. Abrir lo més posible el periodo de disfrute global a fin de evitar la excesiva concentracion en

los meses de verano.

2.1.2. Reducir al maximo posible la coincidencia de vacaciones de empleados que ejercen
funciones iguales o complementarias o estan llamados a efectuar suplencias que tienen el mismo

efecto. En todo caso, debe garantizarse el buen funcionamiento del centro.

2.1.3. En lo posible, no deben coincidir simultdneamente las vacaciones de dos 0 més personas
seguidas o contiguas en la linea jerarquica del centro o, si coincidiesen, que lo sea por el minimo

tiempo posible.

2.1.4. Se pondra especial cuidado en evitar la coincidencia de fechas entre directivos del mas alto
nivel dentro de cada Divisiébn o empresa participada, de tal modo que no puede quedar desatendida
la direccion de la Division o empresa participada, debiendo haber en todo momento una persona

responsable que supla la presencia del personal directivo en vacaciones.
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4.

2.1.5. Vigilar cuidadosamente que no queden vacaciones pendientes, ya que su disfrute es

obligatorio, sin que se permitan compensaciones econdémicas ni acumulacion a las de otro ejercicio.

2.2. Elplan de vacaciones debera ser aprobado por el Director del centro correspondiente.

2.3. El plan de vacaciones del personal directivo, técnico, administrativo y subalterno deberd ser
aprobado por el Director de la Division del que dependa. Cada centro remitira, no mas tarde del 15 de
Marzo de cada afio, copia del mismo a la Division de Recursos Humanos a fin de confeccionar el Plan

General de vacaciones de todo el Grupo.

DISFRUTE DE LAS VACACIONES

3.1. Las vacaciones pueden disfrutarse del modo siguiente:
a) 30 dias naturales
- De una sola vez, sin interrupcion
- Fraccionadas en diversos periodos, que en todo caso tendran una duracion minima de
siete dias naturales. Consecuentemente, el nimero maximo de periodos de fraccionamiento
sera de cuatro

b) 22 dias laborables, con un periodo que, como minimo, debera abarcar 10 dias seguidos

3.2. Eldisfrute de “puentes” sélo sera posible en la modalidad b).

3.3.  En vacaciones sujetas a la modalidad a) correspondientes a periodos como Semana Santa,

Navidad, Fin de Afio, etc., se computara un minimo de 7 dias

3.4.  Enun mismo afio no esta autorizado disfrutar una parte de las vacaciones segun la modalidad a) y,

para los dias restantes, acogerse a la b), ni viceversa

3.5. Cada directivo controlara los periodos de vacaciones disfrutados por el personal que de él depende,

mediante el impreso correspondiente.

PERSONAL TRASLADADO AL EXTRANJERO

Se aplicaran las normas particulares vigentes para cada pais.
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CAPITULO 45 CLASIFICACION DEL PERSONAL DIRECTIVO, TECNICO,
ADMINISTRATIVO Y SUBALTERNO

1.

CLASIFICACION

1.1. A los exclusivos efectos de la terminologia utilizada en este Manual, el colectivo de directivos,

técnicos, administrativos y subalternos se dividira en dos grandes grupos:

- Personal de produccién

- Personal de estructura

PERSONAL DE PRODUCCION

2.1. Englobard a todos los empleados, cualquiera que sea su categoria profesional, contrato o relacion
laboral con las empresas del Grupo, que desarrollen sus funciones en centros de produccion, entendiendo
por tales a obras, contratas de servicios publicos, factorias, ejecucién de contratos de montaje o

suministro, etc. Su coste de imputara al centro de produccién.

2.2.  Atitulo enunciativo, no limitativo, estaran incluidos en este apartado las siguientes funciones:
a). Jefes de obra y de servicio, ayudantes de obra y de servicio, topdgrafos y demés
personal técnico que desemperie sus funciones en obras o contratas.
b).  Jefes de grupo de obras o servicios.
c). Jefes de fabrica y resto de personal de él dependiente.
d). Vendedores de promociones inmobiliarias.
e). Administrativos, secretarias y subalternos adscritos o bajo la dependencia de alguno de las

personas referidas en los apartados anteriores.

PERSONAL DE ESTRUCTURA

3.1. Estaran incluidos en este apartado todos los empleados, cualquiera que sea su categoria
profesional, contrato o relacion laboral con las empresas del Grupo, que no desarrollen sus funciones en

centros de produccion.

El coste de este personal se imputard a los costes de estructura de la Delegacion, Participada, Zona,

Division o Area a la que se halle adscrito.
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3.2.

A su vez, se subdivide en:

3.2.1. Estructura operativa:

Recoge a todo el personal que realiza funciones relacionadas con la direccion, ayuda o control de

los centros de produccién, asi como tareas de tipo técnico o comercial.

A titulo enunciativo, se incluyen en este subgrupo:

a)

b)

<)
d)

Presidentes y Directores Generales de las Empresas Especializadas, Directores de zona y
de Delegacion o Participada, asi como sus asimilados.

Adscritos a centros de estudios, ofertas, proyectos, direccion técnica, calidad, investigacion y
desarrollo, formacién técnica, maquinaria, planificacién y aprovisionamiento, asi como
administrativos afectos a estos departamentos.

Vendedores y empleados con funciones comerciales o de promocion de negocios.
Secretarias y subalternos adscritos o bajo la dependencia de alguno de las personas

referidas en los apartados anteriores.

3.2.2. Estructura funcional:

Agrupa a todo el personal que desarrolla su trabajo en o para una Division funcional, tales como:

a)

b)

0)

Directores Generales, de Division, de Departamento y demas personal adscrito a una
Division funcional.

Directores, Jefes de Departamento y personal adscrito a las Empresas Especializadas,
Aéreas, Zonas, Delegaciones o Participadas, que realiza su trabajo en temas de la
competencia de alguna Division funcional.

Administrativos, secretarias y subalternos adscritos o bajo la dependencia de alguno de las

personas referidas en los apartados anteriores.
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CAPITULO 50 CONTRATACION DE PERSONAL FIJO DE PLANTILLA

1. OBJETO

1.1. Regula el proceso de seleccion, contratacién (mediante contrato de duracién indefinida) e ingreso

en plantilla del personal del Grupo, cualquiera que sea su destino o categoria profesional.

1.2.  No podra contratarse a ninguna persona hi, consecuentemente, dar de alta a ningin empleado que

no se haya cumplido integramente el procedimiento contenido en esta norma.

2. INCORPORACION A PLANTILLA DE PERSONAL CON CONTRATO TEMPORAL

2.1. Se procurara, en la medida de lo posible, que el personal de nuevo ingreso en plantilla fija haya
demostrado sus capacidades profesionales, idoneidad para el puesto y dedicacion mediante un contrato

temporal previo, a lo largo del cual se haya hecho merecedor a la incorporacién a la plantilla fija.

3. PETICION DE INGRESO EN PLANTILLA

3.1. Se formulara en el impreso que figura anexo a esta norma, debiendo ser autorizado por los

diferentes niveles jerarquicos que se reflejan en el mismo.

3.2.  Cuando el candidato tenga un parentesco con otro empleado del Grupo en los grados de padre,
madre, hijo, hija, conyuge, suegro, suegra, yerno, nuera, hermano, hermana, cufiado y cufiada debera
indicarse explicitamente en el apartado del impreso previsto al efecto.

3.3. La Direccion de Recursos Humanos informara todas las propuestas indicando, entre otras
cuestiones que estime pertinente, la adecuacion del salario a las retribuciones habituales en el Grupo para

puestos de responsabilidad parecida.

3.4. Laresolucion final sobre la propuesta corresponderéa al Presidente y Consejero Delegado de F.C.C.

o al Director General de Recursos Humanos.

3.5.  Laresolucion final sobre la propuesta correspondera al Presidente de F.C.C.
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INFORME PSICOTECNICO

4.1. En el caso de que la persona a incorporar a la plantilla pertenezca al colectivo de directivos,
técnicos, administrativos o subalternos, se debera adjuntar a la peticion de ingreso el informe psicotécnico
del candidato, que habra sido realizado por el Departamento de Seleccion de la Division de Recursos

Humanos.

4.2. El candidato debera entregar, al llevar a cabo el test psicotécnico, una fotocopia de su titulacion

académica o certificado de estudios, segun proceda.

SELECCION DE DETERMINADAS CATEGORIAS FUNCIONALES

5.1. La propuesta de incorporacion de personal que deba ocupar el cargo de responsable de las
funciones inherentes a una Division funcional en cualquier centro del Grupo debera estar conformada por
el Director de dicha Division funcional.

5.2. Este requisito se extiende, asimismo, a los casos de promocién, cambio de puesto de trabajo o

funcién, de las personas citadas.

RECONOCIMIENTO MEDICO

6.1. Con caracter previo a la firma del contrato, el candidato debera pasar satisfactoriamente un
reconocimiento médico, salvo cuando proceda de contrataciébn temporal y lo hubiera pasado

anteriormente.

6.2. Enlas localidades en que exista Servicio Médico del Grupo, el reconocimiento se efectuara a través
del mismo.

CONTRATACION E INGRESO DEL CANDIDATO

7.1. De haberse resuelto positivamente la propuesta de ingreso, la Division de Recursos Humanos lo
notificara al centro correspondiente, adjuntando el contrato de trabajo para que sea firmado por parte del

candidato.
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7.2.  Una vez suscrito el contrato y sellado por la Oficina de Empleo competente en la localidad de
prestacion del trabajo, se devolvera un ejemplar de aquel a la Division de Recursos Humanos, junto con
una fotocopia del documento acreditativo de haber superado el examen médico.

8. INCORPORACION A LA PLANTILLA FIJA DE PERSONAL CON CONTRATOS
ANTERIORES DE CARACTER EVENTUAL O TEMPORAL

8.1. En el caso de que la propuesta de incorporacion a la plantilla fija se derive de la conversion de un
contrato anterior de tipo temporal (practicas, formacion, obra o servicio determinado, o cualquier otro que
tuviera caracter eventual o temporal), si en el plazo de 5 dias antes a la finalizaciéon de dicho contrato
eventual o temporal no se hubiera resuelto positivamente la propuesta de incorporacion a plantilla, se
entendera que ésta ha sido denegada y, consecuentemente, la Division de Recursos Humanos

instrumentara las medidas necesarias conducentes a extinguir la relacion laboral con el candidato.

8.2. Por ello, es necesario que se inicie el procedimiento de incorporacion con la antelacion suficiente a

fin de evitar los efectos antes sefialados.

9. INFORME SOBRE EL PERIODO DE PRUEBA

9.1. La Divisién de Recursos Humanos remitira al centro correspondiente, un mes antes a la finalizacion
del periodo de prueba del personal de nueva incorporacion, un impreso para que sea cumplimentado y

firmado por el Director de Delegacion o participada, o de departamento en el caso de Servicios Centrales.

9.2. Endicho impreso se indicara si el candidato ha superado satisfactoriamente el periodo de pruebay,

consiguientemente, se ha hecho acreedor a la incorporacion a la plantilla fija.

9.3. Elimpreso sera suscrito, asimismo, por los demas superiores jerarquicos, hasta el Director General

correspondiente.
9.4. En el supuesto de que 5 dias antes de finalizar dicho periodo de prueba no se hubiese recibido en

la Division de Recursos Humanos el impreso debidamente cumplimentado en todos sus tramites, se

entendera que el candidato no ha superado el mismo, procediéndose a tramitar su baja en la empresa.
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CAPITULO: 55.- DISPONIBILIDAD Y RECOLOCACION DEL PERSONAL FIJO DE
PLANTILLA.

1. OBJETO

1.1. Definir el procedimiento a seguir a fin de optimizar la gestion racional del empleo de los recursos
humanos, mediante la coordinacién de las disponibilidades y necesidades de personal directivo, técnico,

administrativo o subalterno, en los distintos centros del Grupo.

2. DISPONIBILIDADES DE PERSONAL

2.1. El personal disponible fijo de plantilla tendra preferencia absoluta para ocupar un puesto de trabajo,
en tareas de su especialidad, que fuera a ser cubierto con personal de nueva admision, bien sea mediante

contrato temporal o de duracion indefinida.

2.2. En el supuesto de que en cualquier centro exista personal disponible fijo de plantilla, susceptible de

ser recolocado, se actuara segln el siguiente criterio:

a) Personal técnico adscrito a Divisiones operativas y administrativo de obras y servicios: Cada
centro informara a los servicios centrales de su Division correspondiente de la existencia de
personal disponible, asi como de su formacién académica y experiencia profesional. Dichos
servicios centrales de la Division coordinaran las necesidades de cubrir vacantes que tengan

otros centros dependientes de la Division, con el personal disponible.

b) Personal adscrito a Divisiones funcionales o que ejerza labores de este tipo en centros

dependientes de Divisiones operativas.

Se facilitaran los datos de formacién académica y experiencia profesional al Departamento de Seleccion
de la Divisién de Recursos Humanos que, a su vez, sera conocedor de las distintas necesidades de este
personal en los diversos centros del Grupo. Dicho Departamento de Selecciéon, en funcion de la
especializacion y capacidad profesional del personal incluido en la categoria de disponible, efectuara las

gestiones pertinentes para le mejor recolocacion del mismo.
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CAPITULO: 60.- CONTRATACION DE PERSONAL NO FIJO DE PLANTILLA Y PRORROGA
DE SUS CONTRATOS.

1.

OBJETO

1.1. Regula el proceso de seleccion, contratacion (mediante contrato no fijo de plantilla) y prérroga del
contrato temporal, correspondiente al personal del Grupo, cualquiera que sea su destino o categoria

profesional.

1.2.  No podra contratarse a ninguna persona ni, consecuentemente, dar de alta o prorrogar el contrato

temporal a ningin empleado para el que no se haya cumplido integramente lo contenido en esta norma.

1.3. El procedimiento difiere, en algunos aspectos, segln si se trata de personal adscrito o no al
colectivo de directivos, técnicos, administrativos y subalternos. Salvo cuando se indique expresamente lo

contrario, la normativa sera aplicable a todo el personal.

PETICION DE INGRESO CON CONTRATO TEMPORAL

2.1. Personal directivo, técnico, administrativo y subalterno.

a) Se formulara en los impresos que anexos a esta norma, segun se trate de personal de

estructura o de produccion, segun se definen ambos términos en la norma 20.45

b) La Direccién de Recursos Humanos informara todas las propuestas de contratos temporales
para el personal de estructura, indicando entre otras cuestiones, la adecuacion del salario a las

retribuciones habituales en el Grupo para puestos de responsabilidad parecida.

C) La decision final en cuanto a la autorizacion de la propuesta de ingreso correspondera a los

siguientes niveles :

- Presidente y Consejero Delegado del Grupo FCC: autorizar4 todos los ingresos con
contrato temporal del colectivo de Directores, Técnicos, Administrativos y Subalternos.

- Director General de Recursos Humanos del Grupo FCC: autorizara cualquiera que sea el
destino o nivel profesional del personal temporal de produccion no Directivo, Técnico,
Administrativo y Subalterno cuando el candidato tenga parentesco con otro empleado del

Grupo en los grados de padre, madre, hijo, hija, cényuge, suegro, suegra, yerno, nuera,
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2.2.

hermano, hermana, cufiado o cufiada. Tal parentesco debera indicarse explicitamente en la

propuesta de ingreso.

- Directores de zona: Autorizara la contratacion temporal de titulados universitarios, jefes de
obra o servicio y equivalentes que formen parte del personal de produccion, seguin se indica
en la norma 20.45.2 de este Manual. Si en la Division no existe el nivel de Director de zona,

lo autorizaré el Director de la misma.

Resto de personal

a)

b)

No serd necesario cumplimentar el impreso anexo a esta norma, salvo que se trate de
promocion al colectivo de directivos, técnicos, administrativos y subalternos, en cuyo caso se

seguira el tramite de autorizacion previa definido en el apartado 2.1. de esta norma.

La autorizacion de la incorporaciéon con contratos temporales corresponderd, en este caso, al

Director de Delegacion o de empresa participada.

3. INFORME PSICOTECNICO

3.1

3.2.

Personal titulado superior y de grado medio.

a)

b)

c)

A la peticién de ingreso, se debera adjuntar el informe psicotécnico del candidato, que habra
sido realizado por el Departamento de Seleccién de la Divisién de Recursos Humanos.

El candidato debera entregar, cuando lleve a cabo el test psicotécnico, una fotocopia de su

titulacién académica.

En el supuesto de que, por razones de urgencia o imposibilidad material, no sea posible
realizar este informe psicotécnico con caracter previo a la contratacion, se efectuara en el méas

breve plazo posible.

Resto de personal

No se requiere el informe psicotécnico.

4. SELECCION DE DETERMINADAS CATEGORIAS FUNCIONALES
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4.1. La propuesta de incorporacion de personal que deba ocupar el cargo de responsable de las
funciones inherentes a una Division funcional en cualquier centro del Grupo debera de estar conformada

por el Director de dicha Divisién funcional.

RECONOCIMIENTO MEDICO

5.1. Con caracter previo a la firma del contrato de ingreso, el candidato debera pasar satisfactoriamente

un reconocimiento médico.

5.2. En las localidades en gue exista Servicio Médico del Grupo, el reconocimiento se efectuara a través

del mismo.

CONTRATACION TEMPORAL E INGRESO DEL CANDIDATO

6.1. Personal directivo, técnico, administrativo o subalterno

De haberse resuelto positivamente la propuesta de ingreso, el centro al que esté adscrito el candidato
formalizara el contrato de trabajo en los términos previstos en el Manual de Recursos Humanos, el cual

sera suscrito por el interesado y un apoderado de dicho centro, debidamente autorizado.

Una vez suscrito el contrato y sellado por la Oficina de Empleo competente en la localidad de prestacion
del trabajo, se devolvera un ejemplar de aquel a la Direcciébn de Recursos Humanos, junto con una
fotocopia del documento acreditativo de haber superado el examen médico, la propuesta de ingreso y el
resto de la documentacion del alta.

6.2. Resto de personal

Después de concluido el tramite de ingreso y aprobada la propuesta por el Director de la Delegacion o de
la empresa participada, el centro al que se halle adscrito el candidato redactara el contrato en los términos

previstos en el Manual de Recursos Humanos, que sera suscrito por el interesado y un apoderado de

dicho centro, autorizado para ello.

INFORME SOBRE EL PERIODO DE PRUEBA

7.1. Personal directivo, técnico, administrativo o subalterno
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La Direccion de Recursos Humanos remitird al centro correspondiente, un mes antes a la finalizacién del
periodo de prueba del personal de nueva incorporacion, un impreso para que sea cumplimentado y

firmado por el Director de Delegacion o participada o de Departamento en el caso de Servicios Centrales.

En dicho impreso se indicara si el candidato ha superado satisfactoriamente el periodo de prueba vy, por

consiguiente, se mantiene la relacion laboral por el periodo pactado en el contrato temporal.

El impreso sera suscrito, asimismo, por los demas superiores jerarquicos hasta los siguientes niveles:

- Director de la Division: para el personal temporal adscrito a los servicios centrales de la

Division.

- Directores de zona: con relacion al personal adscrito a las oficinas de Delegaciones o
Participadas asi como Jefes de Obra y Titulados superiores, cualquiera que sea su destino. Si
en la Division no existe este rango organizativo, lo autorizara el Director de la misma.

- Directores de Delegacion o Participada: En los restantes casos.

En el supuesto de que 5 dias antes de finalizar dicho periodo de prueba no se hubiese recibido en la
Division de Recursos Humanos el impreso debidamente cumplimentado en todos sus tramites, se
entendera que el candidato no ha superado el mismo, procediéndose a tramitar su baja en la empresa.

7.2. Resto de Personal

Cada centro tomara las medidas que estime pertinentes, a fin de controlar el periodo de prueba del resto

de personal con contrato temporal.

PETICION DE PRORROGA DE CONTRATO TEMPORAL

8.1. Personal directivo, técnico, administrativo o subalterno.
Con la debida antelaciéon al vencimiento de cada contrato temporal, la Division de Recursos
Humanos informara al centro al que se halle adscrito el personal que se encuentre en tal

situacion.

El centro procedera a tramitar, si lo estima pertinente, la correspondiente propuesta de prorroga.

Esta propuesta de prérroga debera ser conformada por los superiores jerarquicos del proponente, hasta

los siguientes niveles:
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- Director de la Division: para el personal temporal adscrito a los servicios centrales de la

Division.

- Directores de zona: con relacion al personal adscrito a las oficinas de Delegaciones o
Participadas asi como Jefes de Obra y Titulados superiores, cualquiera que sea su destino. Si

en la Divisidn no existe este rango organizativo, lo autorizara el Director de la misma.

Directores de Delegacion o Participada: En los restantes casos.

En el supuesto de que 5 dias antes del vencimiento del contrato no se hubiese recibido en la Division de
Recursos Humanos el nuevo contrato de prérroga debidamente cumplimentado, se entendera que debe

tramitarse la baja en la empresa del personal afectado.

8.2. Resto de Personal

La autorizaciéon de la prérroga de los contratos temporales correspondera, en este caso, al Director de
Delegacién o de empresa participada.

9. DEFINICION DE BANDAS SALARIALES PARA PERSONAL TEMPORAL EN
FORMACION.

Es conveniente homogeneizar la retribucion salarial que se satisface en las diferentes Divisiones y Empresas

Participadas con relacion al personal titulado con poca o nula experiencia profesional.

Cada Division acordara anualmente con la Divisién de Recursos Humanos un baremo de retribuciones maximo y

minimo para los titulados superiores y de grado medio, divididos en cuatro categorias:

- Con menos de 1 afio de experiencia laboral.
- Entre 1 y 2 afios de experiencia laboral.
- Entre 2 y 3 afios de experiencia laboral.

- Entre 3 y 4 afios de experiencia laboral.

Para determinar los afios de experiencia se tomara en cuenta tanto aquélla que se aporte en la contratacion

inicial como la que acumule sucesivamente el contratado durante su permanencia en el Grupo.

El baremo de retribuciones se revisara anualmente en el mes de enero de cada ejercicio y tendra vigencia a lo

largo del mismo.
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Tanto la contratacion inicial como la revision salarial del personal con menos de 3 afios de experiencia laboral

debera efectuarse en base a una retribucién que no supere el limite maximo de la banda correspondiente.
Con caracter excepcional, podra revisarse el salario junto con la prérroga del contrato, sea en una 0 mas veces

dentro del afio natural, siempre y cuando no se supere el maximo de la banda que le corresponde segun la

experiencia acumulada hasta aquel momento.
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CAPITULO: 65.- FIJACION O REVISION DE RETRIBUCIONES.

OBJETO

1.1. Regular el procedimiento de determinacién y pago de retribuciones a abonar, por cualquier concepto,
a todo el personal incluido en el colectivo de directivos, técnicos, administrativos o subalternos del Grupo,

con independencia del tipo de contrato, lugar de destino y categoria profesional.

FIJACION DE SALARIO AL PERSONAL DE NUEVO INGRESO

2.1. La tramitacion de la propuesta de incorporacién de nuevo personal, bien con contrato indefinido o
temporal, incorpora un apartado en el que se fija la retribucion inicial, que seréa inamovible hasta:

- 1° de enero del gjercicio siguiente, para el personal dado de alta entre enero y octubre.

- 1° de enero de dentro de dos afios, para el personal dado de alta desde noviembre a

diciembre.

2.2. Excepcionalmente, podrd modificarse la retribucion de un empleado de nuevo ingreso si se hubiera
pactado inicialmente un incremento salarial al concluir satisfactoriamente el periodo de prueba, siempre
gue tal extremo esté claramente especificado en la propuesta de ingreso del candidato y hasta el importe
méaximo que se hubiera pactado. En la correspondiente propuesta de superacion del periodo de prueba se
indicard la cantidad maxima establecida inicialmente asi como la cifra definitiva que, dentro de aquel

maximo, se fija como retribucién del empleado.

REVISION SALARIAL

3.1. Anualmente cada centro propondra a su superior jerarquico la revisién de salarios del personal
dependiente, segun las politicas de actuacién que se fijen. Para los responsables de las Divisiones

funcionales en los distintos centros del Grupo se estara a lo previsto en la norma 10.20.3. de este Manual.

3.2.  Una vez aprobadas las propuestas por los diferentes niveles organizativos, se someteran por cada

Responsable de Area a la autorizacion final del Presidente de FCC.

3.3. Los centros podran solicitar el adecuado asesoramiento a la Divisién de Recursos Humanos, antes

de formular sus propuestas, para establecer la adecuada coordinacion.

3.4. Las retribuciones tendran validez anual y surtirdn efectos, con caracter general, a partir de 1° de

enero de cada ejercicio.
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3.5.

La revisibn de retribuciones del personal que haya sido alta a lo largo del ejercicio se

acomodara a los meses de permanencia en la empresa y al nivel salarial inicial.

COMPLEMENTOS SALARIALES E INDEMNIZACIONES

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5,

Caracter de los mismos.

4.1.1. Como norma de caracter general, no se abonara cantidad alguna que no esté comprendida
en el salario anual, salvo aquellas que sean exigidas por el ordenamiento juridico o por la normativa

de régimen interno del Grupo.

Complementos fijos.

4.2.1. Se incluyen en este apartado los importes que deben satisfacerse mensualmente y por igual
cuantia, en tanto subsistan las condiciones que han dado origen al derecho a percibir el devengo,

tales como plus de desplazamiento o traslado al extranjero, plus de residencia, jornada especial, etc.

4.2.2. La Division de Recursos Humanos incluira estos complementos en la ndmina del personal
que lo haya devengado hasta que reciba orden en contra, por escrito, en el que se halle adscrito

dicho personal.

Complementos variables.

4.3.1. Abarca a los que se abonan con caracter no periddico, siendo determinados normalmente

mediante sistemas objetivos y susceptibles de justificacion y valoracion.

Indemnizaciones.

4.4.1. Recoge los importes satisfechos de una sola vez y debidos a alguna circunstancia concreta y

singular, tales como las satisfechas con motivo de despido, cese, traslado o jubilacién, que no

tengan su origen en alguna norma legal o resolucion firme judicial o administrativa.

Autorizacion y pago.

4.5.1. El Director del centro al que esté adscrito el personal que deba percibir alguno de los

conceptos antes indicados remitird la correspondiente propuesta a su Director de Division quién, de

encontrarla conforme, la remitird a la Division de Recursos Humanos para su inclusiéon en némina.
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4.5.2. Estos importes seran satisfechos con la primera némina mensual que emita la Divisién de
Recursos Humanos. A estos efectos se garantiza la inclusién de tales complementos cuya

notificacion se reciba, debidamente cumplimentada, antes del dia 18 o anterior habil de cada mes.

4.5.3. Todos los pagos de salarios y sus posibles complementos que deban realizarse para el
colectivo de directivos, técnicos, administrativos o subalternos se efectuaran a través del recibo de

némina mensual que confeccionan los servicios centrales de la Divisién de Recursos Humanos.

IMPORTE BRUTO DE LAS RETRIBUCIONES POR TODOS CONCEPTOS

5.1. Los importes incluidos dentro de las retribuciones del personal, con independencia de su concepto,
periodicidad o naturaleza (salario, complementos salariales, indemnizaciones, o cualquier otro), se fijaran
siempre y en todo momento en términos brutos, prohibiéndose expresamente cualquier referencia, total o

parcial, a cuantias netas.
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CAPITULO: 70.- EJERCICIO DE ACTIVIDADES FUERA DEL AMBITO DE LAS EMPRESAS
DEL GRUPO

1.

EJERCICIO DE ACTIVIDADES DENTRO DEL HORARIO LABORAL

1.1  Se prohibe a todo el personal, con independencia de su nivel y categoria el ejercicio de cualquier
actividad, en el sentido mas amplio de su expresion, retribuida o no, dentro del horario de jornada laboral,

gue sea ajena a la labor encomendada a cada uno en el ambito de su relacion laboral con el Grupo.

UTILIZACION DE MEDIOS EN INTERES PROPIO

2.1. Asimismo, queda terminantemente prohibido para todo el personal, cualquiera que sea su
categoria, la utilizacion de oficinas, teléfonos, equipos, material de oficina, medios y personal del Grupo
para actividades ajenas a la labor encomendada a cada uno dentro de sus responsabilidades

profesionales.
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CAPITULO: 80.- ANTICIPOS Y PRESTAMOS AL PERSONAL

1.

ANTICIPOS

1.1 El Director responsable de cada centro podrd autorizar el pago de anticipos al personal, previa

peticién del interesado.
1.2 La cantidad anticipada, en una o varias veces, no podra exceder a la parte devengada de la
mensualidad correspondiente al mes en curso o partes proporcionales devengadas de las pagas

extraordinarias pendientes de satisfacer.

1.3  El anticipo asi concedido debera ser descontado integramente en la némina a que se refiera el

anticipo.

PRESTAMOS

2.1. Objeto.

2.1.1. Afin de facilitar la consecucion, total o parcial, de los recursos necesarios para la atencion de
gastos e inversiones, la empresa matriz tiene establecido un acuerdo con una entidad financiera, a
fin de que el personal que pertenezca al colectivo de directivos, técnicos, administrativos o

subalternos, pueda contratar un préstamo en condiciones preferenciales.
2.1.2. Se requiere que el personal que solicite el préstamo tenga:
- Contrato de trabajo de duracion indefinida

- Antigiedad minima de un afio

2.2. Tipologiade los préstamos.

Segun el destino de los préstamaos, se clasifican en:

Tipo 1.- Gastos perentorios.
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Permiten financiar los gastos derivados de intervenciones quirdrgicas, enfermedad, accidente, defuncién o
judiciales que afecten directamente al empleado, su conyuge o hijos menores de 25 afios que estén bajo
su dependencia.

Tipo 2.- Necesidades derivadas del servicio.
Se incluye en este tipo la ayuda para compra o reforma de la vivienda que constituya el domicilio habitual y

permanente del empleado, siempre que

- Se deba a traslado definitivo propuesto por la empresa, que impligue cambio de residencia

- Que el empleado o su conyuge no posean otra vivienda en la plaza de destino.

Comprende, asimismo, la financiacion para la compra de vehiculo cuando con el mismo se efectien un

minimo de 1.500 kms. mensuales al servicio de la empresa.

Tipo 3.- Ayuda para la adquisicion o reforma de la vivienda o compra de mobiliaria basico.
Queda comprendida en este tipo la financiacién de la adquisicion o reforma de vivienda que constituya el
domicilio habitual y permanente del empleado asi como la compra de mobiliario basico destinado a la

misma.

Tipo 4.- Otras causas.

Afecta a cualquier otra causa no incluida en los tres tipos anteriores.

2.3.  Importes maximos, plazos y subvenciones, segun los tipos de préstamo.

Importe méximo del préstamo:
- Préstamo némina: Hasta 5 mensualidades liquidas, con un maximo de 6.000 euros.
Para cuantias superiores, la entidad financiera estudiara cada caso concreto.

- Préstamo personal: Hasta 30.000 euros

Plazo méaximo:
- Préstamo némina: Hasta 3 afios.

- Préstamo personal: Hasta 5 afios.

Subvencidn de los intereses:
La empresa subvencionara las cuotas de los intereses devengados por los préstamos acogidos a los tipos

1, 2 6 3 anteriores, en la proporcion y plazos que a continuacion se indican:

Tipo Subvencion Plazo méaximo
Préstamo intereses subvencion
1 40 % 3 afos
2 30 % 3 afios
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2.4,

2.5

2.6.

20 % 3 afos

sin subvencién -

Instrumentacion.

2.4.1. La Division de Recursos Humanos, tras comprobar que la solicitud cumpla las condiciones
requeridas, remitira al interesado la informacion que solicita la entidad financiera con relacion al
salario bruto anual, antigiiedad, tipo de préstamo solicitado, duracién del mismo y, en su caso,
subvencidn de las cuotas de intereses.

2.4.2. La operacion de préstamo se someterd a la aprobacion de la entidad financiera, quién se
reserva el derecho de denegar aquellas peticiones en las que concurran circunstancias objetivas
para ello.

Intereses y gastos.

2.5.1 La Division de Recursos Humanos informara al personal de los intereses vigentes en cada

momento y demas gastos inherentes al préstamo.

Otras facilidades.

2.6.1. La entidad financiera estudiara, asimismo, la concesion de préstamos hipotecarios para la

adquisicién de vivienda.
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CAPITULO: 90.- CURSOS DE FORMACION

1. CONDICIONES PARA LA PARTICIPACION EN CURSOS DE FORMACION

Se establecen las siguientes pautas a seguir en cualquier tipo de accion formativa que afecte al personal del

colectivo de directivos, técnicos, administrativos y subalternos.

1.1. Dentro del presupuesto anual de Costes de Estructura que cada Divisiébn o Participada debe
efectuar, habra un apartado especifico de "Gastos de formacion", en el que se consignara la cifra que cada

Director estime conveniente, sujeta a la posterior aprobacién de los mismos.

1.2.  Una vez aprobados dichos presupuestos, los Directores de Divisién podran autorizar los cursos de

formacién que estimen convenientes, siempre dentro de la cifra global aprobada.

Cuando el coste unitario del curso sea inferior a 400 euros, lo autorizara el Director de la Delegacion o

Participada.

En ambos casos, se remitird una copia de esta autorizacién a la Division de Recursos Humanos, para su

constancia estadistica.
1.3. La documentacion distribuida en el curso, seminario o congreso, es propiedad del Grupo y sera

custodiada por el responsable del centro al que se halle adscrita la persona que asistié al curso, quién

remitir4 copia de la misma a los demas centros que pudieran estar interesados en su contenido.
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CAPITULO: 95.- CLASES DE IDIOMAS

1.

OBJETO

1.1. Regular la organizacion, imparticion y control de las clases de idiomas que se den dentro del

Grupo, con cargo a las empresas del mismo y/o dentro de las horas de oficina.

CARACTERISTICAS DE LOS CURSOS

2.1. Como principio general, se trata de facilitar el acceso a dichas clases de los empleados que se
estima es conveniente que conozcan idiomas para el desarrollo de su trabajo habitual en el Grupo. Se
incluyen en este colectivo al personal relacionado, directa o indirectamente, con la actividad

internacional asi como a los directivos en razén de su cargo y responsabilidades.

2.2. Se organizaran en Barcelona y Madrid, sin perjuicio de ampliar el ambito geografico en funcién

de las necesidades de cada momento.
2.3. Se impartirdn al iniciar y/o finalizar cada jornada laboral de mafiana y/o tarde, de tal forma que
las clases se desarrollaran la mitad de su duracién en horario de oficina y la otra mitad en tiempo

fuera de dicho horario.

2.4. Se procurard que los asistentes tengan el mismo nivel de conocimiento del idioma, previa

comprobacion de dicho nivel.

2.5. Los empleados que podran asistir a estar clases seran designados por el Responsable de cada

Area, a propuesta del Director de Divisién correspondiente.
2.6. Al margen de la presente Norma no podran impartirse clases de idiomas con cargo a las

empresas del Grupo o, que sin darse este requisito, lo sean dentro del horario de oficina, siquiera sea

parcialmente.

ORGANIZACION

3.1. Laorganizacion y seguimiento se estas clases se efectuard, con carécter exclusivo, a través de

la Divisién de Recursos Humanos, la cual se responsabilizara de:

3.1.1. Contratacion del servicio con las academias especializadas.
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3.1.2. Determinacion de los asistentes a cada uno de los grupos, horario y frecuencia de las
clases.

3.1.3. Informacion periddica a los Responsables de Area del grado de aprovechamiento y

asistencia de cada uno de los empleados adscritos a dichas Aéreas.
3.1.4. Distribucion entre las Divisiones de los costes habidos por este concepto.

3.2. Los cursos se impartirdn, cada afio, durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre y el
15 de junio del siguiente ejercicio.

SECCION 30 INVERSIONES

La presente Seccién ha sido aprobada por el Consejo de Administracién de 25 de marzo de 2010, Acuerdo n°
23/2010.

CAPITULO 10 PRINCIPIOS GENERALES

1. AMBITO DE APLICACION

1.1. Afectard a las operaciones, cuya naturaleza y circunstancias se detallan mas adelante (constitucion
de sociedades y adquisiciones y enajenaciones, por cualquier titulo, etc.), que sean efectuadas por
F.C.C. o por cualquier empresa participada, Union Temporal de Empresas o asociacion de otro tipo,
en las que F.C.C. posea, directa o indirectamente, un porcentaje de participacion igual o superior al
20 %.

1.2. Si la propuesta se origina en F.C.C. 0 en alguna empresa o entidad en la que F.C.C. tenga un
porcentaje de participacion, directa o indirectamente, del 100%, se actuara en virtud de la decisién,

positiva 0 negativa, que haya recaido con relacién a dicha propuesta.

1.3. Cuando la participacion sea inferior al 100%, la decision de la propuesta definira el sentido de voto de
la representacion del Grupo F.C.C. en el érgano de gobierno de la entidad que deba llevar a cabo la

operacion.
2. PRESUPUESTO

2.1. Las operaciones de inversion y desinversion a efectuar se resumiran en el Presupuesto anual y

Plan estratégico de las diferentes divisiones, segin la normativa que se establezca para dichos
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documentos.

2.2 En cada propuesta se indicara si existe suficiente dotacion disponible en el Presupuesto anual
para llevar a cabo la inversion. En caso negativo, se propondra al 6rgano que hubiera aprobado el
Presupuesto la modificacion de la consignacién presupuestaria, justificando debidamente el motivo

de la desviacion y de la nueva cifra presupuestada.

2.3 La inclusion de una inversion o desinversién en el Presupuesto anual no la exime de seguir el

procedimiento contenido en esta normativa ni presupone su aprobacion.

3. PROPUESTA

3.1 Las operaciones a que se refiere esta seccion se someteran al procedimiento previsto en las normas aqui
contempladas.

3.2 Una vez cumplimentada la propuesta de acuerdo con el contenido que se fija en este Manual segun la
naturaleza de la operacion y, eventualmente, con los informes econémicos, financieros vy juridicos que se
exigen en determinados casos, se remitira todo el expediente al Secretario del érgano que, en su caso, sea
el competente para su aprobacion o al Directivo al que corresponda la decisién sobre la inversion o
desinversién

3.3 Todas las propuestas cuya competencia para decidir recaiga en la Comisién Ejecutiva o en el Consejo de
Administracion, deberan contar con el informe previo del Comité de Direccién del Grupo. EI Consejero
Delegado de FCC decidird, en funcién del debate que se haya suscitado en el seno del Comité de
Direccion, si la propuesta en cuestion sigue el tramite de aprobacion hacia el 6rgano competente o, por el
contrario, debe de ser objeto de reestudio.

4. CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (T.I.R.)

4.1 Para la propuesta de determinadas inversiones se exigira el calculo de la T.I.R., entendiendo por tal la
tasa que iguala el valor actual de la serie de cobros y pagos de la operacion planteada.

Entre los pagos se incluiran:
a). Costes de estructura derivados de la aplicacién del modelo contable interno de F.C.C.

b). Posible pérdida por devaluacion de las inversiones asi como de los créditos de terceros a los que se
prevé recurrir, cuando estén referidos en moneda diferente de la del pais en la que se efectuaran dichas
inversiones y, en su caso, la politica de cobertura que se desea aplicar asi como la estimacion de su
coste.

4.2 En aquellas inversiones de las que se conozca o presuponga a priori el momento final de las mismas, se
tomara el cash-flow hasta dicho momento final.

4.3 En caso contrario, se tomara como horizonte temporal el periodo més largo que resulte de estudiar el
cash-flow durante:
- un minimo de 10 afios
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- 5 afios después del ultimo desembolso significativo
4.4  En el estudio de la inversién se indicara el nimero de afios considerados en el modelo.
4.5 Paracélculo de la T.I.R., se aplicara la siguiente formula:
VAN=0=-lo + [CFN1/(1+r)] + [CFN2/ (1 +1)2]+ ........... + [CFNn/(1+nn]
siendo :
VAN = Valor actual neto
CFNj = Cash flow neto del periodo |
lo = Inversion inicial
r = Tasa de descuento a la que los flujos cumplen la igualdad.
El valor de "r* determina la rentabilidad de la inversién (T.I.R.) y representa el interés compuesto que se

consigue de los recursos empleados en el proyecto desde que se desembol-san hasta que se retiran
como cobros netos.

5. CALCULO DEL PAY-BACK

51 El plazo de recuperacion de la inversién (Pay-back), equivale al nimero de afios en que el desembolso
de la inversion se iguala con el valor actual de los rendimientos esperados, deducidos de éstos los costes
de estructura y la posible pérdida por devaluacién, comentadas en el apartado anterior.

5.2  Para el calculo del Pay-back se aplicara la siguiente formula:
lo=[CFN1/(@+i)] + [CFN2/(1+D)2]+........... + [CFNn /(1 +i)n]
siendo:
CFNj = Cash flow neto del periodo j
lo = Inversion inicial.
i = Carga financiera interna, en tanto unitario, que se aplica en la empresa matriz a los saldos

deudores de las obras y contratas.
n = Periodo de recuperacion de la inversion (Pay-back).

6. CALCULO DEL R.O.C.E. (RETURN ON CAPITAL EMPLOYED)

Este indicador expresa la rentabilidad sobre los capitales empleados en la operacion.

Se trata de un ratio anual, con datos referidos a cada 31 de diciembre. En proyectos plurianuales de calculara
para cada afo.

Su calculo se obtiene de la siguiente formula:
EBIT - Impuestos
R.O.CEE.=

72



Activo fijo operativo + Capital circulante + Fondo de Comercio

siendo:
EBIT = Beneficio neto de explotacién
Impuestos = Calculados al tipo impositivo que corresponda de conformidad con la legislacion aplicable

Activo fijo operativo = Tanto material como inmaterial, deducidas las amortizaciones y provisiones, fondos de
reversion, subvenciones de capital y fondo de comercio asignado a activos.

Capital circulante = Deudores de explotacion — Acreedores de explotacion

Fondo de Comercio = Afectara a las empresas que sean objeto de integracion por el sistema de integracion
global o proporcional y se tomara en cuenta el valor inicial del Fondo de Comercio sin asignar a activos.

7. COMUNICACION DE LA DECISION A LA PROPUESTA

7.1. El Secretario del 6rgano que, en su caso, sea competente para decidir sobre la propuesta de inversion
o0 desinversion comunicaran la decision a:

- Director del centro proponente.

- Directivos que hayan dado el V° B a la propuesta.

- Secretario General, Director General de Finanzas, Director General de Administracion y Tecnologias de
la Informacién, Director General de Recursos Humanos, Director General de Asesoria Juridica y Director
General de Auditoria Interna, para los debidos efectos econémicos, financieros, juridicos y laborales, en
SuUS respectivos casos.

7.2. Cuando se trate de una inversion o desinversién cuya decision, segun establece el presente Manual,

corresponda a un Directivo, éste, una vez tomada tal decisién, la comunicara al proponente Y,
eventualmente, a otras Divisiones afectadas por la decision.
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CAPITULO 20 ADQUISICION DE TERRENOS E INMUEBLES

2.1.
2.2.
2.3.

3.1.
3.2.

3.3.
3.4.

OPERACIONES A LAS QUE AFECTA

Adquisicion, por cualquier titulo, de terrenos e inmuebles, incluso si se orientan a la promocion

inmobiliaria.

CONTENIDO DE LA PROPUESTA

Descripcion general de la inversion y destino que se pretende dar al bien inmueble.
Forma de pago propuesto por el vendedor.
Alternativas de financiacion posibles, incorporadas por la Division de Finanzas.

ORGANO COMPETENTE PARA SU APROBACION

Consejo de Administracion, para operaciones que excedan de 18 millones de euros
Comisién Ejecutiva, para operaciones que superen los 6 millones de euros y no superen los 18 millones
de euros
Consejero Delegado de FCC, que superen los 500.000 euros y no superen los 6 millones de euros
Presidente de la Empresa Especializada, para adquisiciones no superiores a 500.000 euros que se
adquieran con la finalidad de :

a).  Agilizar el desarrollo de una obra.

b).  Pequefios locales para depdsito de Utiles o recambios de contratas de servicios publicos
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CAPITULO 25 ENAJENACION DE TERRENOS E INMUEBLES

1. OPERACIONES A LAS QUE AFECTA

Enajenacion, por cualquier titulo, de terrenos e inmuebles.

Se exceptlan las enajenaciones derivadas de contratos con Administraciones Publicas en los que se haya
pactado la reversion de los activos al quedar amortizados o al finalizar el periodo de vigencia de dicho contrato.
Tales operaciones se regiran por lo dispuesto en la norma 30.47 de este Manual

2. CONTENIDO DE LA PROPUESTA

2.1. Descripcion del bien a enajenar.

2.2. Valor contable del mismo, deducidas amortizaciones, al Gltimo mes cerrado.

2.3. Ofertas de compra recibidas, indicando nombre de los compradores, importes y condiciones de pago
propuestas.

2.4. Razonamiento que justifica la enajenacién.

3. ORGANO COMPETENTE PARA SU APROBACION

3.1. Consejo de Administracién, para operaciones que excedan de 18 millones de euros

3.2. Comision Ejecutiva, que superen los 6 millones de euros y no superen los 18 millones de euros

3.3. Consejero Delegado, para operaciones que superen los 500.000 euros y no superen los 6 millones de
euros

3.4. Presidente de la Empresa Especializada, para enajenaciones no superiores a 500.000 euros, cuando el
titular no sea la empresa matriz, que se hubieran adquirido con la finalidad de:
a) Agilizar el desarrollo de una obra.
b) Pequefios locales para depdsito de Utiles o recambios de contratas de servicios pablicos
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CAPITULO 30 ADQUISICION DE BIENES DE EQUIPO

1. OPERACIONES A LAS QUE AFECTA

Adquisicién, por cualquier titulo, de maquinaria, vehiculos, elementos de transporte e instalaciones de
todo tipo.

2. CONTENIDO DE LA PROPUESTA

2.1. Descripcion general de la inversion y destino que se pretende dar al bien a adquirir.
2.2. Cuadro comparativo de tres proveedores y forma de pago propuesto por los vendedores.*
2.3. Alternativas de financiacion posibles, incorporadas por la Divisién de Finanzas, siempre que su

importe sea superior a 600.000.- euros.

3. ORGANO COMPETENTE PARA SU APROBACION

3.1. Consejo de Administracion, para operaciones que excedan de 18 millones de euros

3.2. Comision Ejecutiva, para operaciones que superen los 6 millones de euros y no superen los 18
millones de euros

3.3. Consejero Delegado de FCC para operaciones que superen los 500.000 euros y no superen
los 6 millones de euros

3.4. Responsable de Area, para operaciones no superiores a 500.000 euros

1 Ver SECCION 50 COMPRAS Y RELACIONES CON PROVEEDORES/Capitulo 20 Operativa de Compras/Punto2
Proceso. Estas compras también habran de seguir el proceso de Compras, en particular, en el contenido de la propuesta.
Esta habré de contener una comparativa de primeras ofertas obtenidas por el &rea de Compras y presentadas en la Mesa
de Compras: importes, proveedores, plazo de pago y otras condiciones relevantes.
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CAPITULO 35 ENAJENACION DE BIENES DE EQUIPO

1. OPERACIONES A LAS QUE AFECTA

Enajenacion, por cualquier titulo, de maquinaria, vehiculos, elementos de transporte e instalaciones de
todo tipo.

Se exceptlan las enajenaciones derivadas de contratos con Administraciones Publicas en los que se
haya pactado la reversion de los activos al quedar amortizados o al finalizar el periodo de vigencia de

dicho contrato. Tales operaciones se regiran por lo dispuesto en la norma 30.47 de este Manual

2. CONTENIDO DE LA PROPUESTA

2.1. Descripcion del bien a enajenar.

2.2.  Valor contable del mismo, deducidas amortizaciones, al Ultimo mes cerrado.

2.3. Ofertas de compra recibidas, indicando nombre de los compradores, importes y condiciones de
pago propuestas.

2.4. Razonamiento que justifica la enajenacion.

3. ORGANO COMPETENTE PARA SU APROBACION
3.1. Consejo de Administracion, para operaciones que excedan de 18 millones de euros
3.2. Comision Ejecutiva, para operaciones que superen los 6 millones de euros y no superen los 18
millones de euros

3.3. Consejero Delegado de FCC, para operaciones que superen los 500.000 euros y no superen
los 6 millones de euros

3.4. Responsable de Area, para operaciones no superiores a 500.000 euros
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CAPITULO 40 ADQUISICION DE OTROS BIENES DEL INMOVILIZADO

1. OPERACIONES A LAS QUE AFECTA

Adquisicion, por cualquier titulo, de elementos correspondientes a las demas cuentas del

inmovilizado, tales como mobiliario, equipos informaticos, propiedad industrial, derechos de traspaso,
aplicaciones informaticas, etc.

2. CONTENIDO DE LA PROPUESTA

2.1.1. Descripcion general de la inversion y destino que se pretende dar al bien a adquirir.

2.1.2. Cuadro comparativo de tres proveedores y forma de pago propuesto por los vendedores.?

2.1.3. Alternativas de financiacion posibles, incorporadas por la Divisién de Finanzas siempre que
su importe sea superior a 300.000.- euros.

3. ORGANO COMPETENTE PARA SU APROBACION

3.1. Consejo de Administracion, para operaciones que excedan de 18 millones de euros

3.2. Comision Ejecutiva, para operaciones que superen los 6 millones de euros y no superen los 18
millones de euros

3.3. Consejero Delegado de FCC, para operaciones que superen los 500.000 euros y no superen los 6
millones de euros

3.4. Responsable de Area, para operaciones comprendidas entre 25.000 euros y 500.000 euros

3.5. Director de Divisidn a la que se esté adscrito el centro que propone la inversion, operaciones que
no superen los 25.000 euros

2 Ver SECCION 50 COMPRAS Y RELACIONES CON PROVEEDORES/Capitulo 20 Operativa de Compras/Punto2
Proceso. Estas compras también habran de seguir el proceso de Compras, en particular, en el contenido de la propuesta.
Esta habré de contener una comparativa de primeras ofertas obtenidas por el 4rea de Compras y presentadas en la Mesa
de Compras: importes, proveedores, plazo de pago y otras condiciones relevantes.
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CAPITULO 45 ENAJENACION DE OTROS BIENES DEL INMOVILIZADO

1. OPERACIONES A LAS QUE AFECTA

Enajenacién, por cualquier titulo, de elementos correspondientes a las demas cuentas del
inmovilizado, tales como mobiliario, equipos informaticos, propiedad industrial, derechos de traspaso,
aplicaciones informaticas, etc.

Se exceptlan las enajenaciones derivadas de contratos con Administraciones Pudblicas en los que se
haya pactado la reversion de los activos al quedar amortizados o al finalizar el periodo de vigencia de
dicho contrato. Tales operaciones se regiran por lo dispuesto en la norma 30.47 de este Manual

2. CONTENIDO DE LA PROPUESTA

2.1. Descripcion del bien a enajenar.

2.2. Valor contable del mismo, deducidas amortizaciones, al Gltimo mes cerrado.

2.3. Ofertas de compra recibidas, indicando nombre de los compradores, importes y condiciones de
pago propuestas.

2.4. Razonamiento que justifica la enajenacion.

3. ORGANO COMPETENTE PARA SU APROBACION

3.1. Consejo de Administracion, para operaciones que excedan de 18 millones de euros

3.2. Comision Ejecutiva, para operaciones que superen los 6 millones de euros y no superen los 18
millones de euros

3.3. Consejero Delegado de FCC, para operaciones que superen los 500.000 euros y no superen los 6
millones de euros

3.4. Responsable de Area, para operaciones comprendidas entre 25.000 euros y 500.000 euros

3.5. Director de Division a la que se esté adscrito el centro que propone la desinversion operaciones que

no superen los 25.000 euros
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CAPITULO 47 REVERSION DE ACTIVOS A ADMINISTRACIONES PUBLICAS.

1. OPERACIONES A LAS QUE AFECTA

Enajenacién de cualquier elemento del activo, derivado de un contrato previo de prestacion de un
servicio publico o concesion administrativa, en el que se haya pactado la reversion de los activos al
quedar amortizados o al finalizar el periodo de vigencia de dicho contrato.

2. CONTENIDO DE LA PROPUESTA

2.1. Descripcion del bien o bienes a revertir.
2.2. Valor contable del mismo, deducidas amortizaciones, al Gltimo mes cerrado.
2.3. Motivo de la reversion (finalizacion de contrato, renovacion de equipos, rescate de la concesion,

etc.)

3. ORGANO COMPETENTE PARA SU APROBACION
Director General de la Empresa Especializada a la que se halle adscrito el centro que propone la
operacion.
Siempre que el valor neto contable de los bienes en el momento de la reversion sea superior a 25.000
euros, el Director General de la Empresa Especializada informara:

3.1 Al Consejo de Administracién, en operaciones cuyo valor neto contable exceda de 18 millones
de euros

3.2 Ala Comisidn Ejecutiva, en operaciones cuyo valor neto contable no exceda de 18 millones de
euros y supere los 6 millones de euros.

3.3 Al Consejero Delegado de FCC, en operaciones cuyo valor neto contable no supere 6 millones
de euros y exceda de 500.000 euros.

3.4  Alresponsable de Area, en todos los casos anteriores, asi como en operaciones cuyo valor
neto contable esté comprendido entre 25.001 euros y 500.000 euros

En los supuestos 3.1y 3.2, anteriores, se informara previamente, ademas, al Comité de Direccion
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CAPITULO 50 CONSTITUCION DE SOCIEDADES

1. OPERACIONES A LAS QUE AFECTA

Constituciéon de sociedades.

2. CONTENIDO DE LA PROPUESTA

2.1. Justificacién de la conveniencia de crear la nueva empresa y beneficios adicionales que puede

aportar al Grupo por asistencia técnica o cualquier otro concepto.

2.2. Pactos a establecer con los futuros socios, caso de haberlos, tales como: limitaciones libre
transmisibilidad de acciones, duracion de la Sociedad, aportaciones no dinerarias y cualquier otro dato de

relevante interés.

2.3. Participaciones del Grupo en el capital social de la nueva empresa.

De ser esta inferior al 100%, referencia de los otros socios y sus respectivas participaciones. En este
ultimo caso, debe mantenerse el principio, establecido con caracter general para todo el Grupo, de que
en cualquier momento el riesgo de todos los servicios, tanto en capital como garantias, avales,
contragarantias, aportaciones, beneficios, pérdidas, etc., sea proporcional a los respectivos porcentajes
de dominio.

2.4. Tipo de sociedad a constituir (anénima, limitada), estructura prevista en los 6rganos de gobierno
(Administrador Unico, Consejo de Administracion, etc.), quérum y mayorias en Junta General y Consejo
o 6rgano de administracion de que se trate.

2.5. Distribucion de funciones y responsabilidades entre los socios.

2.6. Informe econdmico justificando la conveniencia de la operacion. En el citado informe se incluira
como minimo, Balances y Cuentas de Resultados previsionales de la Sociedad, en base a los cuales se
calculara la Tasa Interna de Retorno (T.l.R.)., R.O.C.E. y Pay-back, segin se ha indicado en la norma
30.10.

2.7. Solo sera preceptivo facilitar una descripcion que cubra lo esencial de los apartados 2.1 a 2.6, no
siendo necesaria ninguna relativa al Balance y Cuenta de Resultados, en aquellos casos en los que se
den de forma conjunta las circunstancias siguientes:

a) El volumen de riesgos por todos los conceptos (capital, avales, etc.), sea inferior a 600.000 euros.

b) El porcentaje de dominio o participacién sea inferior al 10%.
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C) La actividad a realizar sea meramente instrumental en relacién a la propia actividad de la sociedad
proponente. Se entiende incluida en este caso aquella inversion cuya finalidad no sea exclusivamente la
obtencién de beneficios, sino la consecucion de otros objetivos directamente relacionados con la

actividad tipicamente propia de cada Division.

2.8. Una copia de la propuesta se remitira al:

- Director General de Finanzas, para que emita un informe sobre el analisis econémico de la

inversion y con relacion a los aspectos financieros de la operacion propuesta.
- Director General de Administracién, para que emita informe sobre los aspectos que, en su caso, afecten
a su Area. En el supuesto de que el Director General de Administracion, analizada la propuesta, no

considere necesario emitir informe lo hara asi constar expresamente.

- Secretario General, a fin de emitir un informe con relacién al planteamiento juridico de la misma.

3. ORGANO COMPETENTE PARA SU APROBACION
3.1. Consejo de Administracion, para sociedades cuyos fondos propios, o el valor de los activos, en
el momento de la constituciéon, excedan de 18 millones de euros. También le correspondera la
aprobacion de todas las sociedades de propésito especial y las domiciliadas en paraisos fiscales.
3.2. Comisién Ejecutiva, para sociedades cuyos fondos propios, o el valor de los activos, en el
momento de la constitucion, no excedan de 18 millones de euros y no estén comprendidas en lo
indicado en el siguiente apartado 3.3.
3.3. Consejero Delegado de FCC, cuando se trate de sociedades en las que concurran,
simultaneamente, las siguientes circunstancias:
3.3.1. Que tengan un capital social no superior a 100.000 euros,
3.3.2. Que su capital pertenezca al Grupo FCC en su totalidad
3.3.3. Que su objeto social sea la prospeccion de mercados internacionales o el vehiculo de ejecucion
de un contrato que se nos ha adjudicado
4. EJECUCION DE LA OPERACION. TRATAMIENTO Y CUSTODIA DE LAS
ACCIONES

4.1. De ser positiva la resolucion de la propuesta, se procedera por parte de Asesoria Juridica a
preparar la redaccién de los estatutos y, en su caso, pactos parasociales por los que ha de regirse la
sociedad, para su negociacion con los demas socios, en caso de existir, asi como instrumentar la
documentacién necesaria para el otorgamiento de las escrituras de constitucion y apoderamientos e

inscripcidn en el Registro Mercantil.
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Asimismo se informara a la Divisién de Finanzas con antelacion suficiente para que esta pueda tomar
las medidas oportunas, a fin de efectuar el desembolso del capital social y aportacion de garantias o

cualquier otro servicio financiero que se requiera.

4.2. Lafirma de las escrituras o polizas de las acciones sera efectuada por persona autorizada con

poder suficiente.

4.3. Una vez cumplimentado el punto anterior, las polizas o resguardos de las acciones, seran
remitidos al Departamento Mercantil de la Asesoria Juridica del Grupo FCC para su control y

custodia, en unién de los originales de las escrituras sociales.
4.4. La Sociedad participada debera remitir la informacién que para el adecuado funcionamiento

contable y financiero del Grupo exige la normativa actualmente en vigor, con la periodicidad y

requisitos establecidos en la mencionada normativa especifica.
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CAPITULO 55 DISOLUCION DE SOCIEDADES

1. OPERACIONES A LAS QUE AFECTA

Disolucion y liquidacion de sociedades.

2. CONTENIDO DE LA PROPUESTA

2.1. Justificacién de la conveniencia de disolver y liquidar la empresa.

2.2. Forma de reparto del haber social.

2.3. Liquidadores que se propone nombrar.

2.4. Efectos econémicos de la disolucion para el Grupo.

2.5. Una copia de la propuesta se remitir a:

- Los Directores Generales de Administracion y Finanzas, a fin de que, respectivamente, emitan
informes con relacién a los aspectos administrativo-contables y financieros de la operacion propuesta,

gue consideren convenientes.

- Secretario General, a fin de emitir un informe con relacion al planteamiento juridico de la misma.

3. ORGANO COMPETENTE PARA SU APROBACION

3.1. Consejo de Administracion, para sociedades cuyos activos, en el momento de la disolucion,
excedan de 18 millones de euros.

3.2.  Comisién Ejecutiva, para sociedades cuyos activos, en el momento de la disolucién, no superen
los 18 millones de euros
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CAPITULO 60 TOMA DE PARTICIPACION EN SOCIEDADES

OPERACIONES A LAS QUE AFECTA

Adquisicién de titulos de renta fija o variable de otras empresas.

En este apartado se incluyen exclusivamente aquellas adquisiciones que se efectlen con el animo de

mantener una participacion estable, normalmente a largo plazo, en la sociedad en cuestion.

Por tal motivo, quedan excluidas las inversiones que tengan por finalidad la colocacion de exceden-tes de

tesoreria, en las que se persigue la consecucién de una rentabilidad a corto plazo.

CONTENIDO DE LA PROPUESTA

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.
2.9.

2.10

2.11.

Nombre de la sociedad, ventajas, tanto directas como indirectas, que la operacion representa
para el Grupo.

Estatutos de la sociedad, pactos entre socios y resoluciones del Consejo de Administracién que
puedan afectar a nuestra participacién, derecho o relaciones con los otros socios o con la
propia sociedad y que tengan relevancia para nuestro Grupo.

Modificaciones a introducir en los estatutos, caso de efectuarse la operacion, asi como los
pactos de los socios o de la sociedad con nuestro Grupo.

Referencia expresa a si la toma de participacion se hara mediante la ampliacion de capital y/o la
adquisicién de acciones en circulacion.

Estructura del accionariado de la sociedad en la hipétesis de que se materializara nuestra toma
de participacion.

Composicion actual de los 6rganos de gobierno y modificacion que en los mismos se introdu-
ciria después de la eventual compra o suscripcidn de acciones por nuestro Grupo.

Balances y Cuentas de Resultados correspondientes a los tres ultimos ejercicios cerrados asi
como los relativos a una fecha lo mas cercana posible del ejercicio en curso.

Copia de los informes de Auditoria de los anteriores estados contables, caso de existir.

Informe econdmico justificando la conveniencia de la operacion. En el citado informe se incluira
como minimo, Balances y Cuentas de Resultados previsionales de la Sociedad, en base a los
cuales se calculara la Tasa Interna de Retorno (T.L.LR.)., R.O.C.E. y Pay-back, seglun se ha
indicado en la norma 30.10

Para operaciones que excedan de 3 millones de euros se acomparfara copia de conclusiones
de la “due diligence” econdmico-financiera, operativa, legal, fiscal, laboral y medioambiental,
en sus respectivos casos. En el caso de no disponer del resultado de la “due diligence” en el
momento de la elaboracion de la propuesta, su aprobacién estara condicionada al resultado
favorable de la misma.

Una copia de la propuesta se remitira a:

- Director General de Finanzas, para que emita un informe sobre el andlisis econdémico de la
inversién y un informe con relacién a los aspectos financieros de la operacién propuesta.

- Director General de Administracion, para que emita informe sobre los aspectos que, en su
caso, afecten a su Area. En el supuesto de que el Director General de Administracion,
analizada la propuesta, no considere necesario emitir informe lo hara asi constar
expresamente.
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- Secretario General, a fin de emitir un informe con relacion al planteamiento juridico de la
misma.

3. ORGANO COMPETENTE PARA SU APROBACION

3.1.Consejo de Administracion, para operaciones que excedan de 18 millones de euros

3.2.Comisién Ejecutiva, para operaciones que no superen los 18 millones de euros

4. EJECUCION DE LA OPERACION .TRATAMIENTO Y CUSTODIA DE LAS
ACCIONES

4.1. De ser positiva la resolucion de la propuesta, se procedera por parte de Asesoria Juridica a
instrumentar la documentacion necesaria para llevar a cabo la operacion y, eventualmente, otorgamiento

de las escrituras de apoderamientos.

Asimismo se informara a la Division de Finanzas con antelacion suficiente para que esta pueda tomar las
medidas oportunas, a fin de efectuar el desembolso del capital social y aportacion de garantias o

cualquier otro servicio financiero que se requiera.

4.2. La firma de las escrituras o pdlizas de las acciones serd efectuada por persona autorizada con
poder suficiente.

4.3. Una vez cumplimentado el punto anterior, las poélizas o resguardos de las acciones, en union de los
originales de las escrituras sociales, seran remitidos al Departamento Mercantil de la Asesoria Juridica

del Grupo FCC para su control y custodia.
4.4. La Sociedad participada deberd remitir la informacion que para el adecuado funcionamiento

contable y financiero del Grupo exige la normativa actualmente en vigor, con la periodicidad y requisitos
establecidos en la mencionada normativa especifica.

86



CAPITULO 65 ENAJENACION PARTICIPACIONES DE SOCIEDADES

1.

OPERACIONES A LAS QUE AFECTA

Enajenacion de titulos de renta fija o variable de otras empresas.

En este apartado se incluyen exclusivamente aquellos titulos que se hubieran adquirido con el animo de

mantener una participacion estable, normalmente a largo plazo, en la sociedad en cuestion.

Por tal motivo, quedan excluidas las inversiones que tengan por finalidad la colocacion de excedentes de

tesoreria, en las que se persigue la consecucién de una rentabilidad a corto plazo.

CONTENIDO DE LA PROPUESTA

2.1. Descripcién de la operacion.

2.2.  Valor contable de los titulos, al tltimo mes cerrado.

2.3. Ofertas de compra recibidas, indicando nombre de los compradores, importes y condiciones de
pago propuestas.

2.4. Razonamiento que justifica la enajenacion.

ORGANO COMPETENTE PARA SU APROBACION

3.1. Consejo de Administracion, para operaciones que excedan de 18 millones de euros.

3.2. Comisién Ejecutiva, para operaciones que no sean superiores a 18 millones de euros
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CAPITULO 70 AMPLIACION O REDUCCION DE CAPITAL DE EMPRESAS PARTICIPADAS

1. OPERACIONES A LAS QUE AFECTA

Ampliacién o reduccién de capital en empresas participadas.

2. CONTENIDO DE LA PROPUESTA

2.1. Descripcion de la operacion y razones que la justifican.

2.2. Estructura del accionariado de la sociedad antes y después de la operacion.

2.3. Forma del desembolso (en efectivo, capitalizacion de préstamos, otras aportaciones no
dinerarias, etc.).

2.4. Calendario previsto para la operacion.

2.5. Una copia de la propuesta se remitira a:

- Director General de Finanzas, para que emita un informe sobre el analisis econémico de la
inversion y con relacion a los aspectos financieros de la operacion propuesta.

- Director General de Administracion, para que emita informe sobre los aspectos que, en su caso,
afecten a su Area. En el supuesto de que el Director General de Administracion, analizada la propuesta,
no considere necesario emitir informe lo haré asi constar expresamente.

- Secretario General, a fin de emitir un informe con relacién al planteamiento juridico de la misma.

3. ORGANO COMPETENTE PARA SU APROBACION

3.1. Consejo de Administracién, para operaciones que excedan de 18 millones de euros

3.2. Comision Ejecutiva, para operaciones que superen 1M € y que no sean superiores a 18 millones
de euros

3.3. Consejero Delegado de FCC, para operaciones que no superen 1M €, informando

posteriormente a la Comision Ejecutiva
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CAPITULO 80 ADQUISICION O ENAJENACION DE ACCIONES DE AUTOCARTERA

1. OPERACIONES A LAS QUE AFECTA

Adquisicion o enajenacion, por cualquier titulo, de acciones de la propia empresa, con independencia
de que la titularidad de las mismas recaiga en la empresa matriz 0 en cualquiera de sus participadas
mayoritariamente.

2. ORGANO COMPETENTE PARA SU APROBACION

2.1. Segln la Ley de Sociedades Anonimas, la Junta General de Accionistas debe autorizar los
términos y condiciones dentro de los que se pueden efectuar estas operaciones.

2.2. El Consejo de Administracion aprobara la politica de gestién de la autocartera, estableciendo
los limites de riesgo que considera adecuados

2.3. Para la ejecucién de esta politica estan autorizados a efectuar las operaciones, la Comisién
Ejecutiva o el Consejero Delegado, indistintamente.
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CAPITULO 90 COLOCACION DE EXCEDENTES DE TESORERIA

1. OPERACIONES A LAS QUE AFECTA

Adquisicion y enajenacidon de instrumentos financieros de todo tipo, cuyo objeto principal lo
constituye la obtencién de un rendimiento econémico, normalmente a corto plazo.

2. ORGANO COMPETENTE PARA SU APROBACION

Director General de Finanzas.
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CAPITULO 100 LICITACION DE CONTRATOS QUE EXIGEN ELEVADA INVERSION EN
CIRCULANTE

1. OPERACIONES A LAS QUE AFECTA

Presentacion de ofertas, de forma individualizada o en asociacién con terceros, cualquiera que sea el
porcentaje de participacion en dichas ofertas, cuyo cash-flow, tomado como diferencia entre los
cobros y pagos que supondrian la ejecucion de la oferta implique unas necesidades de tesoreria, en
la parte proporcional que afecta al Grupo FCC, superiores a una determinada cuantia.

Entre los costes se incluiran los financieros y gastos de estructura, segin el modelo econémico
interno de F.C.C.

Las ofertas de obras tendran el tratamiento que se define en el apartado 3.

2. ORGANO COMPETENTE PARA SU APROBACION

2.1 Consejo de Administracion, cuando la parte proporcional de las necesidades de tesoreria
que corresponda al Grupo FCC, supere los 18 millones de euros.

2.2 Comisién Ejecutiva, cuando la parte proporcional de las necesidades de tesoreria que
corresponda al Grupo FCC, superen los 6 millones de euros y no superen los 18 millones de
euros

2.3 Consejero Delegado de FCC, cuando la parte proporcional de las necesidades de tesoreria
que corresponda al Grupo FCC, superen los 500.000 euros y no superen los 6 millones de
euros

2.4  Responsable del Area , cuando la parte proporcional de las necesidades de tesoreria que
corresponda al Grupo FCC, no supere los 500.000 euros

3. OFERTAS DE OBRAS

Las ofertas de obras se ajustaran al siguiente procedimiento:

3.1. Se requerira, antes de formular la oferta, la previa conformidad de la Direccion General de

Finanzas cuando se den, simultdneamente, los siguientes supuestos:

a). Que el pliego de condiciones de la licitacion prevea efectuar el pago de las obras mas alla de 150

dias a contar desde el fin del mes de su realizacion

b). Que la produccion acumulada pendiente de cobro, de acuerdo con las condiciones de la licitacion

y el plan de ejecucion de obra, pueda superar los 15 millones de euros.

3.2. En el resto de casos, las ofertas de obras quedan excluidas de esta normativa, salvo que de las

mismas se derivasen compromisos adicionales en cuanto a participar, de alguna forma, en la sociedad
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promotora de aquélla, en cuyo caso se seguira el procedimiento establecido para la adquisicion de

participaciones financieras.
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CAPITULO 110 GASTOS DIVERSOS SIN CONTRAPRESTACION

1. OPERACIONES A LAS QUE AFECTA

Costes incurridos con motivo de patrocinios (artisticos, publicitarios o de otro tipo), donativos, ayudas
benéficas o de caracter social, becas, premios y demas gastos de esta naturaleza.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

ORGANO COMPETENTE PARA SU APROBACION

Todas estas propuestas se canalizarédn a través del Comité de Patrocinio, que es el érgano
creado para entender de las ayudas, donativos y colaboraciones que se soliciten a cualquier
empresa del Grupo.

La decision final para las solicitudes de hasta 30.000 euros, competira al citado Comité de
Patrocinio.

Para las que superen dicho importe, sin exceder la cifra de 1.000.000 de euros, y siempre que
medie el informe favorable del Comité de Patrocinio, se someteran a la aprobacion del
Consejero Delegado

Las solicitudes que excedieran de 1.000.000 de euros, se someteran al Consejo de
Administraciéon de FCC, previo informe favorable del Comité de Patrocinio.

93



CAPITULO 120 GARANTIAS Y AVALES

OPERACIONES A LAS QUE AFECTA

Prestacion, por la empresa matriz o por otra sociedad del Grupo, de cualquier tipo de afianzamiento
(garantia, aval, contragarantia, etc.) a favor de otra empresa del Grupo o de terceros.

La tramitacion y aprobacion de la propuesta, en los términos que se indican a continuacion, debe ser
previa a cualquier compromiso de afianzamiento, por lo que no se podra plantear con terceros
ninguna operacion, siquiera sea verbal, que exija tal requisito, sin haber obtenido la previa
conformidad, segun lo que se indica en la presente norma.

CONTENIDO DE LA PROPUESTA

2.1. Descripcion de la operacién y razones que la justifican.

2.2. Importe del afianzamiento y entidad ante la que se presta.

2.3. Siel Grupo no posee, directa o indirectamente, el 100% el capital de la sociedad afianzada, Union
Temporal de Empresas o Agrupacion de Interés Econémico, se indicara el tipo de afianzamiento que
prestan los demas socios asi como las respectivas entidades garantes.

2.4. Texto literal del afianzamiento a prestar.

2.5. Una copia de la propuesta se remitira a:

- Director General de Finanzas, a fin de que emita un informe con relacién a los aspectos
financieros de la operacion propuesta.

- Secretario General, a fin de emitir un informe con relacién al planteamiento juridico de la misma.

3. ORGANO COMPETENTE PARA SU APROBACION

4.1.

3.1. Consejo de Administracion, si la obligacién afianzada excediere de 18 millones de euros.

3.2. Comisidn Ejecutiva, si el importe de la garantia a prestar supera los 6 millones de euros y sea
inferior a 18 millones de euros.

3.3. Consejero Delegado, si no excediere de 6 millones de euros

PRESTACION DEL AFIANZAMIENTO

Segun se indica en la norma 70.50 del presente Manual, el ejercicio de la facultad de afianzamiento
esta reservada, de forma exclusiva y para todo el Grupo, al Consejero Delegado de la empresa
matriz, o, si se tratase de un afianzamiento acordado por el Consejo de Administraciébn o por su
Comision Ejecutiva, a las personas que se encuentren facultadas para la ejecucién de tal acuerdo. En
este Ultimo caso, el otorgamiento de la escritura de elevacion a publico del acuerdo de
apoderamiento podra efectuarlo inicamente, el Consejero Delegado.
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4.2

5.

5.1.

5.2.

5.3.

54.

Como consecuencia de ello, ninguna persona ni érgano del Grupo, distintos de los indicados, podra
prestar ningun tipo de afianzamiento, incluso en el supuesto de que por la propia composicién del
6rgano de administracion de la sociedad garante (por ejemplo, Administrador Unico) o de la naturale-
za de su cargo (Consejero Delegado, por ejemplo, de empresa participada por FCC) pudiera, desde
un punto de vista estrictamente juridico, llevar a cabo tal cometido.

OPERACIONES CON TRATAMIENTO ESPECIAL

Las peticiones de emision de garantias prestadas por una entidad ajena al Grupo, relativas a las
fianzas provisionales (en la fase de licitacion), definitivas (en la de ejecucion) o por garantias de
certificacién de acopios 0 maquinaria, de contratos de obras, prestaciones de servicios 0 suministros,
no se someteran al procedimiento descrito en la presente norma sino al que expresamente se sefiala
en cada caso, segun sea la entidad garantizada:

Garantias emitidas a favor de la matriz, empresas filiales o Uniones Temporales de Empresas

entre matriz vy filiales o _entre filiales, dentro de las propias lineas de riesqo negociadas con
entidades financieras o de sequros, de las gue es titular |la propia empresa garantizada

La emisién de garantias no esta sujeta a ningln procedimiento especial.
La firma del documento que contragarantiza a la entidad garante del eventual resarcimiento en caso de

ejecucion de las fianzas emitidas deberd ser suscrito, en todo caso, por un apoderado de los Servicios
Centrales de la Divisiéon de Finanzas.

Garantias emitidas con cargo a lineas de riesgo de la empresa matriz o filiales, a favor de otra

filial que no tenga linea propia de riesgo para afianzamientos.

Debe ser comunicada la operacion a la Divisién de Finanzas, antes de la emision de la garantia.

Garantias emitidas a favor de Uniones Temporales de Empresas en las que cada socio aporta el

afianzamiento en documento separado vy proporcionalmente a su participacion en el negocio.

Debe ser comunicada la operacion a la Division de Finanzas, antes de la emision de la garantia.

Garantias emitidas a favor de Uniones Temporales de Empresas en documento Unico y conjun-

to, de forma que el afianzamiento se produce por el total que corresponde a todos los socios.

Esta operacion, por su propia naturaleza, no puede incluirse dentro de ninguna de las lineas de
afianzamiento del Grupo concertadas con entidades financieras o de seguros. Por consiguiente, la
firma del documento que contragarantiza el eventual resarcimiento en caso de ejecuciéon de la fianza
emitida debera ser suscrito, en todo caso, por el Consejero Delegado de FCC, a propuesta de la
Divisién de Finanzas.

Dicho documento de contragarantia se establecera de forma mancomunada con los demés socios y
proporcional a las respectivas participaciones en el negocio.
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SINOPSIS DE COMPETENCIAS PARA AUTORIZAR OPERACIONES

Todas las propuestas cuya competencia para decidir recaiga en la Comision Ejecutiva o en el Consejo de Administracion, deberan
contar con el informe previo del Comité de Direccién del Grupo. EI Consejero Delegado de FCC decidira, en funcién del debate que se
haya suscitado en el seno del Comité de Direccion, si la propuesta en cuestion sigue el tramite de aprobacion hacia el 6rgano
competente o, por el contrario, debe de ser objeto de reestudio

Consejo Comisidn ejecutiva Consejero Delegado Otros
FCC
Compra o venta de Mas de 18 M. € Entre6y 18 M. € Entre 500.000y 6 M. € | Presidente de la Empresa
terrenos e inmuebles Especializada en

operaciones, no superiores
a 500.000 € para agilizar el
desarrollo de una obra o
pequefios locales para
contratas de servicios

publicos
Compra o venta de bienes Mas de 18 M. € Entre6y 18 M. € Entre 500.000 y 6 M. € | Responsable de Area,
de equipo para operaciones no
superiores a 500.000 euros
Compra o venta de otros Mas de 18 M. € Entre 6y 18 M. € Entre 500.000 y 6 M. € | Responsable de Area,
bienes del inmovilizado para operaciones entre

25.000 y 500.000 euros
Director de Division, para
operaciones no superiores
a 25.000€
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Consejo

Comisidn ejecutiva

Consejero Delegado
FCC

Otros

Reversion de activos a
Administraciones
Publicas

Director General de la
Empresa Especializada

(1)

Constitucién de
sociedades

Capital de mas de 18 M.
€ y sociedades de
propdsito especial o
domiciliadas en
paraisos fiscales,
cualquiera que sea su
capital

Capital no supera 18 M.
€

Capital no superior a
100.000 €, pertenece
100% al Grupo FCC y
su objeto social sea la
prospecciéon de
mercados

internacionales o el
vehiculo de ejecucion
de un contrato
adjudicado

Disolucién de sociedades

Activos superen 18 M. €

Activos no superen 18
M.€

Consejo Comisién ejecutiva Consejero Delegado Otros
FCC
Compra o venta de Mas de 18 M. € No mas de 18 M.€
participaciones en
empresas
Ampliacion o reduccion Mas de 18 M. € No mas de 18 M.€ No mas de 1M €

de capital de empresas
participadas

(Informando
posteriormente a la
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Consejo

Comisidn ejecutiva

Consejero Delegado
FCC

Otros

Comision Ejecutiva)

Compra o venta

Aprueba politica de

Segun autorizacién

Segun autorizacién

autocartera gestion Junta Junta

Colocacién de excedentes Director General de
de tesoreria Finanzas

Licitacién de contratos : Mas de 18 M. € Entre6y 18 M. € Entre 500.000 y 6 M. € | Responsable de Area

Inversiédn en circulante

cuando no superen los
500.000 €

Gastos diversos sin

Mas de 1 M.€ (previo

Entre 1 M.y 30.000 €

Comité de Patrocinio :

contraprestacion informe del Comité hasta 30.000 €
Patrocinio)
Garantias y avales Mas de 18 M. € Entre6y 18 M. € Menos de 6 M. €

(1) Informara al Consejo, C. Ejecutiva, Consejero Delegado o Responsable de Area, segun importe del valor neto contable de los

bienes revertidos
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SECCION 40: CLIENTES

CAPITULO 10 OFERTAS

1. CIERRE DE OFERTAS

No podra presentarse ninguna oferta en nombre de las empresas del Grupo sin confeccionar la hoja de cierre
de la misma, en la cual debera contar la previsién de inversiones para la adquisicion de bienes de equipo y
otros bienes del inmovilizado como la prevision de las necesidades de tesoreria, si procede. Dichas previsiones
de tesoreria deberan ser comunicadas a la Direccion General de Finanzas. Con la autorizacion de la hoja de

cierre se dara por autorizada la oferta con esos condicionantes.

En todo caso ha de respetarse lo previsto en la seccion 30 Capitulo 100 (Licitacion de contratos que exigen una

elevada inversion en circulante)
Dicha hoja de cierre debera ser autorizada de la siguiente forma:
1.1. Ofertas de las Divisiones operativas del Area de Construccion.
Cualquiera que sea su importe, deberan ser autorizadas, sucesivamente, por:
- Director de Estudios y Contratacion de los Servicios Centrales.
- Director General o Director de la Division correspondiente.
- Presidente.
El Presidente podra delegar, de forma temporal o permanentemente, la firma de determinadas ofertas

en Directores de las Divisiones operativas.

La norma 30.100.3 regula el procedimiento que debe seguir la oferta cuando el pago de las obras
exceda de 150 dias y la produccion acumulada pendiente de cobro pueda exceder de 15 millones de

euros.

1.2. Ofertas de las otras Divisiones operativas.

Si el importe total de la oferta no excede los 1,5 millones de euros, serd autorizada por el Director

General de la Division correspondiente.

Si supera los 1,5 millones de euros debera contar, ademas, con la autorizacién del Presidente de la
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respectiva empresa especializada

En el caso de servicios plurianuales, a los efectos de la cuantificacion de la oferta con relacién al indicado
limite de 1,5 millones de euros, se determinara multiplicando la oferta de los servicios durante el primer

ejercicio por el niumero de afos de vigencia del contrato.

La norma 30.100 regula la tramitacién previa de las ofertas cuyo cash-flow impligue unas

necesidades financieras superiores a 15 millones de euros.

1.3. Ofertas a presentar por empresas participadas.

a) En aquellas sociedades en las que el Grupo tenga una participacion, directa o indirecta,
mayoritaria en el capital social de aquéllas o bien que el Grupo F.C.C. haya asumido la
responsabilidad de gestion de la empresa participada, los tramites previos a la presentacion de oferta seran

los mismos que los indicados en los apartados 1.1 y 1.2 anteriores.

b) En las empresas participadas que el Grupo F.C.C. no tenga una participacion mayoritaria 0 no ha
asumido la responsabilidad de gestion, se actuard segun el criterio mayoritario de los socios y los

eventuales pactos establecidos al respecto.

OFERTAS CONJUNTAS

2.1. Las ofertas que deban presentarse conjuntamente con otras empresas, sean 0 no en régimen de
Unién Temporal (U.T.E.) o Agrupacion de Interés Econémico (A.l.E.), o aquellas figuras equivalentes en
los paises correspondientes y habida cuenta que los ofertantes responden solidariamente de la
misma, los limites de las cuantias antes indicados se referirdn al importe total de aquéllas, con

independencia de la proporcién que se haya asighado a cada socio.

2.2. La presentacién de ofertas para las que, caso de resultar adjudicatarios, su ejecucion debe
efectuarse en U.T.E, A.l.E., constitucidon de una nueva empresa o cualquier otro modo de asociacion,
antes de la presentacion de la oferta se debera suscribir un documento entre las empresas participantes
en el que se definird el funcionamiento de la asociacion, asi como los respectivos derechos y
obligaciones. En este documento se estableceran las bases del funcionamiento de la asociacién,
estatutos o pactos por los que se regird, distribucion de responsabilidades y beneficios, participacion

en el total del contrato, 6rganos de gobierno y control, etc.

Para la preparacion de este contrato se requerira la colaboracion de Asesoria Juridica, la cual debera tener

conocimiento, asimismo, con anterioridad a la firma, del texto final del convenio a suscribir.
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CONDICIONES A INCLUIR

3.1. Cuando la oferta se efectle al amparo de la legislacién vigente en materia de contratacion

administrativa, las propias normas legales establecen la validez para las ofertas presentadas.

3.2. En caso contrario, y de forma especial en todas aquellas dirigidas a clientes del sector privado, se

debera hacer especial mencion a los siguientes aspectos:

- Condicionar la validez de la oferta hasta una fecha cierta.

- Condicionarla, asimismo, a la suscripcion del correspondiente contrato con el futuro
cliente, en el que se concreten y definan de forma pormenorizada los derechos y
obligaciones de las partes.

Caso de omitir esta precaucion, bastaria la simple aceptacion del Cliente para que el contrato se considere
concluido, sin concretar los aspectos antes referidos, cuya indefinicibn puede ser perjudicial al
ofertante.

INFORMES COMERCIALES

4.1. Cuando se propone una oferta para un cliente privado, cuyo importe supere los 10.000.000 de euros,
junto con la hoja del cierre propuesta deberan acompafiarse informes comerciales recientes de dicho
cliente.

4.2.  No se podra firmar ningln contrato con clientes privados, cualquiera que sea su importe, si ho se
dispone de los referidos informes comerciales.

4.3. Cuando de ellos se puedan deducir eventuales problemas de liquidez o solvencia, se recabara la
colaboracion de la Division de Finanzas, a fin de que obtengan una informacién mas detallada y

exhaustiva de las posibles anomalias observadas en el informe comercial.

FORMA DE PAGO

5.1. Agquellas ofertas que impliquen un periodo de pago del cliente superior a 90 dias, deberan
ponerse en conocimiento del Director de la Division correspondiente para su autorizacion previa, Si

procede.

5.2. En caso de que asi fuere, se comunicara a la Division de Finanzas a fin de que informe sobre la
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viabilidad financiera de las condiciones de la oferta y para que, caso de resultar adjudicatarios,

arbitre las medidas que sean pertinentes.

5.3.  Quedan incluidos en este apartado aquellos casos en los que, pese a instrumentarse el pago en

efectos a un plazo igual o inferior a 90 dias, esté prevista la renovacion de los mismos.

RELLENO DE EFECTOS DE COMERCIO

6.1. El responsable administrativo del centro se responsabilizara de la correcta confeccion de los
efectos comerciales que se creen para el cobro de deudas de clientes, cuidando que los mismos

cumplan integramente los requisitos formales exigidos por el ordenamiento juridico vigente.

AGENTES O INTERMEDIARIOS

7.1. Queda terminantemente prohibido todo tipo de gestibn con agentes o intermediarios que
ofrezcan sus servicios para conseguir la adjudicacion de contratos de cualquier tipo, mediante el pago de

una contraprestacion econémica.

7.2. Cualquier propuesta recibida en este sentido debera ser rechazada, dando inmediata cuenta de

ello al Director de la Division correspondiente.
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CAPITULO 20 CONTRATOS: TRAMITES PREVIOS A LA FIRMA

Los requisitos que se establecen son diferentes, segln se trate de clientes del sector publico o privado.

1. CLIENTES DEL SECTOR PUBLICO

1.1 Dado que en este caso el contenido del contrato se deriva de un pliego de condiciones anterior, al

presentar la oferta se ha asumido el contenido de dicho pliego y, por tanto, cualquier consulta o

aclaracion debe efectuarse con anterioridad a la presentacion de aquélla.

1.2. Siuna vez adjudicada la licitacion, el contrato que el cliente nos somete a la firma difiere en algin

aspecto del que se contiene en los pliegos de condiciones o bien modifica las obligaciones y/o

responsabilidades para el contratista con relacién a las que se indican en dicho pliego, debe recabarse

del Director General correspondiente la previa autorizacién para firmar el contrato.

2. CLIENTES PRIVADOS

2.1. Contratos de obras

Los trAmites a seguir, previos a la firma de un contrato de obras con un cliente privado, cualquiera que

sea su importe, se resumen en los siguientes puntos:

2.1.1. La Delegacion que hubiera presentado la oferta remitird un borrador del contrato al Director

de la Division correspondiente o persona en la que éste delegue, quién efectuara las observaciones

pertinentes a la Delegacion.

2.1.2. Si en el borrador del contrato de obra se incluyen pactos que modifiquen los principios

generales de contratacién, descritos en la norma 40.40 o se incluyen clausulas adicionales que

escapen del marco definido en dichos principios generales, se remitird copia del borrador del

contrato de obra a la Asesoria Juridica, para su estudio e informe.

2.1.3. La Delegacién negociara con el cliente la redaccion definitiva del contrato y, antes de su

firma, debera someterse a la autorizacién de la persona referida en el apartado 2.1.1. de esta

norma, al que se remitird copia del contrato una vez suscrito.
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2.2. Contratos con clientes privados de las restantes actividades
Cuando el contrato que nos somete el cliente a la firma contiene modificacion de las contraprestaciones

previstas en la oferta, se requerira la previa autorizacion del Director General correspondiente.

ASESORAMIENTO JURIDICO

3.1. Complementariamente a los tramites precedentes y de forma general para todo el Grupo, los
servicios juridicos de la empresa, prestaran el asesoramiento necesario cuando sean requeridos para
ello, tanto en el estudio del borrador del contrato como, si el centro lo estima necesario, en la negociacion

con el cliente de aquellos que, por su volumen o singularidad, sea conveniente.
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CAPITULO 30 MODIFICACION DE LAS CONDICIONES DE PAGO

1.

RETRASO DE LAS CONDICIONES DE PAGO

1.1. Si el cliente solicitara el retraso de las condiciones de pago establecidas contractualmente, se
analizaran adecuadamente las razones que inducen a dicha modificaciéon asi como al reestudio

de la viabilidad financiera del proyecto para decidir si interesa acceder a dicho retraso.

1.2. Si la modificacion implicara llegar a los limites establecidos en la norma 30.100, antes de

acceder a aquélla se seguird el procedimiento indicado en dicha norma.

RENOVACION DE EFECTOS COMERCIALES

2.1. Cuando un cliente solicite la renovacion de efectos librados por las empresas del Grupo, antes de
acceder a dicha renovacion se debera informar a la Division de Finanzas, sin cuya autorizacion expresa no

podra llevarse a cabo.

2.2. En su consecuencia, es aconsejable anticipar al maximo este tramite dado que, caso de aceptar la
renovacion, la suscripcion de los nuevos efectos comerciales y neutralizaciéon de los anteriores debe

hacerse con una antelacién minima de diez dias con relacién a la fecha de su vencimiento.

IMPAGADOS

3.1. Cualquier impagado que se produzca con relacion a efectos librados por empresas del Grupo (letras
de cambio o pagarés) o talones o cheques bancarios recibidos de terceros, cuyo importe sea superior a
60.000 euros, debera ser inmediatamente puesto en conocimiento del Director de la Divisién

correspondiente asi como del Director General de la Division de Finanzas, indicando, como minimo.

- Nombre del cliente.
- Importe del efecto impagado.
- Motivos, si se conocen, del impago.

- Propuesta de medidas a tomar a fin de conseguir su liquidacion.
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CAPITULO 40 CONTRATOS DE OBRA: PRINCIPIOS GENERALES

1. OBJETO

1.1. Existe un contrato proforma relativo a la ejecucioén de obras para clientes privados que recoge el

clausulado mas conveniente para nuestro Grupo.

1.2. Dada la complejidad que representa la negociacion de un documento de este tipo y habida cuenta
gue, en muchos casos, no sera posible imponer la redaccion del contrato en los términos de la proforma, en
la presente norma se pretende dar una idea de los principios generales que deben presidir la negociacion

de contratos sugeridos por el eventual cliente o redactados conjuntamente con él.

2. IDENTIFICACION DEL CONTRATANTE

2.1. Identificar la persona o personas que intervienen (nombre, apellidos, domicilio y D.N.l. o pasaporte,

€como minimo).

2.2. Indicar si actia en nombre propio o de terceros. En este Ultimo caso, identificar el nombre de la

persona o personas, fisicas o juridicas, a las que representa.

2.3. Siactla por cuenta de personas fisicas, indicar su nombre, apellidos, domicilio y D.N.I.

2.4. Silo hace por cuenta de personas juridicas, indicar razén social completa (evitar anagramas que no
formen parte de la razén social), domicilio, N.I.F. y datos registrales de la persona juridica (fecha de
constitucién, Notario que autorizé la escritura de constitucion, nimero de protocolo de la misma, Registro en

el que esta inscrita, tomo, folio, hoja, etc.).

2.5. Sila parte contratante la forman dos 0 méas personas, fisicas o juridicas, indicar si actian de forma

mancomunada o solidaria, con preferencia a esta Ultima (Ver norma 60.10 de este Manual).

2.6. Detalle de los poderes en virtud de los que actla, de no ser el propio interesado, asi como Notario

gue los otorgd, nimero de su protocolo e inscripcion en el Registro Mercantil, en los casos que proceda.

2.7. Incluir una declaracion expresa del representante o representantes del eventual cliente en la que

manifiesten que los poderes mediante los que actdan se hallan vigentes al dia de la fecha.
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OBJETO DEL CONTRATO

3.1. Identificar claramente el proyecto al que se va a referir la ejecucioén de las obras, autor, licencia

municipal, fases, etc.

3.2. Si afecta al desarrollo parcial del proyecto, definir de forma clara y sin lugar a duda las unidades de

obra que quedan incluidas dentro de la oferta.

PRECIO

4.1. Todos los precios deberan reflejarse en el contrato antes de la repercusion del Impuesto sobre el Valor
Afadido.

4.2. Deseablemente, los contratos se orientaran a que sean abiertos, tanto en cuanto a medicion como

a revision de precios.

4.3. Si el cliente obliga a la aceptacion de un contrato cerrado, debera haberse medido previamente de
forma exhaustiva la obra a desarrollar, poniendo de manifiesto cualquier error aritmético, métrico o de
definiciéon que tenga el proyecto. En este caso, se podra aceptar sélo que el contrato sea cerrado en
cuanto a medicién pero nunca responsabilizandonos de unidades no contempladas en el proyecto o no

incluidas en los precios descompuestos.

4.4. Tampoco podremos admitir ninguna responsabilidad en cuanto a que el proyecto cumpla con las
normas de construccién y ordenanzas vigentes o futuras. Cualquier modificacién debida a este hecho,
guedara excluida del contrato cerrado.

4.5. Como consecuencia de lo anterior, deben evitarse, siempre que sea posible, los contratos "llave

en mano", “forfait" o de cualquier otra denominacion que pretendan limitar la proporcionalidad

gue debe existir entre la obra realmente ejecutada y el precio satisfecho.

DOCUMENTOS ANEXOS

5.1. Relacionar los documentos que, con caracter contractual, se anexionan y orden de prioridad en su

interpretacion, en el caso de haber contradicciones entre ellos.

5.2. En este supuesto, debe indicarse que prevalecera lo indicado en la oferta con referencia a todos

los demas documentos del contrato.

107



6.

PAGO DE GASTOS NO RELACIONADOS DIRECTAMENTE CON LA

CONSTRUCCION

10.

11.

6.1. Indicar si son por cuenta del cliente o del constructor los importes que deben satisfacerse en
concepto de honorarios profesionales, acometidas provisionales y definitivas de servicios, licencias
diversas, vallado, control de calidad, cédulas, arbitrios o impuestos de cualquier naturaleza, ensayos,
seguros y, en general, cualquier otro tipo de pago que no esté directamente relacionado con la
ejecucion material de la obra.

SUBCONTRATACION

7.1. No se deben aceptar clausulas que la limiten o prohiban, salvo que esté establecido por la

legislacion de los distintos paises.

CESION DE CONTRATO

8.1. En general, se establecera la mutua prohibicion por ambas partes de ceder el contrato a

terceros, salvo pacto expreso previo y por escrito.

ACTAS DE REUNIONES

9.1. Establecer el régimen de las mismas y la obligacién de que sean suscritas por los asistentes en
prueba de conformidad con el contenido del acta.

LIBRO DE ORDENES

10.1. Establecer que el contratista sélo quedara obligado a efectuar aquellas modificaciones de la obra

que figuren explicitamente detalladas en el libro de érdenes.

ACTA DE REPLANTEO

11.1. Plazo dentro del que debera efectuarse este tramite, a contar desde la firma del contrato.
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12.

13.

14.

15.

PLAN DE OBRA

12.1. Plazo de presentacion del plan de obra.

SEGURIDAD E HIGIENE EN EL TRABAJO

13.1. Debido a la necesidad de cuidar al maximo la seguridad e higiene en el trabajo en las obras, se

intentard incluir una partida adicional que contemple un presupuesto por este concepto.

CERTIFICACIONES

14.1. Periodicidad y fechas en las que debera emitirse la relacion valorada.

14.2. Criterios para inclusion de las unidades de obra terminadas o en ejecucién en las certificaciones

periddicas.

14.3. Periodicidad y fecha en que deberd manifestarse la conformidad o reparos a las certificaciones de

obra.

14.4. Plazo a contar desde la fecha de remisién de la certificacion al cliente, a partir del cual se

considerara que aquélla es conforme.

FORMA DE PAGO

15.1. Con relacion al plazo de pago de las certificaciones, se actuara segun lo indicado en la norma
40.10.5 de este Manual.

15.2. Las letras de cambio emitidas en pago de las certificaciones cuyo vencimiento sea posterior a la
entrega de la obra, es conveniente conseguir que sean avaladas por una entidad bancaria, a fin de evitar su

eventual impago una vez que el cliente haya recibido la construccion.

15.3. Debe examinarse la viabilidad financiera de la obra y las fuentes de financiacion de que
dispone el cliente. En el supuesto de que dicha financiacién no estuviera totalmente asegurada antes del
inicio de la construccion, es conveniente establecer un riesgo méaximo de cantidades pendientes, vigilando

en el transcurso de la obra que los importes que nos adeuda la propiedad no superen dicho limite.
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16.

15.4. Cuando se estime que el planteamiento financiero no es sélido y coherente, se negociara la
constitucién de garantias para el buen fin de nuestro crédito, bien sea mediante aval bancario, pignoracion
de acciones, hipoteca sobre la finca objeto de la construccion u otro bien inmueble o alguna otra garantia

real.

15.5. No debe pactarse, a priori, la renovaciéon de efectos. Si, llegado el caso, se debe recurrir

necesariamente a esta formula, se actuara segun la norma 40.30.2 de este Manual.

15.6. Es conveniente pactar los intereses que se aplicaran a la deuda del cliente en el supuesto de que
incurra en mora, preferentemente referidos en base al interés legal vigente en el momento de que se inicie
la situacion de mora, incrementado en cinco puntos como minimo. El interés legal se revisa anualmente

en la Ley de Presupuestos Generales del Estado.

15.7. Prever la posibilidad de retener la posesion de la obra hasta el pago de la misma, mediante una

estipulacion redactada en los siguientes términos:

"Como garantia de cumplimiento de las obligaciones de pago asumidas por la propiedad en el presente
contrato, se constituye a favor del contratista el derecho a retener la posesién de la obra ejecutada hasta
gue aquélla no haya pagado o debidamente garantizado el pago de la totalidad del precio. Hasta dicho

momento el contratista ostentara la posesion legal y exclusiva de la obra."

15.8. Debe preverse el derecho a paralizar la obra, en caso de incumplimiento pago de las certificaciones y

la obligacion de la propiedad de satisfacer los gastos originados por la parada y reinicio de la obra.

REVISION DE PRECIOS

16.1. Evitar, en la medida de lo posible, contratar obras sin revision. En caso contrario, debe valorarse

convenientemente el riesgo en que se incurre.

Ante el distinto comportamiento del incremento de precios por mano de obra en determinadas zonas
geogréficas con relacion al resto del territorio nacional, se recomienda fijar la revision en base a indices

de cada pais, caso de existir.

16.2. La revisidn se basara en la férmula habitual del pais correspondiente y en la especialidad de la

obra de que se trate, procurando minimizar el coeficiente de la parte no variable de dicha férmula.

Es deseable que la revision tenga como indice de referencia el del mes en que se presento la oferta y que

actle desde el inicio de la obra.
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17.

18.

19.

20.

PLAZO DE EJECUCION

17.1. Dado el retraso que puede haber en el acta de replanteo, el plazo de la obra es conveniente
empiece a correr a partir de un nimero de dias después de aquélla. Este lapso de tiempo debe ser
suficiente para el reestudio, planificacion y organizacién de los equipos humanos y medios materiales que

sean precisos.

17.2. Es necesario prever los supuestos de hecho en base a los que se procedera a la prérroga

automatica del plazo de ejecucion.

PENALIZACION POR RETRASO

18.1. Las clausulas de penalizacién deberan establecer de forma clara los supuestos objetivos en los
cuales son aplicables, evitando redacciones que puedan inducir a ambigliedad o dejando su aplicacién,

en mayor o menor grado, al criterio de la propiedad.

18.2. Es necesario establecer un tope maximo, bien sea mediante un limite absoluto o un porcentaje

sobre el valor del contrato.
18.3. No podran aceptarse penalizaciones que, aplicadas en su grado maximo, rebasen el beneficio tedrico

de la obra. Se considera un objetivo razonable que las penalizaciones no superen el 50% de dicho

beneficio esperado.

TITULARIDAD DE LOS TERRENOS

19.1. En los contratos de obra deben detallarse los titulares registrales de los terrenos sobre los que se

edificara, con independencia de que sean o no los que intervienen en el contrato de obra.

19.2. Asimismo, debera indicarse si el terreno esta libre de cargas. De lo contrario, hacer una sucinta

descripcion de las mismas.

MODIFICACION DEL PROYECTO

20.1. Se preverd el procedimiento a seguir para las modificaciones que se introduzcan en el proyecto inicial

y su subsiguiente incidencia en el precio y en el plazo, que deberan hacerse por escrito.
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21.

20.2. Los precios contradictorios deben utilizarse prudentemente, pues una excesiva proliferacion de los
mismos podria acarrear un incremento de presupuesto que escape de las posibilidades financieras del
cliente o bien un aumento del plazo que pueda afectar sensiblemente en el beneficio, debido a un

mayor volumen de costes indirectos.

20.3. En el supuesto de que se prevea la posibilidad de que haya trabajos que la propiedad pueda
contratar con terceros, reduciendo por tanto el importe contratado, debe establecerse una
compensacién economica a favor del contratista en concepto de gastos fijos de obra y lucro cesante, asi
como los efectos economicos y de plazo que pueden derivarse de los retrasos originados por las
unidades de obra contratadas directamente por la propiedad con terceros.

20.4. Cuando existan trabajos complementarios, es conveniente recoger la modificacién del
presupuesto en un anexo del contrato, en el que ademas de incluir los nuevos precios, se contemple
el nuevo plazo de ejecucion y la forma de pago, asegurandose previamente que este incremento de

presupuesto cuenta con la adecuada financiacion.

20.5. En el caso de haber partidas alzadas, se indicara cuando y como se produce el momento de su

devengo.

20.6. Se debera procurar no ejecutar las unidades sin precio contractual, hasta que la propiedad haya

aceptado por escrito dichos precios.

RETENCIONES Y GARANTIAS

21.1. Debe evitarse en lo posible pactar retenciones en metalico, dado que, ademas de financiar la obra,

aumentamos nuestro riesgo con el cliente.

21.2. En caso de que sea imprescindible se podra pactar la entrega de aval bancario en garantia de la

buena ejecucion de aquélla, por importe no superior al 5% del valor del contrato.

21.3. Con relacion a los avales emitidos por terceros para garantizar el buen fin de las obligaciones
asumidas por las empresas de nuestro Grupo frente a sus clientes, se tendran en cuenta los siguientes

extremos:

a). Debera existir una fecha cierta y determinada de caducidad sin perjuicio de poder ser sustituida
por una nueva garantia si llegado, su vencimiento, debe mantenerse vigente para el futuro.

Por ello no se emitirdn avales con vencimiento indeterminado tales como "fin de obra", "x meses de la
recepcion provisional” etc., ya que en todas estas situaciones la fecha de vigencia del aval puede quedar al

arbitrio del cliente, al no haber un vencimiento cierto.
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22.

23.

24,

b). Deben especificarse de forma concreta las obligaciones garantizadas asi como las causas
especificas que deben concurrir para que pueda ser ejecutado, de forma tal que quede excluida esta

posibilidad en aquellos casos no contenidos precisamente entre las posibles causas de ejecucion.

€). Se procurara, siempre que sea posible, que la redaccion del aval sea preparada por nuestro

Grupo, a tenor de las indicaciones antes formuladas.

LIQUIDACION

22.1. El contrato deberé prever que, antes de la recepcién provisional, se acordard y firmaré la liquidacion

de la obra.

22.2. En aquellos casos en que sea posible, se prevera poder efectuar liquidaciones parciales y sus

correspondientes recepciones.

PARALIZACIONES

23.1. Establecer los efectos econémicos y de plazo que se deriven de paralizaciones debidas a

causas de fuerza mayor o imputables a la propiedad.
23.2. En estos casos se preveran en el contrato las compensaciones a satisfacer por la propiedad

debido al incremento de costes indirectos y, eventualmente, del coste directo, en el caso de que no

guede suficientemente cubierto por la revisién de precios, maxime si ésta fuese fija 0 no existiese.

RECEPCION

24.1. Se indicard la forma de llevarse a cabo la recepcion que sera requisito indispensable previo para

la entrega de llaves.

24.2. Con dicha recepcion se incluird una relacién de defectos y plazos previstos de subsanacion.

24.3. Asimismo con la recepcion provisional se entregaran a la propiedad los documentos necesarios

para la puesta en marcha de los servicios del inmueble (electricidad, ascensor, calefaccion, gas, etc.).
24.4. Se estableceréa en el contrato el plazo de garantia, que habitualmente sera de 12 meses a contar

desde la recepcion provisional o finalizacion de las obras si, por cualquier circunstancia, no se llevara a

cabo la recepcion provisional.
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25.

26.

27.

24.5. Es conveniente prever las fechas de recepcién tacita (provisional o definitiva) de la obra, en el
supuesto de que no haya un acto expreso por parte de la propiedad. Normalmente se establecera en un
numero determinado de meses a partir de la fecha de terminacion de la obra (en el caso de que se omita

la recepcidn provisional), 0 a partir de esta Ultima para la recepcion definitiva.

RESOLUCION DEL CONTRATO

25.1. Establecer las causas en las que el contrato podra ser resuelto, entre las que estaran las

siguientes:

- Incumplimiento de las condiciones de pago en los términos previstos en el contrato.

- Modificaciones del proyecto que superen, en mas o en menos, un porcentaje a determinar
del importe del contrato.

- Suspensioén o paralizacion de las obras mas alla de un nimero de dias.

- Si la propiedad deviene insolvente o se halla incursa en un procedimiento de quiebra,

suspension de pagos o concurso de acreedores.

25.2. Se hara reserva expresa del derecho del contratista a pedir la indemnizacién de dafios y
perjuicios por la resolucion del contrato fijAndola, si es posible, a priori, estableciendo un porcentaje

sobre la parte de la obra no ejecutada.

REGIMEN FISCAL

26.1. Aquellas obras que, por estar acogidas a un régimen especial, gozan de exenciones fiscales (p.e.
reduccioén del I.V.A)), debera acreditarse este hecho con documentacion suficiente a fin de poder ser

exhibida a requerimiento de la inspeccion tributaria.

CONTROVERSIAS

27.1. En la medida en que sea posible, se excluird el recurso a clausula de arbitraje. Las
controversias surgidas de la interpretacion o ejecucion del contrato se someteran a los tribunales

ordinarios de las siguientes plazas (de mayor menor preferencia):
- Madrid o Barcelona, indistintamente.

- Capital en que esté ubicada la Delegacién a que pertenece la obra.

- Capital de provincia de la obra.

114



CAPITULO 50 CESION DE CERTIFICACIONES DE OBRAS Y SERVICIOS

1. El Grupo FCC, a través de la division de Finanzas, utiliza de forma generalizada, como una de sus
fuentes de financiacion, la cesién de los derechos de crédito que incorporan las certificaciones expedidas por

las diferentes Administraciones Publicas como consecuencia de la ejecucién de contratos de obra o servicios.

2. Tales cesiones, generalmente bajo la modalidad de “sin recurso”, tienen como consecuencia que la
cesionaria (normalmente una entidad financiera) se convierta en el nuevo titular del derecho del crédito que
le ha transmitido el Grupo FCC, reservandose nuestro Grupo, en la mayoria de los casos, el derecho a cobrar
los intereses que se devenguen en caso de mora en el pago. Ello no obstante, las entidades financieras
cesionarias tienen como politica general la de no reclamar a las Administraciones Publicas el pago de las

certificaciones adquiridas

3. No es infrecuente que algunas Administraciones Publicas demoren largamente el pago de las
certificaciones, lo que nos puede producir un serio quebranto, ya que el derecho de exigir dicho pago prescribe

a los cuatro afios.

4, Por todo ello, y a fin de ordenar esta cuestién, es necesario que se tengan en cuenta las siguientes

pautas de actuacion:

4.1. Cada vez que la division de Finanzas ceda certificaciones de obras o servicios se pondra esta
circunstancia inmediatamente en conocimiento de la delegacion o centro que las haya generado a fin de
gue por tal delegacién o centro se tome debida nota.

4.2. Las delegaciones o centros no plantearan reclamaciones de pago ante las Administraciones
deudoras, ni remitiran el correspondiente expediente a la Asesoria Juridica para su reclamacién ante los
Tribunales, respecto de aquellas certificaciones de las que tenga nota que han sido cedidas por la
division de Finanzas.

4.3. Siempre que una delegacion o centro pretenda reclamar a las Administraciones Publicas
deudoras el importe de unas certificaciones, 0 encargar a la Asesoria Juridica la presentacion de la
correspondiente demanda ante los Tribunales, debera simultdneamente enviar comunicacion a la

division de Finanzas a fin de que por parte de esta Ultima:
4.3.1. setome nota de no ceder las certificaciones en cuestion o

4.3.2. si estuvieran cedidas, se proceda a su adquisicion.

4.4. Transcurrido el plazo maximo de tres afios y medio, a computar desde la fecha de cada
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certificacion, sin que su importe haya sido abonado por la Administracion Publica deudora:

4.4.1. Si la certificacion estuviera cedida, la division de Finanzas, a peticion de la
delegacién o centro que la hubiera generado, procedera a su compra inmediata,
comunicandolo a la delegacién o centro que hubiese generado dicha certificacion a fin de que por

parte de éstos se presente el oportuno escrito de reclamacién ante la Administracion.

4.4.2. Si la certificacién no estuviese cedida no se procederd, en ningln caso, a su cesion,
procediéndose de inmediato por parte de la delegacion o centro que la haya generado a
presentar la oportuna reclamacion ante la Administracion.

4.4.3. Si la certificacion estuviera cedida y hubiera sido pagada por la Administracién Publica
correspondiente, pero FCC se hubiera reservado el derecho respecto de los intereses de
demora, la divisibn de Finanzas o la delegacion o centro correspondiente, segun los casos,
obtendra el documento de pago, en el que conste la fecha en que éste hubiera tenido lugar,
procediendo tales delegacion o centro a presentar ante la Administracion deudora la reclamacion

de los intereses de demora devengados.

4.4.4. Las actuaciones a llevar a cabo por la division de Finanzas y por las Delegaciones o centros
generadores de las certificaciones, descritas en los apartados 4.4.1, 4.4.2 y 4.4.3 anteriores,
deberan realizarse de forma tal que las reclamaciones ante las Administraciones deudoras se
presenten no mas tarde de tres afios y nueve meses a contar desde la fecha de las

certificaciones en cuestion.

4.45. Las reclamaciones ante las Administraciones Publicas, a que se refiere este capitulo, se
presentaran en todos los casos por las delegaciones o centros que hubieran generado las
certificaciones impagadas, con el apoyo de la Asesoria Juridica, que continuara su tramitacion,

caso de no atenderse tal reclamacion, ante los tribunales correspondientes.



SECCION 50: COMPRAS Y RELACIONES CON PROVEEDORES

CAPITULO 10: POLITICA DE COMPRAS

1. Objeto y ambito de aplicacion

Esta norma establece las bases para la Gestién de Compras en el Grupo FCC, a partir de las cuales se

elaboraran el resto de normas y procedimientos de aplicacion para la gestion de las compras en las distintas

Unidades de Negocio y en el Departamento de Compras de los Servicios Centrales (en adelante, “DC”).

Es de aplicacion a todo el Grupo FCC, y complementa el resto de normativas existentes y, hasta que éstas

sean actualizadas para asegurar su coherencia con esta norma, las sustituye en todas las cuestiones que

pudieran resultar contradictorias.

2. Definiciones

Grupo FCC: incluye FCC y todas las sociedades pertenecientes al grupo empresarial cuya sociedad
dominante es FCC, conforme a los criterios previstos en el articulo 42 del Codigo de Comercio.
Compras de Negocio: aquellas relativas a la actividad especifica de la Unidad de Negocio.

Compras Centrales: aquellas relativas a la actividad especifica de los Servicios Centrales
(Administracion, DSTI, Finanzas, Servicios Generales, etc.).

Compras Agregadas: aquellos bienes y servicios de consumo transversal en el Grupo FCC y cuyas
palancas de agregabilidad (volumen, especializacion del comprador, conocimiento del mercado, etc.)

puedan suponer una ventaja competitiva.

3. Funciones y Responsabilidades en la Gestion de Compras

3.1

3.2.

Unidades de Negocio

Asegurar que su Modelo de Compras se ajusta a parametros de gestion que permitan cumplir las
normativas internas de FCC (Manual de Normas Generales, Codigo Etico, Seguridad de la
Informacién, RSC,...) y Legislaciones que resulten de aplicacién en cada pais (en adelante, las
“Normativas”).

Gestionar, segun la estructura de compras definida por cada Unidad en base a su normativa y/o
procedimientos, las “Compras de Negocio” y aquellas “Compras Agregadas” que, de manera

consensuada con el DC, se acuerde considerarlas como “Compra de Negocio”.

Departamento de Compras de los Servicio Centrales
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e Asegurar que su Modelo de Compras se ajusta a los parametros de gestion que permitan cumplir
las Normativas.

e Gestionar, segun la estructura de compras definida en base a su normativa y/o procedimientos, las
“Compras Centrales” y las “Compras Agregadas”. Adicionalmente y a solicitud de la Unidad de
Negocio que corresponda, se podran gestionar “Compras de Negocio” (en el procedimiento FCC-
DC-NC-01.1_Ambito de aplicacion Compras Servicios Centrales se especifica con mas detalle el
tipo de compras que son responsabilidad del DC)

e Asesoramiento y soporte a las Unidades de Negocio en lo referente a la Gestion de Compras.

e Supervisién y seguimiento de los procesos y Modelos de Compras del Grupo FCC.

e Homogeneizacién de Procesos y Modelos de Compras del Grupo FCC, en colaboracion con las
Unidades de Negocio.

4. Principios para la Gestién de Compras en el Grupo FCC

s Segregacion de funciones % entre todas las partes implicadas en el proceso de compra.
e Transparencia en el proceso y en la toma de decisiones.

 Trazabilidad * de todas y cada una de las acciones realizadas.

¢ Rigor en el cumplimiento de las Normativas.

¢ Rigor y confidencialidad en el tratamiento de la informacion.

* Concurrencia de proveedores y competencia.

e Cumplimiento de las condiciones de adjudicacion.

5. Criterios Generales para la Gestion de Compras en el Grupo FCC

5.1. Cada Unidad de Negocio seré responsable de definir un modelo y un proceso de compra que permita
asegurar el cumplimiento de las Normativas.

5.2. El proceso de compra definido debera asegurar la transparencia y trazabilidad de todas las acciones
realizadas y decisiones tomadas. Asimismo, debe establecer las funciones, responsabilidades y
competencias de cada participante.

5.3. Con el fin de documentar y justificar la transparencia durante el proceso, se recomienda disponer de

una herramienta informatica de gestién de compras que permita la trazabilidad y revision del proceso.

Actividad de control que implica division de funciones entre diferentes personas para asi reducir el riesgo de error o fraude,
buscando la discriminacién de responsabilidades a todos los niveles y en todas las funciones a través de la organizacion.

4_ . L . . S
Posibilidad de realizar el seguimiento de un proceso desde su origen y por las diferentes etapas, identificando las personas que
participan en cada actividad realizada dentro del proceso asi como su cronologia y su evidencia documental.
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5.4,

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

Se compraran o contrataran con terceros Unicamente los bienes y servicios que no puedan producirse
0 ejecutarse internamente con personal del Grupo, salvo que ello implique un coste superior al que
supondria contratarlo con un tercero. En el caso de que las empresas del grupo compitan en compras
con empresas terceras, se les dara a las empresas del Grupo el derecho de tanteo; es decir, la
posibilidad de igualar la Gltima mejor oferta, siendo adjudicatarios en caso de igualarla. En caso que
la primera oferta de la empresa del Grupo supere en mas del 30% la media del importe del resto de
ofertas, no se le ofrecera el derecho de tanteo.

En aquellas compras de caracter transversal, se procurara la gestion coordinada de las compras de
las empresas del Grupo, realizando compras conjuntas o compartiendo condiciones ya existentes en
el Grupo, con el fin de aprovechar las sinergias y de que se obtengan los mejores resultados tanto de
forma global para el Grupo como para cada una de las empresas que participan en la compra.

Los productos y servicios cuya compra no deba realizarse mediante concurso y deba ser
necesariamente suministrado o prestado internamente por una compafiia del Grupo seran definidos
por el Comité de Direccion o el Organo competente que corresponda en la Unidad de Negocio.

Las necesidades de compra no se fraccionaran con el fin de reducir o modificar los &mbitos en los
que han de ser gestionadas de acuerdo a los umbrales de aprobacion.

Los requerimientos y especificaciones deberdn garantizar la concurrencia de proveedores y la
igualdad de oportunidades. Los condicionamientos de cualquier tipo que puedan suponer en la
practica la seleccion condicionada de un proveedor deberan ser justificados de forma documentada.
Las Normativas y Procedimientos deberan considerar la participacion de aquellas areas con
responsabilidad en la toma de decisiones, tales como Finanzas (formas de pago, etc.) y Asesoria

Juridica (validacién y aportacién de contratos tipo, etc.).
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CAPITULO 20: OPERATIVA DE COMPRAS

1. Requerimientos que deben contemplar los procesos de compra definidos por las Unidades de

Negocio.

Toda Procedimiento y/o Normativa de Compras y Subcontratacion del Grupo FCC debera adaptarse para

cumplir los apartados que a continuacién se enumeran y exponen.

1.1.

1.2.

1.3.

Tramitacion y aprobaciéon de la necesidad compra

La necesidad de compra debera quedar documentada y registrada.

La aprobacién de la necesidad de compra debera ser realizada de acuerdo a los niveles de
autorizacion y/o a los procedimientos que se definan en cada Unidad de Negocio (segun Normativa
Instrumental FCC-NI-01_Umbrales de autorizacién de compra). La aprobacion debe asegurar que no
se compra nada ni se establecen compromisos de compra futura, sin el conocimiento previo de los
responsables.

Solo se establecera compromiso econémico con el proveedor sobre aquellos importes que dispongan
de cobertura presupuestaria o hayan sido autorizados por el area responsable del presupuesto; esta
autorizacion podra realizarse como parte del workflow de aprobacion de la necesidad de compra o
como un proceso independiente.

Se debera disponer de umbrales econémicos que determinen, en funcién del importe de la necesidad,

quien se responsabiliza de la gestion de la compra.

Gestion de ofertas

Las ofertas recibidas y el resto de informacion relacionada con las mismas (comunicaciones
complementarias con el proveedor, comparativos, informes técnicos, informes de condicionamiento,
valoraciones de proveedores...), deben quedar almacenados en un repositorio Unico, trazable,
auditable y accesible en cualquier momento.

Todos los proveedores deben contar con la misma informacién y con caracter general en el mismo
momento. La informacion y el plazo de respuesta deberan ser suficientes a los efectos de elaboracion
de su oferta.

La fecha limite de presentacién de ofertas sera la misma para todos los proveedores.

Se debe considerar la posibilidad de que:

v' El proveedor pueda depositar su oferta y toda informacién relevante directamente en el
repositorio mencionado anteriormente, de forma tal que se garantice su responsabilidad y
autoria respecto del contenido depositado.

v' Se puedan implementar electrénicamente las estrategias de negociacién que se decidan

(precios objetivos, subastas, ofertas lacradas, etc.).

Adjudicacion de la compra
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e La decision de adjudicacion debera ser tomada por los responsables que establezcan los
procedimientos y/o normativas de compra de cada Unidad de Negocio o del DC, quedando en
cualquier caso, convenientemente justificada y documentada.

* El criterio general de adjudicacion serd la eleccion de la oferta u ofertas que, entre aquellas que
cumplan los criterios de calidad y servicio requeridos en la peticién de oferta, presenten el menor
Coste Total de Propiedad °. En general, no se considerara el criterio de mejor relacién calidad precio
de compra. De forma excepcional y debidamente justificada, se podran establecer por las areas
gestoras y/o usuarias diferenciales econémicos para los diferentes proveedores oferentes.

* Las maodificaciones a las adjudicaciones y/o a los contratos con los proveedores realizadas con
posterioridad al proceso de compra inicial (anexos, ampliaciones o reducciones de vigencia,
incrementos de medicion, inclusion de nuevos adjudicatarios, variacion en los repartos de
adjudicacion, etc.) deberan realizarse segun lo establecido en los Procedimientos de Compras de las
Unidades de Negocio o del DC y en cualquier caso cumplir con lo establecido en este Manual de

Normas Generales.

1.4. Formalizacién de contratos

El procedimiento de formalizacién de los contratos debe asegurar y recoger fielmente las condiciones de la

adjudicacién (importe maximo, precios unitarios, forma de pago, etc.).

Se debe asegurar que las condiciones recogidas en el documento de formalizacién del compromiso con el

proveedor (contrato, carta de adjudicacion y/o pedido) son las mismas que las negociadas y adjudicadas.
1.5. Creacién y Gestion de Pedidos

Los pedidos se crearan a partir de las ofertas, los contratos y/o los catalogos existentes, estableciéndose
workflows de aprobacién de acuerdo a la Normativa Instrumental FCC-NI-01.

La gestion de los pedidos, considerandose tanto el envio, como la confirmacion y la emision del albaran

(donde aplique), deberia realizarse de manera electrénica.
1.6. Recepcién de Mercancias y registro contable de la recepcién.

Se debera indicar si la mercancia o el bien han sido suministrados correctamente, de cara a poder aceptar
la posterior factura de acuerdo a esta informacién. Es necesario que esta informacion pase al sistema

contable, generando un apunte contable que controle el gasto comprometido.

1.7. Gestion de facturas

Es el coste total de un producto o servicio a lo largo de su ciclo de vida completo, y toma en cuenta los costes directos (inversiones,
licencias,..), los indirectos (mantenimientos, administracion, formacion, desarrollo, soporte,...) y los recurrentes (consumibles,
electricidad, alquiler,...).

121



El proceso de facturaciéon debera realizarse de forma electronica®, desde la emision de la factura por parte

del proveedor hasta su posterior reconciliacion, aprobacién y pago.

No se podran aprobar ni pagar facturas correspondientes a compras que, no se hayan adjudicado conforme
a lo establecido en los Procedimientos de Compras de las Unidades de Negocio y/o del DC. En ningln caso

se realizaran pagos por un importe superior al importe de adjudicacion.
1.8. Evaluacion y seleccion de Proveedores

Las Unidades de Negocio y el DC estableceran los criterios para la evaluacion sus proveedores. El DC

velara por la estandarizacion de dichos criterios.

La informacién sobre la evaluacion de proveedores debe ser fiable y plenamente accesible por cualquier
Unidad de Negocio.

La informacién sobre proveedores debe ser tenida en cuenta a la hora de solicitar futuras ofertas.
1.9. Obtencién de informes

Las Unidades de Negocio definiran los responsables para la obtencién de informes de acuerdo al tipo de

compra de que se trate y por quién haya sido gestionada.

Estos informes deberan poder detallar los aspectos mas significativos de la compra, con el fin de que dicha
informacion pueda ser utilizada por el Grupo FCC como herramienta de andlisis y toma de decisiones
futuras.

6 . . o . . i
(4) Se establece un periodo de carencia durante el afio 2014, en tanto en cuanto los Sistemas no permitan recibir facturas
electrénicas, pero deberan realizarse las acciones correctoras necesarias.
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CAPITULO 30 DOCUMENTACION A RECABAR EN EL CASO DE SUBCONTRATISTA E
INDUSTRIALES

1.

2.

OBJETO

1.1. Las relaciones con proveedores adquieren un cierto grado de complejidad cuando no se limitan al
mero suministro de materiales o bienes sino que implican la permanencia en la obra o centro de trabajo de
un cierto numero de trabajadores pertenecientes a la ndémina de dicho proveedor, como sucede

concretamente en el caso de la subcontratacion de trabajos o de determinadas unidades de obra.
1.2. En este supuesto, es necesario la adopcion de cautelas especiales, tanto en cuanto a la
personalidad juridica del subcontratista como en relaciéon al cumplimiento de sus obligaciones, ante cuyo

eventual incumplimiento se podrian derivar perjuicios para nuestro Grupo.

1.3. A los efectos del contenido de esta norma, lo que se indica para subcontratistas deben

entenderse aplicable, integramente, a los industriales.

REQUISITOS QUE DEBE REUNIR LA EMPRESA SUBCONTRATISTA

Con caracter general, debera:

a)

b)

c)
d)

3.

Estar validamente constituida, cumpliendo todos los requisitos formales para su funcionamiento y
constituyendo una entidad con estructura independiente y auténoma.

Hallarse al corriente en el cumplimiento de las obligaciones de Seguridad Social y tributarias

Contar con los medios materiales y personales necesarios para el desarrollo de su actividad.

Organizar, dirigir y controlar el desarrollo de su actividad, a través de sus propios mandos y ejerciendo las

funciones inherentes a la condicién de empresario.

DOCUMENTACION QUE DEBERA EXHIBIR LA EMPRESA SUBCONTRATISTA

En la norma NP-7 del Manual de Recursos Humanos y 1.4.2. del Manual Econdmico-Financiero, se detallan las

responsabilidades en que se puede incurrir por parte de los centros contratantes de nuestro Grupo respecto

de los subcontratistas, debido al incumplimiento por su parte de las obligaciones de toda indole. Asimismo

en dichas normas se detallan los procedimientos de actuacion en cada caso.

Con caracter general debera actuarse segun los siguientes criterios:
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3.1. Antes de firmar el primer contrato.

Previamente a que un centro del Grupo suscriba el primer contrato con el subcontratista, debera

comprobarse que cumple los requisitos necesarios en cuanto a su personalidad juridica y demas

formalidades necesarias para el funcionamiento habitual de toda empresa.

Por ello, la empresa subcontratista debera exhibir el original de la siguiente documentacion, de la que el

centro contratante guardara una fotocopia:

a)

b)

Si se trata de una sociedad, deber& presentar la escritura de constitucion, con el cajetin de
inscripcién en el Registro Mercantil.
Si se trata de una empresa individual, Documento Nacional de Identidad y Numero de

Identificacién Fiscal del titular.

Se actuara de igual forma en el supuesto de que el empresario individual opere a través de un nombre

comercial.

3.2. Antes de firmar cada contrato (incluido el primero).

Respecto de cada subcontratista, el centro contratante debera disponer de la siguiente documentacion,

gue guardara en su poder:

a)

b)

Certificacion de estar al corriente de pago de cuotas de la Seguridad Social. Dicha
certificacién habra sido emitida por la Tesoreria de la Seguridad Social, previa solicitud escrita
formulada a dicho organismo por el centro contratante.

Fotocopia del original correspondiente al dltimo recibo del Impuesto de Actividades
Econdmicas (I.A.E.) de la actividad subcontratada. En el supuesto de que la solvencia de la
empresa subcontratista sea reducida, se sustituira el recibo del I.A.E. por un certificado
acreditativo de estar al corriente en el cumplimiento de las obligaciones tributarias, emitido
por la Delegacion del Ministerio de Economia y Hacienda de la capital de provincia en la que

el subcontratista tenga su domicilio fiscal.

3.3. Periédicamente, durante la vigencia del contrato.

a)

b)

Con una frecuencia que puede variar entre diaria y mensual, segun el grado de rotacion del
personal del subcontratista en el centro de trabajo, nos debera remitir un escrito, sellado y
firmado por un representante legal de la empresa subcontratista, en el que se relacionen los
nombres del personal empleado en el centro de trabajo.

Mensualmente, y antes de entregar los efectos de comercio en pago de las facturas del
subcontratista, deberé exhibir el original de los boletines de cotizacién TC-1 y TC-2 asi como
el cargo contable del Banco. No es suficiente que exhiba los boletines sellados por el Banco,
ya que no justifica el pago de las cotizaciones a la Seguridad Social, en el supuesto de que

no hubiera saldo en la cuenta del subcontratista.
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4.

C) Con respecto a los TC-2 del apartado anterior, deberd comprobarse que figura debidamente
relacionado en el mismo todo el personal del subcontratista que ha estado trabajando en

nuestro centro, durante el periodo a que se refiere dicho TC-2.

OTRA DOCUMENTACION SUSCEPTIBLE DE SER REQUIRIDA A JUICIO DEL

CENTRO CONTRATANTE.

Cuando concurran circunstancias que hagan aconsejable que el centro de trabajo extreme las

comprobaciones acerca del cumplimiento de las obligaciones por parte del subcontratista, tanto de tipo laboral

como fiscal, se relacionan a continuacion aquellos documentos originales que, a titulo meramente enunciativo

pero no limitativo, puede ser requerida su exhibicion por parte de los centros del Grupo FCC :

a)

b)
<)
d)

Certificacion de estar al corriente en el cumplimiento de las obligaciones tributarias, emitida por la
Delegacion del Ministerio de Economia y Hacienda de la capital de provincia en la que el
subcontratista tenga su domicilio fiscal.

Péliza de accidentes de trabajo, suscrita con una Mutua Patronal o con el I.N.S.S.

Fichero FAN de cotizacién o documento de cotizacion TC-2.

Pdliza de seguro con una compafia aseguradora respecto a las indemnizaciones por muerte o invalidez
pactadas en el Convenio Colectivo, y dltimo recibo de esta pdliza.

Péliza del seguro de responsabilidad civil, y ultimo recibo satisfecho.

Libro de visitas de la Inspeccion de Trabajo.

Partes de alta y baja en el Régimen General de la Seguridad Social.

Contratos de trabajo con el personal del subcontratista que trabaja en nuestros centros.

NOminas firmadas.

Finiquitos de aquellos trabajadores que causen baja, segun las formalidades que establezca cada
Convenio.

Partes de baja, de confirmacion y de alta por enfermedad o accidente.

CONTRATO POR ESCRITO

5.1. Siempre y en todo caso es requisito indispensable que antes de establecer la relacion
comercial con el subcontratista o industrial se firme un contrato, cuyo textos normalizados figuran en

la norma 50.60 y 50.65, respectivamente, de este Manual.

5.2. Lafalta de este importante documento puede ser motivo de graves problemas por parte del centro

contratante, que deben evitarse totalmente.
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CAPITULO 40 COMISIONES SOBRE COMPRA

Todo el personal estd obligado a conseguir las mejores condiciones econdémicas en las compras que
efectlen, por lo que cualquier bonificacién que se obtenga del proveedor debera redundar en un menor

coste para el Grupo.

Esta terminantemente prohibido la percepcién de comisiones, cualquiera que sea la forma bajo la que se
instrumente tal hecho, siendo considerado el perceptor de las mismas incurso en una falta grave, asi como
autor de un acto de deslealtad y defraudacion de intereses del Grupo, con las correspondientes

consecuencias laborales.
El personal que sea objeto de propuestas de éste tipo por parte de algun proveedor informara lo antes
posible a su superior inmediato para tomar las acciones que estime mas oportunas con relacion a dicho

proveedor.

Asimismo, sera de aplicacion en todos los procesos de relacion con proveedores lo sefialado a este respecto
en el Codigo Etico de FCC.
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CAPITULO 50 PAGOS A PROVEEDORES

1. Plazos de Pago

En la solicitud de oferta que se remita a los proveedores deberd indicarse como plazo de pago el General
del Grupo, pagaré 180 dias. Las excepciones deberan ser remitidas para su aprobacion al Area de
Finanzas, mediante impreso establecido al efecto (Condicién Especial de Pago), y previamente a la
formalizacién del compromiso con el proveedor. El pago se realizara el dia 15 inmediatamente posterior a la

fecha de vencimiento teorico.

A la hora de valoracion y comparacion de ofertas, debera primar plazos de pago superiores al indicado en el
parrafo anterior. Asimismo, en aquellas obras o servicios, donde el periodo medio de cobro real con nuestro
cliente, sobrepase el periodo medio de pago del Grupo, debemos intentar repercutir a nuestros proveedores

este aplazamiento.

La ampliacién del periodo medio de cobro podra venir, tanto por ofrecimiento en las condiciones

contractuales o bien por el propio deterioro, debido a la capacidad de pago del cliente.

2. Aceptacion de facturas

Para el pago de compras y servicios debera existir una factura aceptada por el Grupo.

Para dar conformidad a las facturas deberan previamente efectuarse, con extremo cuidado, que las mismas
cumplen con los requerimientos establecidos por la legislacion fiscal y mercantil, asi como, efectuarse los
controles internos establecidos. A fin de que la aceptacion de las mismas pueda efectuarse dentro de un

periodo de tiempo razonable, se procurara realizar los tramites necesarios con la agilidad suficiente.

En aquellos casos en los que no sean conformes los datos que figuran en la factura, se demorara la
aceptacion de la misma, y la entrega del pagaré, hasta que no se hayan corregido las circunstancias

anomalas, realizando al efecto las gestiones y comunicaciones oportunas al proveedor

3. Reconocimiento de créditos contra empresas del Grupo

El Grupo solo reconoce la exigibilidad de un crédito derivado de facturas de proveedores cuando entrega al
proveedor el correspondiente pagaré. Asi queda recogido en los contratos-tipo de industriales (norma 50.60)

y de suministros (norma 50.65) de éste Manual.

Por ello, queda totalmente prohibido dar al proveedor cualquier tipo de conformidad, siquiera sea verbal, con

respecto a facturas a cargo del Grupo.

Igualmente, queda prohibido facilitar al proveedor, entidades financieras o cualquier tercero, copia o
fotocopia de las facturas recibidas que lleven estampillado algun sello o firma de un empleado del Grupo,
salvo que ese sello sea el de registro de entrada de la factura. En éste Ultimo caso se pondra en la copia de

la factura que se entregue al proveedor la siguiente anotacién (a maquina o mediante estampilla):
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El sello, con la fecha, que figura en la presente factura es a los exclusivos efectos de su registro de entrada,

sin que suponga conformidad con respecto al contenido de la misma.

4. Emisiéon de pagarés

De acuerdo con el sistema de apoderamientos vigente en el Grupo, la aceptacion de pagarés se efectuara
mediante la firma de un apoderado del centro que ha dado origen a la relacion con el proveedor y otra de un

apoderado de Finanzas.

Cualquier incidencia que surja con el proveedor en cuanto a la aceptacion de dichos efectos, se canalizara
necesariamente a través del centro que mantenga las relaciones con el proveedor, por lo que en ningln
momento se involucrara a la Divisiéon de Finanzas con dicha reclamacion. Ello no es ébice para que, de
considerarse necesario, se solicite la colaboracién de dicha Divisién en la resolucién de las cuestiones que
se planteen, pero siempre en el bien entendido de que la colaboracion se referird exclusivamente al ambito

interno del Grupo, sin trascender a terceros.

CAPITULO 60 CONTRATOS CON SUBCONTRATISTAS E INDUSTRIALES DE OBRA

NOTA: este modelo de contrato esta adaptado a la Ley 15/2010 de 5 de julio, de modificacion
de medidas de lucha contra la morosidad en operaciones comerciales.

1. OBJETO

1.1. La presente norma contiene el contrato normalizado con industriales o subcontratistas a los que
se les ha encargado la ejecucion de cualquier trabajo con destino a una obra. Su utilizacién
alcanza no solamente a los centros de la Division de Construccién, sino a aquellos otros que tienen

relacién con trabajos subcontratados con terceros en otras areas de actividad del Grupo.

2. CONTENIDO DEL CONTRATO

2.1. Elcontrato, que debera firmarse en todas sus hojas y anexos.

2.2. Es necesario que el contenido del contrato sea, en la medida de lo posible, suficiente en si
mismo. Por ello, aquéllos aspectos relacionados con precios, mediciones, calidad, etc. se incluirdn
dentro del cuerpo del propio documento los anexos para definir las condiciones técnicas derivadas
del contrato principal de la obra, evitando su reproduccién innecesaria, o bien para cualquier

modificacién a lo pactado inicialmente que se haga con posterioridad a su firma.

2.3. Cualquier cambio en la redaccién que contiene el contrato anexo a esta norma debe ser
autorizada previamente por el Director de la Delegacion o Participada del centro que ha dado origen al

mismo.
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Con relacién a las dudas que se pudieran plantear sobre el alcance de los cambios propuestos por el
industrial o subcontratista, es conveniente consultar la opinion de la Asesoria Juridica del Grupo.
Al introducir cambios debe tenerse especial cuidado en la nueva numeracion de los apartados y las

referencias que a aquéllos pudieran hacerse en otros pactos del contrato.

2.4. Las anotaciones que figuran en cursiva sirven de guia o comentario para la confeccién del

contrato, sin que deban aparecer en el original del mismo.
2.5. Con independencia de que se contrate con un industrial 0 con un subcontratista, se

recomienda respetar la redaccion del contrato que figura en las paginas siguientes,
manteniendo el término de industrial para ambas figuras.
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CONTRATO DE INDUSTRIALES N°

REUNIDOS:

(EI INDUSTRIAL es una sociedad):

De una parte, la sociedad mercantil (referida en adelante en este contrato como el INDUSTRIAL), con domicilio en (,
), calle , Numero de ldentificacion Fiscal ..., registrada con el n°...en el R.E.A., constituida el dia de de ante el Notario
de D./Dfia...con el n° ..de su protocolo e inscrita en el Registro Mercantil de..., al ....

Actlia en su nombre y representacion D./Dfia... , mayor de edad, D.N.I. n°... , haciendo uso del poder otorgado a su
favor el dia ...de ...de ..., ante el Notario de D./Dfa. ...con el n° ...de su protocolo, poder que manifiesta continGa en
vigor al dia de la fecha.

(EI INDUSTRIAL es individual):

De una parte, D./Dfa... (referida en adelante en este contrato como el INDUSTRIAL), con domicilio en ..., Numero de
Identificacion Fiscal...

Y de otra parte, la sociedad mercantil (o en su caso, U.T.E.”...”) (referida en adelante en este contrato como el
CONTRATISTA), con domicilio, a efectos de este contrato, en..... , Numero de Identificacion Fiscal...., constituida el
dia de ...de ...ante el Notario de ....D./Dfa. . Inscrita en el Registro Mercantil de.../ Registro de UTEs (cuando se
trate de una U.T.E.).

Actlia en su nombre y representacion D./Dia.... , mayor de edad, y con D.N.I. n° ..., haciendo uso del poder otorgado
a su favor el dia ...de ...de.... , ante el Notario de .... D./Dfia. con el n° ...de su protocolo, poder que manifiesta
continda en vigor al dia de la fecha.

ANTECEDENTES:
I. EI CONTRATISTA es adjudicatario de las obras de ...........ccccceeeeiinnnnnnn, (en adelante referidas como las
OBRAS) por cuenta de.........ccccvvvvvvevnnnnnnnn. (en lo sucesivo la PROPIEDAD).

II.En consecuencia, LA PROPIEDAD es una Administracion Publica o, en su caso, un ente u organismo de los
citados en el articulo 3 de la Ley 30/2007 de 30 de octubre de Contratos del Sector Publico y el contrato
establecido con el CONTRATISTA, a que se refiere el punto anterior, se encuentra sujeto a dicha Leyy, en
general, a la normativa sobre Contratos Administrativos en cada caso aplicable.

(*** )

Con la capacidad y legitimacion que las partes dicen tener, y mutuamente se reconocen,

MANIFIESTAN

Que ambos contratantes cumplen los requisitos para intervenir en el proceso de subcontratacion en el sector de la
construccion, para lo cual ponen a disposicion de la otra parte contratante la certificacion expresiva de dicha
inscripcién y reconocen:
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» Poseer organizacion productiva propia, contar con los medios materiales y personales necesarios y utilizarlos para
el desarrollo de la actividad contratada.

» Asumir los riesgos, obligaciones y responsabilidades propias de la actividad empresarial.

* Ejercer directamente las facultades de organizacion y direccion sobre el trabajo desarrollado por sus trabajadores en
la obra, y en el caso de trabajadores auténomos, ejecutar el trabajo con autonomia y responsabilidad propia y fuera
del ambito de organizacion y direccién de la empresa que le haya contratado.

* Tener recursos humanos a nivel directivo y productivo con formacion necesaria en prevencién de riesgos laborales y
organizacion preventiva adecuada.

Y, suscriben el presente contrato, con sujecién a los siguientes

PACTOS
1. OBJETO.

1.1. Para las OBRAS citadas en el Antecedente | el CONTRATISTA adjudica al INDUSTRIAL la ejecucién de los
trabajos que a continuacién se relacionan y a los precios que se indican. El presente contrato no implica ningun tipo
de exclusividad en los trabajos contratados. Los precios y condiciones generales seran validos para las empresas y
UTEs constituidas por empresas del grupo FCC.

1.1.1. El precio de los siguientes trabajos contratados no es por ajuste o precio alzado, siendo meramente informativo
el nimero de unidades que se indican para cada uno de los conceptos relacionados. En consecuencia la variacién en
el nimero de unidades de obra realmente ejecutadas no comportara la modificacion de los precios establecidos para
cada unidad de obra:

CANTIDAD
DESCRIPCION
PRECIO UNITARIO(€)
IMPORTE(€)

TOTAL:

La factura de cada trabajo realizado, y consiguientemente el precio final del contrato, se obtendra multiplicando el
namero de unidades realmente ejecutadas por los precios unitarios resefiados.

1.1.2. Igualmente, y en caso de ser requerida por el CONTRATISTA su suministro, se contratan a los precios
unitarios que se indican, los siguientes bienes o materiales de los que, por no estar especificamente definidos en
proyecto de la OBRA, no se expresan cantidades aproximadas.

DESCRIPCION
PRECIO UNITARIO(€)

Las cantidades a suministrar se expresaran en el pedido que el CONTRATISTA debera remitir, en cada caso, al
PROVEEDOR.

La factura de cada entrega realizada, y consiguientemente el precio final del contrato, se obtendra multiplicando el
numero de unidades realmente suministradas por los precios unitarios resefiados.

1.2. En los precios indicados en el pacto 1.1. estan incluidos, por ser de cuenta del INDUSTRIAL, los siguientes
extremos:

1.2.1. Suministro y transporte de los materiales a pie de tajo.
1.2.2. El personal necesario y cualificado para la perfecta ejecucion y culminacién de los trabajos de acuerdo con la
normativa vigente en cada caso, con todos los gastos que ello aparejase, (Impuestos, cargas, dietas, transportes,

Seguros Sociales y/o particulares).

1.2.3. Maquinaria y/o utillaje a utilizar para el desarrollo de los trabajos contratados, incluso andamios necesarios
para la ejecucion de los mismos.
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1.2.4. Cualquier tipo de impuesto o gravamen, a excepcion del impuesto sobre el valor afiadido (IVA), que se cargara
desglosado en factura.

1.2.5. Permisos, legalizaciones, licencias y los gastos de tramitacién necesarios para la puesta en funcionamiento de
la instalacién contratada o la ejecucion de los trabajos a realizar.

1.2.6. Persona responsable a pie de obra.

1.2.7. Instalaciones y dependencias para personal y materiales.

1.2.8. Descarga, trasiego y elevacion de los materiales necesarios y accesorios.
1.2.9. Replanteos, limpieza y retirada de escombros ocasionados por el INDUSTRIAL.

1.2.10. Materiales, mecanismos y medios, incluso los auxiliares de seguridad, necesarios para el cumplimiento por el
INDUSTRIAL de sus obligaciones derivadas del Plan de Seguridad y Salud Laboral de la obra.

1.3. Los precios resefiados en este contrato y en los anexos que eventualmente pudieran existir, son fijos y no estan
sujetos a revision alguna.

1.4. EI INDUSTRIAL podréa requerir del CONTRATISTA el contraste de las mediciones ejecutadas.

1.5. EI INDUSTRIAL renuncia expresamente a reclamar el pago en base a las mediciones que el CONTRATISTAYy la
PROPIEDAD acuerden en cada caso, dado que el contrato establecido entre el CONTRATISTA y la PROPIEDAD es
completamente independiente de la relacion juridica establecida en el presente documento entre el CONTRATISTA y
el INDUSTRIAL, aungue los pagos recibidos por el CONTRATISTA de la PROPIEDAD se refieran a unidades de la
OBRA ejecutadas por el INDUSTRIAL.

1.6. En caso de requerirse algun trabajo de los no incluidos en el pacto 1.1., sera indispensable, tanto para su
ejecucidon como para el abono de su importe, que previamente se haya aprobado el nimero de unidades a ejecutar y
sus precios, mediante un anexo al presente contrato. De no ser asi, el CONTRATISTA declina toda responsabilidad
de pago de los trabajos efectuados, aunque hubiera existido aquiescencia del personal del CONTRATISTA destinado
en las OBRAS.

1.7. Si los volimenes realmente ejecutados de las distintas unidades difieren de las mediciones indicadas a titulo
orientativo en el apartado 1.1., el INDUSTRIAL no tendra derecho a modificar los precios unitarios ni a solicitar
indemnizacion alguna por la alteracion en el volumen de dichas unidades.

1.8. Si el CONTRATISTA ejecuta parte de los trabajos inherentes a lo contratado en el presente documento como
ayudas, medios auxiliares, transportes interiores, etc., su importe se

descontard de la facturacion del INDUSTRIAL a los precios resultantes de los costes que al CONTRATISTA le
suponga la ejecucion de dichos trabajos.

2.- FORMA DE PAGO.

2.1. Mensualmente el dia 15 o siguiente dia habil de cada mes, se realizar4d una medicion entre el jefe de obra del
CONTRATISTA y la persona autorizada por el INDUSTRIAL. Segun el resultado de la misma, Gnico documento valido
a efectos de facturacion, el INDUSTRIAL presentara la pertinente factura, por triplicado ejemplar, en el domicilio
indicado en el encabezamiento de este contrato, en la Delegacion del CONTRATISTA a la que esta adscrita la
OBRA.

2.2. Las facturas se entregaran dentro del mismo mes que haya tenido lugar la medicién o, como méaximo, hasta el
dia 5 del mes siguiente.

2.3. Una vez finalizados los trabajos objeto del presente contrato, el INDUSTRIAL debera remitir al CONTRATISTA
cualquier factura o reclamacion de importe que sea pertinente, dentro de un plazo no superior a 30 dias desde la
finalizacion de dichos trabajos.

2.4. El INDUSTRIAL que tenga firma electronica reconocida a efecto del cumplimiento de obligaciones tributarias
formales por medios telematicos podra presentar la factura en formato electrénico, siempre que esta retna los
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requisitos del RD 1496/2003, que regula las obligaciones de facturacion, y sea tramitada con la correspondiente firma
electrénica. La remisién se realizara a la siguiente direccién e-mail:

2.5. El pago se hara por parte del CONTRATISTA mediante transferencia a la cuenta corriente de entidad bancaria
con oficina abierta en Espafia que sea indicada por el INDUSTRIAL con efecto al dia 15 o siguiente habil del tercer
mes a contar desde el dia de la medicion a que se refiere el PACTO 2.1.

(Cuando se trate de **120 dias** “el efecto de esta transferencia coincidira con el dia 15 o siguiente habil del cuarto
mes a contar desde el dia de la medicion.).

2.5.1 Si la entidad domiciliataria del pago fuese extranjera, el INDUSTRIAL debera acreditar el cumplimiento por parte
de la entidad de referencia de la normativa nacional y supranacional de control de las Operaciones Bancarias, de
ambito administrativo, financiero y fiscal.

2.5.2 En todo caso, cualquier gasto que conlleve la referida transferencia sera de exclusiva cuenta del INDUSTRIAL.

2.5.3 La cuenta corriente designada es la ...........coooiiiiiiiii Cualquier cambio debera ser
comunicado de forma fehaciente en el domicilio del contratista resefiado en el encabezamiento del presente contrato.

2.6 .No se ordenaré transferencia alguna si la factura no esta conformada por las partes.

2.7 La demora en el pago generara a favor del INDUSTRIAL, un interés equivalente al euribor / mes incrementado en
un diferencial de 1,25%

(***)

2.8. Ambas partes, como ha quedado recogido en el ANTECEDENTE I, conocen y asumen que el contratista es
adjudicatario de las obras (repetir las del ANTECEDENTE I) por cuenta y en interés de (repetir ANTECEDENTE I, LA
PROPIEDAD) y pactan expresamente que, el pago recogido en la presente CLAUSULA 2, quedara en suspenso si la
PROPIEDAD interrumpiera, a su vez, el pago al CONTRATISTA. En este supuesto, debidamente acreditado por el
CONTRATISTA, los pagos del CONTRATISTA al INDUSTRIAL no se reanudaran hasta que la PROPIEDAD abone
las cantidades que adeude al CONTRATISTA.

No obstante, el CONTRATISTA, durante el tiempo que dure la situacibn de impago de LA PROPIEDAD, se
compromete a abonar al INDUSTRIAL el interés de demora recogido en la CLAUSULA 2.6 anterior, aplicado a
aquéllas cantidades que, por la mencionada razon, se adeuden al INDUSTRIAL. Posteriormente, una vez que LA
PROPIEDAD se ponga al corriente en sus pagos, se regularizara el tipo de interés a aplicar entre el CONTRATISTA y
el INDUSTRIAL, que sera el mismo que hubiera abonado LA PROPIEDAD al CONTRATISTA, debidamente
acreditado por éste.

(***)

3.- FACTURACION Y PAGOS A BUENA CUENTA.

3.1. Los abonos al INDUSTRIAL de las facturas presentadas tienen el caracter de pagos a buena cuenta del precio
final del contrato, que resultara de la medicién y liquidacién general y definitiva de los trabajos realizados. Dicha
liquidacion definitiva se efectuard una vez que los trabajos contratados hayan concluido.

3.2. En todo caso, los pagos efectuados por el CONTRATISTA al INDUSTRIAL estaran sujetos al cumplimiento por
parte del INDUSTRIAL de la totalidad de sus obligaciones derivadas del presente contrato, sin que tales pagos
supongan, en ningun caso, la aprobacion y recepcion de las obras, trabajos o suministros que comprendan.

4.- CESION DEL CONTRATO.

Queda prohibida la cesién a terceros de los derechos y obligaciones dimanantes de este contrato salvo que,
previamente y por escrito, se acuerde entre las partes dicha cesion.

5.- CESION DE CREDITOS.

5.1. EI CONTRATISTA Unicamente reconocera como crédito exigible el acreditado como importe liquido en las
facturas conformadas.
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5.2. Las cesiones a terceros que efectie el INDUSTRIAL de sus créditos a cargo del CONTRATISTA, derivados del
presente contrato, deberan ser notificada por el INDUSTRIAL al CONTRATISTA mediante documento publico al que
se debera acompafiar una copia autorizada del contrato de cesion de crédito intervenido u otorgado ante Notario. La
notificacién surtird efecto Unicamente a partir de la fecha en que la reciba el CONTRATISTA, sin perjuicio de lo
dispuesto en este contrato en relacion al cumplimiento de las obligaciones por parte del INDUSTRIAL y en cuanto a la
aprobacion de las facturas.

5.2.1. En el supuesto de que el INDUSTRIAL ceda la totalidad de créditos futuros, la notificacion a que se refiere el
parrafo anterior debera efectuarse en documento puiblico separado para cada una de las OBRAS del CONTRATISTA
en las que el INDUSTRIAL desarrolle cualquier tipo de actividad.

5.2.2. Si la cesién de créditos afecta a unas facturas en concreto, en la notificacibon deberan resefiarse
individualizadamente cada una de las facturas.

5.2.3. EI CONTRATISTA no entendera que se hayan cedidos los derechos derivados de este contrato si no se ha
cumplido integramente el procedimiento previsto en los distintos apartados del presente pacto 5.

5.3. Una vez que el CONTRATISTA haya sido notificado segun los requisitos fijados en el apartado 5.2. y que hayan
sido conformadas las facturas correspondientes, el CONTRATISTA efectuara transferencia a favor del cesionario del
crédito, renunciando el INDUSTRIAL a cualquier eventual reclamacion al CONTRATISTA, tanto en lo que respecta a
principal como a intereses.

En el supuesto de cesion total de créditos futuros, a que se refiere el apartado 5.2.1., el CONTRATISTA transferird a
la cuenta corriente del cesionario los importes de las facturas correspondientes que se vayan originando en el
transcurso de la OBRA, salvo que el INDUSTRIAL notifiqgue al CONTRATISTA, mediante documento publico, su
deseo de interrumpir esta practica y, al mismo tiempo, el cesionario del crédito preste su conformidad, bien de forma
expresa en la propia notificacion o acompafiando una copia autorizada del documento publico de resolucion del
contrato de cesion de créditos.

5.4. Los derechos del cesionario estan condicionados al cumplimiento del contrato por parte del INDUSTRIAL, por lo
que el CONTRATISTA podra oponer a aquéllas excepciones que hubiera podido hacer valer contra el INDUSTRIAL,
con independencia de que las mismas sean o no posteriores al momento de la cesién o al momento en que le fue
comunicada.

6.- SUBCONTRATISTAS Y PROVEEDORES DEL INDUSTRIAL.

6.1. El INDUSTRIAL no podra subcontratar ninguna parte de los trabajos objeto de este contrato, sin previo
conocimiento y autorizacion escrita del CONTRATISTA. El incumplimiento de esta obligacion faculta al
CONTRATISTA a resolver autométicamente este contrato.

En ninglin caso podra subcontratar si el objeto de su contrato consiste fundamentalmente en aportacién de mano de
obra, o si fuese trabajador auténomo sin estructura empresarial.

En caso de que dicha subcontratacion sea autorizada, ello no implicard vinculo contractual alguno entre el
CONTRATISTA y el subcontratista del INDUSTRIAL.

6.2. En el momento de proponerse la subcontratacion, EL INDUSTRIAL justificara ante el CONTRATISTA que la
empresa propuesta le ha acreditado el cumplimiento de los siguientes requisitos:

» Poseer organizacion productiva propia, contar con los medios materiales y personales necesarios y utilizarlos para
el desarrollo de la actividad contratada.

» Asumir los riesgos, obligaciones y responsabilidades propias del desarrollo de la actividad empresarial.
* Ejercer directamente las facultades de organizacion y direccion sobre el trabajo desarrollado por sus trabajadores en
la obra, y en el caso de trabajadores autébnomos, ejecutar el trabajo con autonomia y responsabilidad propia y fuera

del ambito de organizacién y direccion de la empresa que le haya contratado.

* Tener recursos humanos a nivel directivo y productivo con formacion necesaria en prevencion de riesgos laborales y
organizacioén preventiva adecuada.

El INDUSTRIAL se compromete a solicitar a su subcontratista su inscripciéon en el Registro de Empresas Acreditadas

una vez entre en funcionamiento dicho Registro y a poner a disposicion del CONTRATISTA la certificacién expresiva
de dicha inscripcion.
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6.3. EI INDUSTRIAL se compromete a respetar las limitaciones a la subcontratacién establecidos en la Ley y a vigilar
que los subcontratistas y trabajadores autonomos que con él contraten cumplan lo dispuesto en la misma.

El incumplimiento de tales obligaciones por el INDUSTRIAL dard derecho al CONTRATISTA a la resolucién del
contrato.

6.4. Todo lo expresado en el pacto 12 de este contrato sera también de aplicacion al subcontratista y su personal,
considerandose, a los efectos del cumplimiento de dicho pacto, como si se tratase de personal propio del
INDUSTRIAL.

En consecuencia EL INDUSTRIAL estara obligado a recabar a su subcontratista toda la documentacion referida en el
pacto 12 de este contrato, asi como la documentacion que le acredita como empresario resefiada en el pacto 6.2,
para su entrega al CONTRATISTA.

El incumplimiento de tales obligaciones por parte del INDUSTRIAL dara derecho al CONTRATISTA a la retencién del
pago de cualquier cantidad pendiente asi como a la resolucién del presente contrato.

El INDUSTRIAL sélo recuperara el derecho de cobro de las cantidades retenidas segun lo previsto en este apartado
cuando acredite su total cumplimiento de las citadas obligaciones, con independencia de la indemnizacion que
corresponda a favor del CONTRATISTA por los dafios y perjuicios causados.

6.5. El INDUSTRIAL tiene la obligacion de estar al corriente de pago con sus proveedores, suministradores y
subcontratistas. El incumplimiento de tales obligaciones por parte del INDUSTRIAL daré derecho al CONTRATISTA a
la retencion del pago de cualquier cantidad pendiente asi como a la resolucion del presente contrato.

6.6. EI INDUSTRIAL sélo recuperara el derecho de cobro de las cantidades retenidas segun lo previsto en el apartado
6.4., cuando acredite su total cumplimiento de las citadas obligaciones, con independencia de la indemnizacién que
corresponda a favor del CONTRATISTA por los dafios y perjuicios causados.

6.7. En el supuesto de incumplimiento de lo previsto en este pacto, el INDUSTRIAL autoriza irrevocablemente al
CONTRATISTA a que destine, en toda o parte, la facturacién de los trabajos realizados al pago de las obligaciones
mencionadas, recibiendo del CONTRATISTA la documentacion acreditativa de tales pagos.

7.- PERIODO DE GARANTIA.

7.1. Una vez realizada por parte de la PROPIEDAD la recepcion de las obras referidas en los antecedentes de este
contrato, se abrira a partir de la fecha del acta de recepcion un periodo de garantia de los trabajos efectuados por el
INDUSTRIAL.

Dicho periodo de garantia tendra una duracion que sera de 1 afio salvo que la PROPIEDAD exija otro superior al
CONTRATISTA, en cuyo caso sera este Ultimo el aplicable.

En los casos en que se exija recepcién provisional y definitiva por parte de la PROPIEDAD el periodo de garantia se
considerard cumplido cuando se produzca esta Ultima.

7.2. Durante este periodo, el INDUSTRIAL se compromete a corregir, a su cargo, todos los defectos existentes que
sean imputables a deficiencias en los trabajos o en los materiales por él aportados. También serdn a su cargo los
gastos que el CONTRATISTA se vea obligado a realizar por prestacién de suministros, servicios o trabajos
necesarios para la correccion de dichos defectos, si no los hubiera corregido el INDUSTRIAL.

8.- GARANTIA.
8.1. (Optar por una u otra alternativa) :

“Para responder de la calidad de los trabajos realizados, de los materiales empleados asi como del cumplimiento de
las restantes obligaciones que, segun este contrato, corresponden al INDUSTRIAL, éste entrega en el acto un aval
bancario a primer requerimiento por importe del 12 por ciento de la cuantia del contrato y de sus posteriores anexos,
El aval entregado permanecerd vigente hasta la finalizacién del periodo de garantia fijado en el PACTO 7. 1.”/ “Para
responder de la calidad de los trabajos realizados, de los materiales empleados asi como del cumplimiento de las
restantes obligaciones que, segun este contrato, corresponden al INDUSTRIAL, acepta la retencion de un diez (10)
por ciento del importe de cada factura”).
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Alternativamente, el INDUSTRIAL podra optar por prestar como garantia, en sustitucion del anterior aval, la retencion
de un 10 por ciento a practicar en el importe de cada factura, que responderéa igualmente de la calidad de los trabajos
realizados, de los materiales empleados asi como del cumplimiento de las restantes obligaciones que, segun este
contrato, corresponden al INDUSTRIAL.

Una vez transcurrido el periodo de garantia pactado en este contrato, siempre que el INDUSTRIAL haya cumplido
con todas sus obligaciones derivadas del presente contrato, el CONTRATISTA devolvera al INDUSTRIAL el aval o la
retencion, salvo que tuviera alguna reclamacion pendiente contra el INDUSTRIAL, y siempre que el INDUSTRIAL
acredite hallarse al corriente en el pago de salarios y cotizaciones a la Seguridad Social de su personal -y, en su
caso, del de sus subcontratistas - que haya prestado sus servicios en la obra objeto del contrato, al corriente de pago
de sus obligaciones tributarias, y haya presentado toda la documentacion que se le exige en este contrato. A falta de
esta acreditacion y documentacion, no se devolveran el aval o las retenciones hasta que haya transcurrido el plazo
legalmente establecido para poder reclamar al CONTRATISTA por estos conceptos.

8.2. Si el INDUSTRIAL hubiese optado por la retencién sobre facturas, para su devolucion, el INDUSTRIAL
presentara al CONTRATISTA una relacion detallando el importe de las que haya efectuado en cada una de las
facturas presentadas anteriormente.

Dicha relacién deberéa ser entregada en el domicilio del CONTRATISTA como méaximo, el dia 5 del mes siguiente al
dia en que venza el periodo de garantia establecido en el pacto 7.1 y su devolucion se efectuard en la misma forma
indicada en el pacto 2 de este contrato..

9.- PLAZOS.

9.1. Los trabajos incluidos en el presente contrato se ejecutaran con arreglo a los siguientes plazos:

9.2. El cumplimiento de los plazos pactados se considera un elemento esencial del presente contrato.

9.3. Si el desarrollo de las OBRAS sufriese paralizacién o retraso por causas ajenas al INDUSTRIAL, los plazos de
entrega por parte del INDUSTRIAL de sus trabajos se demoraran en los dias que esta demora comportara,
comunicando el CONTRATISTA este extremo, por escrito, al INDUSTRIAL.

10.- PENALIZACIONES POR RETRASOS EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS PLAZOS.

10.1. En el caso de que el INDUSTRIAL incumpla de forma injustificada los plazos mencionados en el pacto 9, le sera
aplicada una sancion de --------- euros, por dia natural de retraso, que seran deducidos de las facturas presentadas o
pendientes de presentar, o compensadas con otra cantidad que, por cualquier concepto, pueda adeudar el
CONTRATISTA al INDUSTRIAL. Esta penalizacién sera aplicable individualmente por cada obra en que se produzca
retraso.

En caso de incumplimiento de plazos parciales la sancion sera de ------------- euros, por dia natural de retraso.

El importe maximo de estas sanciones no podra superar el 20% del precio total mencionado en el pacto 1.1 del
presente contrato.

La aplicacion y pago de estas sanciones no excluye la indemnizacion a que EL CONTRATISTA pueda tener derecho
por los dafios y perjuicios ocasionados con motivo del retraso imputable al INDUSTRIAL.

10.2. Si el INDUSTRIAL incumpliese injustificadamente los plazos previstos en tiempo superior
a -----m-meeee- dias, el CONTRATISTA retendra toda la facturacién pendiente de abono y podra optar, indistintamente:

1°. Por seguir imponiendo la penalizacion hasta el limite maximo previsto en este contrato.

2°. Por ejecutar, directamente o mediante la contratacién de otro industrial, la totalidad o parte de los trabajos
pendientes. En este caso el contratista podra deducir los incrementos de precios o extracostes que le haya supuesto
la ejecucion de los trabajos o la contratacion del nuevo industrial, con cargo a la facturacion pendiente de pago y la
produccion pendiente de facturar. En caso de que no alcancen, el CONTRATISTA podra, indistintamente, emplear
para ello el importe de las retenciones, instar la ejecucién de avales u otras garantias existentes, o reclamar la
diferencia al INDUSTRIAL.
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La ejecucion de tales trabajos pendientes, directa o indirectamente por el CONTRATISTA, supondra ademas la
automatica penalizacién al INDUSTRIAL por el importe maximo previsto en el apartado 10.1.

3°. Por resolver el contrato, con los efectos previstos en el pacto 16 de este contrato para los casos de resolucién
imputable al INDUSTRIAL.

10.3. Para que la justificacién en el retraso pueda ser estimada, el INDUSTRIAL debera solicitar por escrito y con la
debida antelacion al Jefe de Obra del CONTRATISTA, la prorroga del plazo contractual, la causa de la misma y
proponer un nuevo plazo de finalizacién, el cual determinara la procedencia o no de los argumentos expuestos,
fijandose en tal caso un nuevo plazo de ejecucién mediante un anexo al presente contrato. En caso de que el
INDUSTRIAL no solicite la prérroga antes de que finalice el plazo de ejecucion o, en su caso, de los plazos parciales,
se entendera que renuncia a la facultad de pedir prérroga y que se obliga al estricto cumplimiento de los plazos
pactados en el contrato.

11.- CALIDAD DE LOS TRABAJOS.

11.1. Los materiales empleados y los trabajos a desarrollar por el INDUSTRIAL deberan ajustarse a las mismas
caracteristicas y exigencias que se deriven del contrato firmado entre el CONTRATISTA y la PROPIEDAD, asi como
aquellos pliegos y disposiciones legales que fueran de aplicacion a los trabajos contratados y a los materiales
utilizados.

11.2. En general, y aunque expresamente no se indique en el apartado anterior, el INDUSTRIAL deberé realizar los
trabajos contratados de acuerdo con los siguientes extremos, que declara conocer:

11.2.1 Planos del proyecto y/o los aprobados por la Direccién Facultativa de la Obra.

11.2.2 Memoria y pliego de condiciones del proyecto y/o los elementos aprobados con posterioridad por la Direccién
Facultativa.

11.2.3 Normas Tecnoldgicas de la edificacion, normativa espafiola, comunitaria y demas normas vigentes relativas al
trabajo contratado, aunque no estén expresadas en el proyecto, determinadas por la Direccidn facultativa.

11.2.4 Las especificaciones de compras que se adjuntan a este contrato.

11.3. A todos los efectos que puedan relacionarse con el presente contrato, el INDUSTRIAL tendra como Unico y
exclusivo interlocutor valido al CONTRATISTA.

11.4. EI INDUSTRIAL acepta en la ejecucion de los trabajos contratados cuantas obligaciones se deriven de 6rdenes
dimanadas del CONTRATISTA. La recepcién de los trabajos, de los materiales y el dictamen de su calidad estaran de
acuerdo con las especificaciones técnicas recogidas en el documento denominado 331 ESPECIFICACION DE
COMPRAS, que se acompafia como anejo a este contrato y que pasa a formar parte integrante del mismo. Asimismo
quedara supeditado a la aprobacion del personal técnico del CONTRATISTA. El incumplimiento de lo prevenido en
este apartado por parte del INDUSTRIAL supondré la paralizacién, total o parcial, de los trabajos y/o suministros.

11.5. Caso de requerirse ensayos, proyectos, estudios o presentacion de muestras los gastos que éstos comporten
seran de cuenta del INDUSTRIAL hasta un por ciento del valor de los trabajos contratados. Si estos gastos se derivan
de mala ejecucion de los trabajos o calidad de los materiales, todos los gastos ocasionados seran por cuenta del
INDUSTRIAL, sin limitacion de cuantia.

11.6. Si los trabajos ya realizados ofrecieran, en todo o en parte, deficiencias incompatibles con la buena ejecucion
de su funcidon o de la construccién de la OBRA en general, correrdn por cuenta del INDUSTRIAL los gastos
inherentes a reposiciones de material, correcciones, derribos o demoliciones y todas las indemnizaciones al
CONTRATISTA por gastos y perjuicios que pudieran derivarse. Todos los costes producidos por esta contingencia le
serén descontados al INDUSTRIAL de las facturas pendientes y de las retenciones o garantias, si procediese.

11.7. En el supuesto de que las facturas y retenciones pendientes de pago al INDUSTRIAL sumadas a las garantias
prestadas no cubriesen el importe de los gastos referidos en el apartado 11.6 anterior, el CONTRATISTA podra
ejercitar las acciones legales a que tenga derecho.

11.8. Los trabajos se realizan a riesgo y ventura del INDUSTRIAL, hasta la recepcion de los mismos por la
PROPIEDAD, a partir de cuyo momento regira lo previsto en el pacto 7 del presente contrato.
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11.9. Los residuos peligrosos generados como consecuencia de la actividad desarrollada en la obra por el
INDUSTRIAL seran gestionados por el mismo conforme a la legislacién vigente en materia de residuos. Aportara las
evidencias documentales correspondientes a dicha gestion.

Asimismo, si fuese necesario almacenar en obra temporalmente estos residuos peligrosos, el almacenamiento lo hara
el INDUSTRIAL conforme a lo especificado en la Normativa vigente en materia de sustancias y residuos peligrosos,
siguiendo las directrices impartidas por el CONTRATISTA.

12.- PERSONAL EN OBRA.

12.1. El personal empleado por el INDUSTRIAL en cada uno de los cometidos debera ser el adecuado en calidad y
ndmero al tipo y magnitud de los trabajos a realizar. En cualquier momento el CONTRATISTA podra ordenar la
separacion de la obra del personal que, a su juicio, no esté lo suficientemente capacitado para el trabajo a desarrollar
0 su actitud sea manifiestamente perjudicial para la OBRA, y podra asimismo ordenar el incremento de personal
necesario para la consecucion de los plazos contratados.

12.2. Todo el personal que intervenga en la realizacion de los trabajos dentro del recinto de la OBRA, se atendra en
todo a los horarios, normas y costumbres existentes.

12.3. En el primer dia h&bil de cada mes, el INDUSTRIAL entregara al CONTRATISTA una lista firmada por aquél en
el que se relacione de forma individualizada el personal del INDUSTRIAL que se encuentra en OBRA, indicando su
categoria, numero de afiliacion a la Seguridad Social, fecha de alta con el INDUSTRIAL y fecha de incorporacion a la
OBRA'y, en su caso, fecha de baja en la misma.

Cualquier alta o baja que a lo largo del mes se produzca debera ser comunicada en el mismo dia y por escrito al
CONTRATISTA.

En el caso de altas en la obra que supongan altas en la plantilla del INDUSTRIAL, éste debera presentar los
correspondientes documentos que acrediten esta circunstancia debidamente sellados por la oficina gestora de la
Seguridad Social.

12.4. Todo el personal que figure en las listas antedichas debera estar dado de alta en la Seguridad Social y al
corriente de pago de las cuotas. A fin de acreditar esta circunstancia, el INDUSTRIAL presentard al inicio de los
trabajos una fotocopia de la ultima liquidacién de Seguros Sociales, debidamente diligenciada por la entidad Gestora
0 Banco de Recaudacion.

Cada mes el INDUSTRIAL presentara la liquidacién de Seguros Sociales satisfechos, con expresion en los mismos
del personal que trabaja en la OBRA, juntamente con el documento original del cargo contable emitido por el Banco o
Entidad Gestora, justificativo de haber sido satisfechos los referidos Seguros Sociales.

12.5. Asimismo el INDUSTRIAL presentard al CONTRATISTA, antes del inicio de los trabajos contratados:

* Fotocopia de los contratos de trabajo del personal que desarrollara sus funciones en la OBRA. Al finalizar la relacion
laboral de este personal con el INDUSTRIAL, éste remitira al CONTRATISTA copia del recibo de finiquito de los que
hayan causado baja.

» La documentacion acreditativa de la formacion de los trabajadores necesaria y adecuada a su puesto de trabajo o
funcion, en materia de prevencion de riesgos laborales.

12.6. En el primer dia habil de cada de mes y durante el transcurso de la OBRA, el INDUSTRIAL presentara un
certificado acreditativo de que todo el personal empleado esta al corriente en la percepcion de sus haberes asi como
copia de las néminas firmadas, con la periodicidad que sean percibidas

12.7. ElI INDUSTRIAL presentara al CONTRATISTA un certificado en vigor de estar dado de alta en el Impuesto de
Actividades Econdmicas (I.A.E.) y del recibo de pago de la ultima prima devengada de la péliza de accidentes de
trabajo, que cubra el importe de la indemnizacién extraordinaria que por muerte, incapacidad permanente absoluta y
gran invalidez venga establecida en los convenios colectivos provinciales de la construccion o que resulten
aplicables. Asimismo y si lo requiriese el CONTRATISTA, pondra a su disposicidn el libro de visitas de la Inspeccién
de Trabajo.

12.8. EI INDUSTRIAL debera cumplir con respecto a sus trabajadores todas las normas de Seguridad y Salud y/o

laborales en vigor, el plan de Seguridad y Salud de la obra que declara conocer, y aquellas normas que durante la
vigencia del presente contrato se puedan promulgar.
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12.9. Sin perjuicio del deber de coordinacién necesaria entre CONTRATISTA e INDUSTRIAL para la efectiva
prevencion de riesgos laborales, el INDUSTRIAL debera:

a. Tener integrada la actividad preventiva en su estructura empresarial.

b. Mantener la presencia efectiva de recursos preventivos propios durante el tiempo que permanezcan sus
trabajadores desarrollando la actividad contratada en la obra.

c. Vigilar el cumplimiento de las medidas incluidas en el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo y comprobar la
eficacia de éstas con respecto a sus trabajadores.

d. Acreditar previamente al comienzo de los trabajos, y por escrito, la evaluacién de riesgos y planificacion de su
actividad preventiva y el cumplimiento de las labores de formacion e informacion con los trabajadores que vayan a
prestar sus servicios en la obra. EI INDUSTRIAL debera tener en cuenta el contenido de la evaluacion de riesgos del
CONTRATISTA, en la evaluacion de riesgos propia que debe efectuar.

e. Acreditar durante la realizacion de los trabajos que ha establecido los medios de coordinacién necesarios entre las
empresas concurrentes a los efectos de su comprobacion por el CONTRATISTA.

12.10. La paralizacion de un trabajo por falta de medidas de seguridad imputables al INDUSTRIAL, no podra ser
nunca causa justificable para incumplimiento del plazo de entrega, ni encarecimiento en el precio contratado.

12.11. EI INDUSTRIAL debera designar en OBRA a un representante con caracter técnico, que coordine todas sus
relaciones con el CONTRATISTA y las empresas concurrentes, atendiendo a las instrucciones dictadas por éste. El
incumplimiento por parte de este representante de tales instrucciones, no exime al INDUSTRIAL de su
responsabilidad. De igual forma debera designar un técnico en prevencién que evalle, vigile, actualice y coordine con
el CONTRATISTA el seguimiento del Plan de prevencion.

12.12. El INDUSTRIAL adoptara las medidas necesarias a fin de garantizar que sélo los trabajadores que hayan
recibido formacién e informacién suficiente y adecuada al tipo de trabajo que deban desarrollar puedan acceder a las
zonas de riesgo grave y especifico de la obra.

12.13. El INDUSTRIAL facilitara asimismo a los trabajadores que emplee en la obra, desde el inicio hasta su
finalizacion, formacion e informacion tedrica y practica suficiente y adecuada en materia de prevencién de riesgos
laborales.

12.14. EI INDUSTRIAL velara para que sus trabajadores cumplan escrupulosamente las medidas de seguridad de
obray, especialmente, las de proteccion individual y colectiva.

12.15. EI INDUSTRIAL debera elaborar y conservar a disposicion del CONTRATISTA y de la Autoridad Laboral la
documentacién detallada en el Art. 23 de la Ley 31/1995 de 8 Noviembre.

12.16. En cumplimiento de lo establecido en el Real Decreto 39/1997 de 17 de enero por el que se aprueba el
Reglamento de los Servicios de Prevencién, el INDUSTRIAL deberd justificar al CONTRATISTA el tener constituido
un servicio de prevencién de riesgos laborales propio o bien haber concertado uno ajeno.

12.17. El incumplimiento de lo establecido en cualquiera de los apartados del presente pacto 12 autoriza al
CONTRATISTA a la paralizacion del pago de toda la facturacion pendiente de abono, en tanto se produzca la
situacion de incumplimiento, sin perjuicio de la facultad resolutoria prevista en el pacto 16.

12.18. EI INDUSTRIAL autoriza al CONTRATISTA a que destine parte o toda su facturacion pendiente de abono al
pago de las obligaciones descritas en los diversos apartados del presente pacto 12 en el caso de que no hubiesen
sido cumplidos por parte del INDUSTRIAL, recibiendo del CONTRATISTA la documentacion que acredite tales
pagos. El CONTRATISTA no podra utilizar estas cantidades para proceder al pago de cualquier responsabilidad que
le correspondiera al propio CONTRATISTA.

13.- PROTECCION DE DATOS
13.1. Los datos personales de los empleados del INDUSTRIAL, encargados de ejecutar las tareas encomendadas
por el CONTRATISTA, se incorporan a un fichero responsabilidad de este ultimo, con la finalidad de gestionar las

tareas encomendadas por el CONTRATISTA al INDUSTRIAL, el cumplimiento de la normativa laboral, asi como
cualquier otra obligacion legal, de manera adecuada y siempre de conformidad con la normativa vigente.
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El INDUSTRIAL garantiza la obtencién y comunicacién de datos de forma licita, la veracidad de los datos aportados,
asi como que ha obtenido el consentimiento, que debera ser expreso con relacién a los datos de salud, para el
acceso, tratamiento y comunicacién de datos de sus empleados al CONTRATISTA. Asimismo, garantiza que ha
procedido en nombre del CONTRATISTA a cumplir con el deber de informaciéon de los extremos del art. 5 LOPD, es
decir, a informar que el CONTRATISTA accedera y/o tratara los datos de sus empleados con la finalidad de dar
cumplimiento a la normativa laboral, fiscal, de prevencién de riesgos laborales vigente, de la posible comunicacion de
datos realizada a las Administraciones Publicas competentes, de acuerdo con la legislacion vigente y de los derechos
que le asisten como titulares de los datos que fuera necesario transmitir al CONTRATISTA.

El CONTRATISTA se reserva la facultad de verificar el cumplimiento por el INDUSTRIAL de los extremos anteriores,
de manera periddica y siempre con previo aviso sobre la realizacién de la auditoria y procurando la minima molestia.

Cualquier solicitud de rectificacion o cancelacién de datos que el INDUSTRIAL reciba de los titulares de los datos
entregados al CONTRATISTA, debera ser comunicada a éste altimo, en plazo inferior a 10 dias habiles desde su
conocimiento, a fin de mantener constantemente actualizados los datos tratados.

El INDUSTRIAL debera dejar indemne al CONTRATISTA frente a toda reclamacion, dafio, deuda, pérdida, multa,
sancion, costes y gastos, incluyendo los honorarios de abogados, que traigan causa de acciones judiciales y/o
extrajudiciales motivadas por cualquier incumplimiento por el INDUSTRIAL de las obligaciones contenidas en la
presente Clausula o de la normativa que le resulta de aplicacion.

13.2. Se prohibe expresamente al INDUSTRIAL y a su personal en obra acceder y/o tratar informacion con datos
personales (en soporte informatico o en soporte papel) titularidad del CONTRATISTA.

El personal del INDUSTRIAL se compromete a mantener el deber de secreto y confidencialidad con relacion a toda
aguella informacién con datos personales (en soporte informatico o en soporte papel) responsabilidad del
CONTRATISTA a la que, directa o indirectamente, acceda y/o pueda tener conocimiento 0 acceso como
consecuencia de la ejecucion de los servicios y/o desempefio de funciones desarrolladas a favor del CONTRATISTA,
durante los plazos maximos previstos en la legislacion vigente que resulte de aplicacion.

El incumplimiento por parte del INDUSTRIAL, de cualesquiera de los términos, condiciones y obligaciones que para el
mismo se derivan del presente compromiso determinara la responsabilidad de aquél, debiendo dejar indemne al
CONTRATISTA frente a las demandas, multas, sanciones, acciones y/o reclamaciones que contra el CONTRATISTA
pudieran ejercitarse, cuando éstas sean consecuencia de acciones u omisiones imputables al personal del
INDUSTRIAL y/o derivadas de un incumplimiento, total o parcial, del contenido de la presente clausula, reservandose
el CONTRATISTA la posibilidad de ejercer las acciones que le correspondan y/o reclamar la indemnizacién de los
dafos y perjuicios causados, incluyendo los honorarios de abogados.

14.- DEBER DE INFORMACION AL INDUSTRIAL

14.1. En cumplimiento con la Ley Orgénica 15/1999, de Proteccion de Datos de Caracter Personal, se hace constar
que el CONTRATISTA es responsable de un fichero de datos de caracter personal, en el cual se encuentran incluidos
los datos recabados del INDUSTRIAL, asi como los datos de las personas de contacto en los mismos, incluida su
direccion de correo electrénico, cuya finalidad es la gestion de las relaciones comerciales con EL INDUSTRIAL asi
como la gestién contable y econdmica derivada de las mismas.

14.2. Asimismo, se hace constar que dichos datos podran ser comunicados:

a) A las entidades tributarias, para el cumplimiento de obligaciones fiscales, asi como a entidades financieras
para la gestién de cobros y pagos.

b) A las entidades integrantes del Grupo FCC cuyas direcciones y actividades figuran en la pagina web
www.fcc.es, para el cumplimiento de las mismas finalidades informadas y en la medida en que dichas entidades
necesiten contactar con empresas proveedoras de bienes y/o servicios como los ofrecidos por EL INDUSTRIAL

c) A ASESORIA FINANCIERA Y DE GESTION, SA y AFIGESA INVERSION, SL, entre cuyas actividades estan
las de promocién y captacion de clientes, a los efectos de ofrecer la contratacion de cesion de créditos.

14.3. Mediante la firma del presente contrato, EL INDUSTRIAL consiente expresamente el uso, tratamiento y
comunicacion de los mismos para las finalidades informadas.
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14.4. En caso de tener lugar alguna modificacién y/o variacion en alguno de los datos existentes en la base de datos
del CONTRATISTA, en particular, de los relativos a las personas de contacto, EI INDUSTRIAL debera poner en
conocimiento del CONTRATISTA dicha circunstancia a fin de proceder a su actualizacion.

14.5. Para el ejercicio de los derechos de acceso, rectificacion, cancelacion u oposicion, debera remitirse un escrito
identificado con la referencia “Proteccion de Datos”, en el que se concrete la solicitud correspondiente y al que
acompafie fotocopia del Documento Nacional de Identidad del interesado, a la siguiente direcciéon: FCC, S.A.,
Departamento de Seguridad de la Informacién. C/ Federico Salmon, 13. 28016. Madrid.

15.- PACTO MUNDIAL

15.1. El Grupo FCC, al que pertenece el CONTRATISTA, se ha dotado de un cddigo ético que establece su
compromiso de informar a sus proveedores y contratistas acerca del mismo y de incentivar las buenas practicas
sociales, ambientales o de orden ético en contratistas, proveedores y demas colaboradores en los contratos que se
presten en cada caso.

15.2. EI INDUSTRIAL declara conocer el contenido y alcance del cédigo ético del grupo FCC, disponible en su pagina
web corporativa www.fcc.es

15.3. ElI INDUTRIAL se compromete, en todo caso, a asumir en su relacién contractual con el CONTRATISTA los
diez principios del Pacto Mundial, promovido por Naciones Unidas y al que esta adherido este Grupo FCC (www.
pactomundial.org).

15.4. El incumplimiento de cualquiera de estos principios podra constituir justa causa de resolucion del contrato.

16.- INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO. RESOLUCION

16.1. El incumplimiento de lo establecido en cualquiera de los pactos del presente contrato autoriza al
CONTRATISTA a la paralizacion del pago de toda la facturacion pendiente de abono, mientras subsista la situacion
de incumplimiento, sin perjuicio de la facultad resolutoria prevista en el pacto 16.2.

16.2. Es causa de resolucidon de este contrato el incumplimiento de cualquiera de sus clausulas. En los casos
imputables al INDUSTRIAL, el CONTRATISTA hara suyas en concepto de clausula penal, las cantidades pendientes
de abono, las garantias y retenciones que pudieran existir y el importe de la producciéon pendiente de facturar. En
caso de tener que contratar a otro industrial para que finalice los trabajos objeto de este contrato o parte de ellos,
ademas de la pérdida de las garantias y retenciones, facturacion pendiente de pago y produccion pendiente de
facturar, el CONTRATISTA hace expresa reserva de reclamar al

INDUSTRIAL, los incrementos de precios o extracoste que le haya supuesto la contratacién del nuevo industrial, en
cuanto superen el importe de las mencionadas facturacién pendiente de pago y produccion pendiente de facturar.
Todo ello, sin menoscabo del derecho del CONTRATISTA a reclamar la correspondiente indemnizacion por los
mayores dafios y perjuicios que se le hubieren causado como consecuencia del incumplimiento del INDUSTRIAL, si
superan el importe de las antedichas cantidades.

16.3. Si por cualquier causa se resolviera o suspendiera indefinidamente el contrato de la OBRA entre la
PROPIEDAD y el CONTRATISTA, el presente contrato quedara resuelto y cancelado, procediéndose a la liquidacion
de los trabajos efectuados por el INDUSTRIAL dentro del recinto de la OBRA, sin que el INDUSTRIAL tenga derecho
a cantidad alguna distinta de la derivada de la liquidacion fisica de tales trabajos.

16.4. Son causas, asimismo, de resolucion inmediata de contrato:

16.4.1. La muerte del INDUSTRIAL, cuando éste sea persona fisica.

16.4.2. El rechazo por la Direccion Facultativa o de la PROPIEDAD, de los trabajos efectuados por el INDUSTRIAL.

16.4.3. La falsificacién de cualquier documento de los resefiados y exigidos en los pactos precedentes respecto del
INDUSTRIAL, de los trabajadores propios del INDUSTRIAL o los de la empresa subcontratada por éste.

16.4.4. La falta de inscripcion en el Registro de Empresas Acreditadas del INDUSTRIAL o de sus

SUBCONTRATISTAS, una vez haya sido creado el mismo, y transcurrido el plazo reglamentariamente previsto para
realizar la inscripcion.
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17.- CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES FISCALES.

17.1. El INDUSTRIAL asi como, en su caso, sus subcontratistas, deben estar al corriente de pago de sus
obligaciones tributarias, debiendo presentar las oportunas declaraciones expedidas por la Administracion Tributaria. A
tal efecto, en virtud de lo dispuesto en el Art. 43.1 f) de la Ley 58/2003, de 17 de diciembre, General Tributaria, que
establece la responsabilidad tributaria del contratista principal por las deudas tributarias de sus subcontratistas, el
INDUSTRIAL queda obligado a aportar al CONTRATISTA, dentro de los tres dias siguientes a la firma del presente
contrato, un certificado especifico de encontrarse al corriente de sus obligaciones tributarias emitido a estos efectos
por la Administracion tributaria en la forma reglamentariamente establecida, con una vigencia de al menos diez
meses a contar desde el momento de su entrega al CONTRATISTA. En tanto dicho certificado no se aporte por el
INDUSTRIAL, quedara en suspenso la validez y efectos del presente contrato, constituyéndose el cumplimiento de
dicha obligacién como condicién suspensiva.

17.2. Cada seis meses a contar desde la fecha de expedicion del anterior certificado, y mientras subsista el presente
contrato, el INDUSTRIAL queda obligado a presentar un nuevo certificado especifico de encontrarse al corriente de
sus obligaciones tributarias, con una vigencia de al menos diez meses a contar desde el momento de su entrega al
CONTRATISTA. En tanto dicho nuevo certificado no se aporte por el INDUSTRIAL, quedara en suspenso toda
obligacion del CONTRATISTA de pagar o entregar, en su caso, los documentos representativos del pago aplazado,
asumidos en el presente contrato.

17.3. Transcurridos tres dias desde la fecha del presente contrato sin que el INDUSTRIAL entregue el certificado a
que se refiere el parrafo 1, con el contenido sefialado, o tres dias desde la expiracion del plazo de seis meses a
contar desde la fecha de expedicion del anterior certificado, caso de renovacion del mismo, el CONTRATISTA podra
declarar unilateralmente resuelto el presente contrato, con los efectos previstos en el pacto 16.2.

17.4. ElI INDUSTRIAL autoriza al CONTRATISTA a que destine parte o toda su facturacion pendiente de abono al
pago de las obligaciones descritas en el presente pacto, en el caso de que no hubiesen sido cumplidos por parte del
INDUSTRIAL, recibiendo del CONTRATISTA la documentacion que acredite tales pagos.

17.5. OPERACIONES VINCULADAS

Declaracion negativa de vinculacién. Don [el contratante con la sociedad] declara bajo su responsabilidad
que no es coényuge ni pariente, por consanguinidad o afinidad hasta el tercer grado, de ninguna de las personas a las
que se refiere el articulo 16.3 del TRLIS. Y declara asimismo que no se encuentra en ninguna circunstancia tal que
pueda determinar que la presente operacioén se califique como vinculada con arreglo al citado articulo.

Declaracion positiva de vinculacién. Don [el contratante con la sociedad]

variante 1 declara bajo su responsabilidad ser cényuge o [determinar grado de parentesco] de D. [en su caso: y
también de D.] que figura[n] como socio[s])/ consejero[s] de administracion/ administrador[es] de Y [la sociedad
contratante]

variante 2 declara bajo su responsabilidad estar incurso en el supuesto de la letra * del articulo 16.3 de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades.

18.- CUESTIONES DIVERSAS.

18.1. Este contrato anula y deroga cualquier otro anterior, asi como la correspondencia o documentacién suscrita por
las partes o intercambiada entre ellas antes de esta fecha, que contradiga cualquiera de los pactos aqui establecidos.

18.2. El INDUSTRIAL deberéa tener cubierta la Responsabilidad Civil, incluida la Responsabilidad Civil Patronal,
mediante pdliza vigente suscrita con una Compafiia de Seguros, debiendo facilitar al CONTRATISTA una copia de
dicha pdliza junto con el recibo de pago de la Ultima prima devengada al inicio de los trabajos en la OBRA y a cada
vencimiento de dicha pdliza. La cobertura de la pdliza debe ser de al menos euros por siniestro.

En caso de producirse cualquier siniestro no incluido dentro de la cobertura de dicha pdliza o cubierto sélo
parcialmente y la importancia econdmica del mismo lo hiciera aconsejable, el CONTRATISTA podra retener las
cantidades suficientes para hacer frente a tales responsabilidades, Unicamente en la parte que le pudiera
corresponder al INDUSTRIAL, sin poder incluir en dichas retenciones cualquier cantidad relativa a responsabilidades
que le correspondieran al CONTRATISTA.

18.3. EI CONTRATISTA no se hace responsable de los robos o deterioros que se puedan producir en materiales y/o
utillaje del INDUSTRIAL.
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18.4. Las responsabilidades que pudieran alcanzar al INDUSTRIAL por defectos ocultos o deficiencias de dudosa
causa subsistiran, incluso después de efectuada la recepcion definitiva y/o devueltas las retenciones y garantias
prestadas.

18.5. El CONTRATISTA podra resarcirse y compensar, automaticamente, los importes que le adeude el INDUSTRIAL
por cualquier concepto, contra las facturas o cantidades pendientes de abono por el CONTRATISTA derivadas de
este contrato o de cualquier otro que suscriba con el INDUSTRIAL. En el caso de que no fueran suficientes para
cubrir dichos importes, se reserva las acciones que pudieran corresponderle para reclamar el resto.

18.6. Si por cualquier circunstancia el INDUSTRIAL no fuese admitido por la PROPIEDAD para ejecutar los trabajos
contratados, no tendra derecho a ninguna reclamacion por este motivo.

18.7. ElI INDUSTRIAL debera disponer de la documentacion o titulo que acredite la posesién de la maquinaria que
utiliza, y de cuanta documentacion sea exigida por las disposiciones legales vigentes.

19.- RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS.

19.1. Las partes declaran expresamente que ninguno de los pactos de este contrato pretende modificar el sistema de
responsabilidades administrativas contenido en el articulo 42.3 del vigente Texto Refundido de la Ley de Infracciones
y Sanciones del Orden Social.

En su consecuencia el CONTRATISTA manifiesta expresamente que, en aquellos supuestos en que se extienda la
responsabilidad solidaria conforme a lo previsto en el articulo 42.3 del vigente Texto Refundido de la Ley de
Infracciones y Sanciones del Orden Social, no podra efectuar cargos, retenciones, descuentos o compensaciones de
cualquier indole, sobre la facturacién devengada a favor del INDUSTRIAL, tendentes a eludir, reducir o anular dicha
responsabilidad.

20.- RESOLUCION DE CONFLICTOS.

20.1. Para la resolucion de cualquier conflicto que se plantee en cuanto a la interpretacion, desarrollo o ejecucion del
presente contrato, las partes se someten a la jurisdiccion de los Tribunales de ......... , con renuncia expresa de
cualquier otro fuero que pudiera corresponderles.

Y en prueba de conformidad con lo que antecede, firman el presente documento por duplicado ejemplar y a un sélo
efecto, en el lugar y fecha indicados en el encabezamiento.

EL INDUSTRIAL
p-p.

EL CONTRATISTA
p-p.

(***) Solo si se trata de un Contrato proveniente de uno de Obra Publica o Contrato administrativo en general.

Texto: Este texto sustituye al anterior si se trata de una UTE.

Texto en azul: Este texto so6lo aparece en acuerdos marcos.

Texto en rojo: Este texto sélo aparece en contratos no acuerdos marco
Texto en verde: Este texto sélo aparece si hay unidades del punto 1.1.2.

Para los contratos del area de construccion (insertar a pie de pagina):
Con el fin de cumplir la normativa de subcontratacion que marca la administracion y los procedimientos de FCC, se
precisa recibir un certificado a nombre de su empresa que acredite que toda la documentacion legalmente exigible de
su empresa estd al corriente y a nuestra disposicion en formato electronico. Este certificado se podra obtener a través
del servicio gestiona, para lo que pueden contactar con el portal Obralia en el teléfono 902 52 50 52, u otras
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plataformas de caracter similar ya existentes o que puedan surgir en el futuro, donde les informaran de los pasos a
seguir para recopilar y validar una Unica vez su documentacién y obtener el certificado de validez.
Noviembre 2010
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CAPITULO 65 CONTRATOS DE SUMINISTRO DE OBRA
NOTA: este modelo de contrato esta adaptado a la Ley 15/2010 de 5 de julio, de modificacion
de medidas de lucha contra la morosidad en operaciones comerciales.

1. AMBITO DE APLICACION

1.1. Son de aplicacion a este contrato las observaciones indicadas en la norma 50.60.2.

2. CONTENIDO DEL CONTRATO

CONTRATO DE SUMINISTRO

REUNIDOS:
(El Proveedor es una sociedad):

De una parte, la sociedad mercantil (referida en adelante en este contrato como el PROVEEDOR), con
domicilio en (, ), calle , Nimero de ldentificacién Fiscal constituida el dia de de ante el Notario de
D./Dfia...con el n° ..de su protocolo e inscrita en el Registro Mercantil de..., al ....

Actda en su nombre y representacion D./DAa... , mayor de edad, D.N.I. n°... |, haciendo uso del poder
otorgado a su favor el dia ...de ...de ..., ante el Notario de D./Dfia. ...con el n° ...de su protocolo, poder que
manifiesta contindia en vigor al dia de la fecha.

(El Proveedor es individual):

De una parte, D./Dfia. (referida en adelante en este contrato como el PROVEEDOR), con domicilio en ,
Numero de Identificacion Fiscal...

Y de otra parte, la sociedad mercantil (o0 en su caso, U.T.E.) (referida en adelante en este contrato como el
CONTRATISTA), con domicilio, a efectos de este contrato, en..... , Numero de ldentificacién Fiscal....,
constituida el dia de ...de ...ante el Notario de ....D./Dfa. . Inscrita en el Registro Mercantil de.../ Registro
de UTEs (cuando se trate de una U.T.E.).

Actla en su nombre y representacion D./Dia.... , mayor de edad, y con D.N.l. n° ..., haciendo uso del poder
otorgado a su favor el dia ...de ...de.... , ante el Notario de .... D./Dia. con el n° ...de su protocolo, poder
gue manifiesta continda en vigor al dia de la fecha.

ANTECEDENTES:
I El CONTRATISTA es adjudicatario de las obras de ..........cccccceevviieeeennnn (en adelante referidas
como las OBRAS) por cuenta de........ccocveeeeeiniineeenns (en lo sucesivo la PROPIEDAD.)

En consecuencia, LA PROPIEDAD es una Administracion Publica o, en su caso, un ente u organismo
de los citados en el articulo 3 de la Ley 30/2007 de 30 de octubre de Contratos del Sector Publico y el
contrato establecido con el CONTRATISTA, a que se refiere el punto anterior, se encuentra sujeto a
dicha Ley y, en general, a la normativa sobre Contratos Administrativos en cada caso aplicable.
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(*** )

Con la capacidad y legitimacion que las partes dicen tener, y mutuamente se reconocen, suscriben el
presente contrato con sujecion a los siguientes,

PACTOS

1. OBJETO.

1.1. El CONTRATISTA contrata con el PROVEEDOR el suministro de los bienes o materiales cuyo nimero
de unidades y precios se indican a continuacion. El presente contrato no implica ningun tipo de exclusividad
en los trabajos contratados. Los precios y condiciones generales seran validos para las empresas y UTEs
constituidas por empresas del grupo FCC.

CANTIDAD
DESCRIPCION
PRECIO UNITARIO(€)
IMPORTE(€)

TOTAL:

La factura de cada entrega realizada, y consiguientemente el precio final del contrato, se obtendra
multiplicando el nUmero de unidades realmente suministradas por los precios unitarios resefiados.

1.1.2. Igualmente, y en caso de ser requerida por el CONTRATISTA su suministro, se contratan a los
precios unitarios que se indican, los siguientes bienes o materiales de los que, por no estar especificamente
definidos en proyecto de la OBRA, no se expresan cantidades aproximadas.

DESCRIPCION
PRECIO UNITARIO(€)

Las cantidades a suministrar se expresaran en el pedido que el CONTRATISTA debera remitir, en cada
caso, al PROVEEDOR.

La factura de cada entrega realizada, y consiguientemente el precio final del contrato, se obtendra
multiplicando el numero de unidades realmente suministradas por los precios unitarios resefiados.

1.2. En los precios indicados en el pacto 1.1. esta incluido el transporte hasta el lugar de entrega de la
OBRA indicado en el antecedente |, asi como cualquier tipo de impuesto o gravamen, a excepcion del
impuesto sobre el valor afiadido (IVA) que se cargara desglosado en factura.

1.3. Los precios resefiados en este contrato y en los anexos que eventualmente pudieran existir, son fijos y
no estan sujetos a revision alguna.

1.4. En caso de requerirse el suministro de algun bien o material de los no incluidos en el pacto 1.1. sera
indispensable que previamente se hayan aprobado el nimero de unidades a suministrar y sus precios,
mediante un anexo al presente contrato. De no ser asi, el CONTRATISTA declina toda responsabilidad de
pago de los suministros efectuados, aunque existan albaranes de entrega.

1.5. Si por causas ajenas al CONTRATISTA se modificaran el numero de unidades indicadas en el apartado
1.1. de este pacto, el PROVEEDOR no tendra derecho a modificar los precios unitarios ni a solicitar
indemnizacion alguna por la alteracion en el volumen de dichas unidades, siempre que estas modificaciones
sean comunicadas por el CONTRATISTA al PROVEEDOR antes de que se efectien los suministros
afectados.

1.6. El PROVEEDOR podré requerir del CONTRATISTA la comprobacion de las mediciones relativas a los
suministros efectuados.

1.7. El PROVEEDOR renuncia expresamente a reclamar el pago en base a las mediciones que el
CONTRATISTA y la PROPIEDAD acuerden en cada caso, dado que el contrato establecido entre el
CONTRATISTA y la PROPIEDAD es completamente independiente de la relacion juridica establecida en el

146



presente documento entre el CONTRATISTA y el PROVEEDOR, aunque los pagos recibidos por el
CONTRATISTA de la PROPIEDAD se refieran a unidades del suministro efectuado por el PROVEEDOR.

2.- FORMA DE PAGO.

2.1. Quincenalmente los dias 1 y 15 de cada mes o siguiente dia habil, se realizara una comprobacién
entre el Jefe de Obra del Contratista y la persona autorizada por el Proveedor para determinar los
suministros habidos en cada uno de dichos periodos. Segun el resultado de la misma, Unico documento
vélido a efectos de facturacion, El PROVEEDOR presentara, dentro de un plazo no superior a 30 dias las
facturas de suministro, correspondientes a cada periodo de los citados, por triplicado ejemplar, en el
domicilio indicado en el encabezamiento de este contrato en la Delegacion del Contratista a la que esta
adscrita la obra, durante el mismo mes que haya tenido lugar o, como maximo, hasta el dia 5 del mes
siguiente.

2.2. El PROVEEDOR que tenga firma electrénica reconocida a efecto del cumplimiento de obligaciones
tributarias formales por medios telematicos podra presentar la factura en formato electrénico, siempre que
ésta relina los requisitos del RD 1496/2003, que regula las obligaciones de facturacion, y sea tramitada con
la correspondiente firma electronica. La remision se realizara a la siguiente direccion e-mail:...

2.2.1 El pago se hard mediante transferencia a la cuenta corriente de entidad bancaria con oficina abierta
en Espafia que sea indicada por el PROVEEDOR, con efecto los dias 15 o 30, o siguientes habiles, del
tercer mes a contar desde el dia de la comprobacién 6 de la recepcion de la factura electrénica, en su caso,
dependiendo de que la comprobacién se haya realizado los dias 1 6 15 de cada mes, o siguientes habiles.

*** s6lo si se tratase de un contrato con origen en un contrato de obra publica o contrato administrativo en
general***,

(Cuando se trate de **120 dias** “el efecto de esta transferencia coincidira con el dia 15 o 30, o siguientes
hébiles, del cuarto mes a contar desde el dia de la comprobacién 6 de la recepcion de la factura electrénica,
en su caso, dependiendo de que la comprobacién se haya realizado los dias 1 6 15 de cada mes, o
siguientes habiles. )

2.2.2. Si la entidad domiciliataria del pago fuese extranjera, el PROVEEDOR debera acreditar el
cumplimiento por parte de la entidad de referencia de la normativa nacional y supranacional de control de
las Operaciones Bancarias, de ambito administrativo, financiero y fiscal.

2.2.3 En todo caso, cualquier gasto que conlleve la referida transferencia sera de exclusiva cuenta del
PROVEEDOR.

2.2.4 La cuenta corriente designada €S 13 ......oooiiiiiiii Cualquier cambio
debera ser comunicado de forma fehaciente en el domicilio del contratista resefiado en el encabezamiento
del presente contrato.

2.2.5 .No se ordenard transferencia alguna si la factura no esta conformada por las partes .

2.6. Los abonos al PROVEEDOR de las facturas presentadas tienen el caracter de pagos a buena cuenta
del precio final del contrato, que resultara de la medicién y liquidacion general y definitiva del suministro
realizado. Dicha liquidacion definitiva se efectuara una vez que haya concluido el suministro contratado.

2.7. En todo caso, los pagos efectuados por el CONTRATISTA al PROVEEDOR estaran sujetos al
cumplimiento por parte del PROVEEDOR de la totalidad de sus obligaciones derivadas del presente
contrato, sin que tales pagos supongan, en ningan caso, la aprobacién y recepcién de las obras, trabajos o
suministros que comprendan.
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2.8. Una vez finalizados los trabajos objeto del presente contrato, el PROVEEDOR debera remitir al
CONTRATISTA cualquier factura o reclamacion de importe que sea pertinente, dentro de un plazo no
superior a 30 dias desde la finalizacion de dichos trabajos.

2.9. La demora en el pago generara a favor del PROVEEDOR, un interés equivalente al euribor / mes
incrementado en un diferencial de 1,25%.

(***)

2.10. Ambas partes, como ha quedado recogido en el ANTECEDENTE I, conocen y asumen que el
contratista es adjudicatario de las obras (repetir las del ANTECEDENTE 1) por cuenta y en interés de (repetir
ANTECEDENTE |, LA PROPIEDAD) y pactan expresamente que, el pago recogido en la presente
CLAUSULA 2, quedara en suspenso si la PROPIEDAD interrumpiera, a su vez, el pago al CONTRATISTA.
En este supuesto, debidamente acreditado por el CONTRATISTA, los pagos del CONTRATISTA al
PROVEEDOR no se reanudaran hasta que la PROPIEDAD abone las cantidades que adeude al
CONTRATISTA.

No obstante, el CONTRATISTA, durante el tiempo que dure la situacion de impago de LA PROPIEDAD, se
compromete a abonar al PROVEEDOR el interés de demora recogido en la CLAUSULA 2.6 anterior,
aplicado a aquéllas cantidades que, por la mencionada razén, se adeuden al PROVEEDOR.
Posteriormente, una vez que LA PROPIEDAD se ponga al corriente en sus pagos, se regularizarg el tipo de
interés a aplicar entre el CONTRATISTA y el PROVEEDOR, que sera el mismo que hubiera abonado LA
PROPIEDAD al CONTRATISTA, debidamente acreditado por éste.

(***)

3.- CESION DEL CONTRATO.

3.1. Queda prohibida la cesién a terceros de los derechos y obligaciones dimanantes de este contrato salvo
que, previamente y por escrito, se acuerde entre las partes dicha cesion.

4.- CESION DE CREDITOS.

4.1. El CONTRATISTA unicamente reconocera como crédito exigible el acreditado como importe liquido en
las facturas conformadas.

4.2. Las cesiones a terceros que efectle el PROVEEDOR de sus créditos a cargo del CONTRATISTA,
derivados del presente contrato, deberan ser notificada por el PROVEEDOR al CONTRATISTA mediante
documento publico al que se debera acompanar una copia autorizada del contrato de cesion de crédito
intervenido u otorgado ante Notario. La notificacion surtird efecto Unicamente a partir de la fecha en que la
reciba el CONTRATISTA, sin perjuicio de lo dispuesto en este contrato en relacién al cumplimiento de las
obligaciones por parte del PROVEEDOR y en cuanto a la aprobacion de las facturas.

4.2.1. En el supuesto de que el PROVEEDOR ceda la totalidad de créditos futuros, la notificacion a que se
refiere el parrafo anterior deberé efectuarse en documento publico separado para cada una de las OBRAS
del CONTRATISTA en las que el PROVEEDOR desarrolle cualquier tipo de actividad.

4.2.2. Si la cesién de créditos afecta a unas facturas en concreto, en la notificacion deberan resefiarse
individualizadamente cada una de las facturas.

4.2.3. El CONTRATISTA no entendera que se hayan cedidos los derechos derivados de este contrato si no
se ha cumplido integramente el procedimiento previsto en los distintos apartados del presente pacto 4.

4.3. Una vez que el CONTRATISTA haya sido notificado segun los requisitos fijados en el apartado 5.2. y
que hayan sido conformadas las facturas correspondientes, el CONTRATISTA efectuara transferencia a
favor del cesionario del crédito, renunciando el PROVEEDOR a cualquier eventual reclamacion al
CONTRATISTA, tanto en lo que respecta a principal como a intereses.
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En el supuesto de cesion total de créditos futuros, a que se refiere el apartado 5.2.1., el CONTRATISTA
transferird a la cuenta corriente del cesionario las facturas correspondientes que se vayan originando en el
transcurso de la OBRA, salvo que EL PROVEEDOR notifigue al CONTRATISTA, mediante documento
publico, su deseo de interrumpir esta practica y, al mismo tiempo, el cesionario del crédito preste su
conformidad, bien de forma expresa en la propia notificacion o acompafando una copia autorizada del
documento publico de resolucion del contrato de cesién de créditos.

4.4. Los derechos del cesionario estan condicionados al cumplimiento del contrato por parte del
PROVEEDOR, por lo que el CONTRATISTA podra oponer a aquéllas excepciones que hubiera podido
hacer valer contra el PROVEEDOR, con independencia de que las mismas sean o nho posteriores al
momento de la cesion o al momento en que le fue comunicada.

5.- GARANTIA.

5.1. Para responder del cumplimiento del presente contrato asi como de la calidad de los suministros
efectuados y demas obligaciones del presente contrato el PROVEEDOR ofrecera un aval bancario a primer
requerimiento por importe del 12 por ciento de la cuantia del contrato y de sus posteriores anexos, Dicho
aval, estara necesariamente en poder del CONTRATISTA en la fecha de la firma del contrato, y
permanecera vigente hasta la finalizacion del periodo de garantia fijado

5.2. Alternativamente, el PROVEEDOR podra optar por prestar como garantia, en sustitucion del anterior
aval, la retencién de un 10 por ciento a practicar en el importe de cada factura, que responderé igualmente
del cumplimiento del presente contrato y de la calidad de los suministros efectuados, asi como del
cumplimiento de las restantes obligaciones que, segln este contrato, corresponden al PROVEEDOR.

5.3. Caso de que ambos extremos fueran cumplidos, el CONTRATISTA devolvera al PROVEEDOR la
retencion tres meses después de finalizar el suministro.

(Alternativamente, para el caso de que las pruebas sobre la calidad del suministro no se pudieran efectuar
hasta el momento de la recepcién de las obras, el Pacto 5.2 se sustituira por el que figura a continuacidn)
5.2. Caso de que ambos extremos fueran cumplidos, el CONTRATISTA devolvera al PROVEEDOR
la retencion tres meses después de la recepcion de las OBRAS.

5.4. Las devoluciones de las retenciones se efectuardn en la misma forma indicada en el pacto 2 de este
contrato.

6.- PLAZOS DE ENTREGA.

6.1. Los suministros incluidos en el presente contrato se efectuaran con arreglo a los siguientes plazos:

6.2. El cumplimiento de los plazos pactados se considera un elemento esencial del presente
contrato.

6.3. Si el desarrollo de las OBRAS sufriese paralizacién o retraso por causas ajenas al PROVEEDOR, los
plazos de entrega por parte del PROVEEDOR de sus suministros se demorardn en los dias que esta
demora comportara, comunicando el CONTRATISTA este extremo, por escrito, al PROVEEDOR.

7.-PENALIZACIONES.

7.1. En el caso de que el PROVEEDOR incumpla de forma injustificada los plazos mencionados en el pacto
6, le sera aplicada una sancién de --------------- euros por dia natural de retraso, que seran deducidos de las
facturas presentadas o pendientes de presentar, o compensados con otra cantidad que, por cualquier
concepto, pueda adeudar el CONTRATISTA al PROVEEDOR.

7.2. Si el PROVEEDOR incumpliese injustificadamente los plazos previstos en tiempo superior a --------------
dias, el CONTRATISTA retendra toda la facturacién pendiente de abono y podra optar por la resoluciéon del
contrato, con pérdida de las garantias y retenciones, o por requerir los suministros o parte de ellos a otro
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PROVEEDOR, deduciéndose los incrementos de precios que existieran de las facturas, garantias y/o
retenciones.

7.3. Para que la justificacion en el retraso pueda ser estimada, el PROVEEDOR debera avisar por escrito y
con antelacion al Jefe de Obra del CONTRATISTA, el cual determinara la procedencia o no de los
argumentos expuestos.

8.- CALIDAD DEL SUMINISTRO.

8.1. Los bienes o materiales a suministrar deberan ajustarse, a las caracteristicas y exigencias que se
deriven del contrato firmado entre el CONTRATISTA y la PROPIEDAD, o determinadas por la Direccion
Facultativa de la obra, asi como a aquellos pliegos y disposiciones legales que fueran de aplicacién a los
materiales suministrados. En general, y aunque expresamente no se indique en el apartado anterior, el
PROVEEDOR debera realizar los trabajos contratados de acuerdo con los siguientes extremos, que declara
conocer:

1. Normas Tecnolégicas de la edificacion, normativa espafiola, comunitaria y demas normas vigentes
relativas al trabajo contratado, aunque no estén expresadas en el proyecto, determinadas por la Direccion
facultativa.

2. Las especificaciones de compras que se adjuntan como anexo a este contrato.
3. Planos del proyecto y/o los aprobados por la Direccion Facultativa de la Obra.

4. Memoria y pliego de condiciones del proyecto y/o los documentos aprobados con posterioridad por la
Direccion Facultativa.

8.2. A todos los efectos que puedan relacionarse con el presente contrato, el PROVEEDOR tendra como
Unico y exclusivo interlocutor valido al CONTRATISTA.

8.3. La recepcion de los suministros, de los materiales y el dictamen de su calidad quedara supeditado a la
aprobacion del personal técnico del CONTRATISTA, admitiendo expresamente el PROVEEDOR que dicha
aprobacion se realice més alla de los perentorios plazos establecidos en los articulos 336 y 342 del Codigo
de Comercio. El incumplimiento de lo prevenido en este apartado por parte del PROVEEDOR supondra la
paralizacién, total o parcial, de los suministros.

8.4. Caso de requerirse ensayos 0 presentacion de muestras, los gastos que éstos comporten seran de
cuenta del PROVEEDOR hasta un por ciento del valor de los suministros contratados. Si estos gastos se
derivan de mala ejecucion de los suministros o calidad de los materiales, todos los gastos ocasionados
seran por cuenta del PROVEEDOR, sin limitacion de cuantia.

8.5. Si los suministros ya realizados ofrecieran, en todo o en parte, deficiencias incompatibles con la buena
ejecucidn de su funcidn o de la construccién de la OBRA en general, correran por cuenta del PROVEEDOR
los gastos inherentes a reposiciones de material, correcciones, derribos o demoliciones y todas las
indemnizaciones al CONTRATISTA por gastos y perjuicios

que pudieran derivarse. Todos los costes producidos por esta contingencia le seran descontados al
PROVEEDOR de las facturas pendientes y de las retenciones o garantias, si procediese.

Aparte de ello, el material suministrado sera retirado de la obra, en un plazo maximo de diez dias con cargo
al PROVEEDOR, estando éste obligado a su reposicion dentro de los plazos especificados en el contrato.

8.6. En el supuesto de que las facturas y retenciones pendientes de pago al PROVEEDOR sumadas a las
garantias prestadas no cubriesen el importe de los gastos referidos en el apartado 8.5 anterior, el
CONTRATISTA podra ejercitar las acciones legales a que tenga derecho.

9.-DEBER DE INFORMACION AL PROVEEDOR
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9.1. En cumplimiento con la Ley Orgéanica 15/1999, de Proteccion de Datos de Caracter Personal, se hace
constar que el CONTRATISTA es responsable de un fichero de datos de caracter personal, en el cual se
encuentran incluidos los datos recabados de PROVEEDORES, asi como los datos de las personas de
contacto en los mismos, incluida su direccion de correo electrénico, cuya finalidad es la gestion de las
relaciones comerciales con EL PROVEEDOR asi como la gestion contable y econémica derivada de las
mismas.

9.2. Asimismo, se hace constar que dichos datos podran ser comunicados:

a) A las entidades tributarias, para el cumplimiento de obligaciones fiscales, asi como a entidades
financieras para la gestion de cobros y pagos.

b) A las entidades integrantes del Grupo FCC cuyas direcciones y actividades figuran en la pagina
web www.fcc.es, para el cumplimiento de las mismas finalidades informadas y en la medida en que
dichas entidades necesiten contactar con empresas proveedoras de bienes y/o servicios como los
ofrecidos por EL PROVEEDOR.

c) A ASESORIA FINANCIERA Y DE GESTION, SA y AFIGESA INVERSION, SL, entre cuyas
actividades estan las de promocién y captacién de clientes, a los efectos de ofrecer la contratacion de
cesion de créditos.

9.3. Mediante la firma del presente contrato, EL PROVEEDOR consiente expresamente el uso, tratamiento
y comunicacion de los mismos para las finalidades informadas.

9.4. En caso de tener lugar alguna modificacion y/o variacioén en alguno de los datos existentes en la base
de datos del CONTRATISTA, en particular, de los relativos a las personas de contacto, E| PROVEEDOR
debera poner en conocimiento del CONTRATISTA dicha circunstancia a fin de proceder a su actualizacion.

9.5. Para el gjercicio de los derechos de acceso, rectificacién, cancelacion u oposicion, debera remitirse un
escrito identificado con la referencia “Proteccion de Datos”, en el que se concrete la solicitud
correspondiente y al que acomparie fotocopia del Documento Nacional de Identidad del interesado, a la
siguiente direccién: FCC, S.A., Departamento de Seguridad de la Informacion. C/ Federico Salmén, 13.
28016. Madrid.

9.6. Se prohibe expresamente al PROVEEDOR vy a su personal en obra acceder y/o tratar informacién con datos
personales (en soporte informatico o en soporte papel) titularidad del CONTRATISTA.

En caso de que el PROVEEDOR preste servicios a la CONTRATISTA (Responsable del Fichero) por los que
deba de acceder a datos de caracter personal, el primero, se compromete a cumplir con los requisitos del art. 12
de LOPD y normativa de desarrollo. Asi, Unicamente tratara los datos personales conforme a las instrucciones de
la CONTRATISTA y no los aplicara o utilizara con un fin distinto al previsto. Tampoco los comunicara, ni siquiera
para su conservacion, a otras personas y/o entidades. Una vez cumplida la prestacion contractual, los datos de
caracter personal deberén ser destruidos o devueltos a la CONTRATISTA.

En caso de que el tratamiento se realice en las instalaciones del PROVEEDOR, éste se obliga a adoptar e
implantar las medidas de seguridad necesarias, de acuerdo con el nivel de seguridad de los datos que
corresponda, establecido en el Real Decreto 1720/2007 por el que se aprueba el Reglamento de desarrollo de la
LOPD (RLOPD). En caso de que el tratamiento se realice en las instalaciones de la CONTRATISTA o de forma
remota por el PROVEEDOR (y éste no incorpore datos en sus sistemas o soportes), el personal del
PROVEEDOR, estéa obligado a cumplir con las medidas de seguridad implantadas en las aplicaciones, recursos
ylo sistemas de informacion de la CONTRATISTA, de acuerdo con lo establecido en el RLOPD.

9.7. El personal del PROVEEDOR se compromete a mantener el deber de secreto y confidencialidad con
relacion a toda aquella informacion con datos personales (en soporte informatico o en soporte papel)
responsabilidad del CONTRATISTA a la que, directa o indirectamente, acceda y/o pueda tener conocimiento o
acceso como consecuencia de la ejecucién de los servicios y/o desempefio de funciones desarrolladas a favor
del CONTRATISTA, durante los plazos méximos previstos en la legislacion vigente que resulte de aplicacion.

9.8. El incumplimiento por parte del PROVEEDOR, de cualesquiera de los términos, condiciones y obligaciones
que para el mismo se derivan del presente compromiso determinara la responsabilidad de aquél, debiendo dejar
indemne al CONTRATISTA frente a las demandas, multas, sanciones, acciones y/o reclamaciones que contra el
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CONTRATISTA pudieran ejercitarse, cuando éstas sean consecuencia de acciones u omisiones imputables al
personal del PROVEEDOR vy/o derivadas de un incumplimiento, total o parcial, del contenido de la presente
clausula, reservandose el CONTRATISTA la posibilidad de ejercer las acciones que le correspondan y/o
reclamar la indemnizacion de los dafios y perjuicios causados, incluyendo los honorarios de abogados.

10.- PACTO MUNDIAL

10.1. El Grupo FCC, al que pertenece el CONTRATISTA, se ha dotado de un cédigo ético que establece su
compromiso de informar a sus proveedores y contratistas acerca del mismo y de incentivar las buenas
practicas sociales, ambientales o de orden ético en contratistas, proveedores y demas colaboradores en los
contratos que se presten en cada caso.

10.2. EI PROVEEDOR declara conocer el contenido y alcance del cédigo ético del grupo FCC, disponible en
su pagina web corporativa www.fcc.es

10.3. El PROVEEDOR se compromete, en todo caso, a asumir en su relacién contractual con el
CONTRATISTA los diez principios del Pacto Mundial, promovido por Naciones Unidas y al que esta
adherido este Grupo FCC (www. pactomundial.org).

10.4. El incumplimiento de cualquiera de estos principios podra constituir justa causa de resolucién del
contrato.

11.- RESOLUCION DEL CONTRATO.

11.1. Es causa de resolucion de este contrato el incumplimiento de cualquiera de sus clausulas. En los
casos imputables al PROVEEDOR, el CONTRATISTA hara suyas en concepto de clausula penal, las
cantidades pendientes de abono, las garantias y retenciones que pudieran existir y el importe de los
suministros pendiente de facturar. En caso de tener que contratar a otro suministrador para que finalice los
suministros objeto de este contrato o parte de ellos, ademas de la pérdida de las garantias y retenciones,
facturacién pendiente de pago e importe de suministros pendiente de facturar, el CONTRATISTA hace
expresa reserva de reclamar al PROVEEDOR, los incrementos de precios o extracostes que le haya
supuesto la contratacién del nuevo proveedor, en cuanto superen el importe de las mencionadas facturacion
pendiente de pago y suministro pendiente de facturar.

Todo ello, sin menoscabo del derecho del CONTRATISTA a reclamar la correspondiente indemnizacion por
los mayores dafios y perjuicios que se le hubieren causado como consecuencia del incumplimiento del
PROVEEDOR, si superan el importe de las antedichas cantidades.

11.2. Si por cualquier causa se resolviera o suspendiera indefinidamente el contrato de la OBRA entre la
PROPIEDAD y el CONTRATISTA, el presente contrato quedara resuelto y cancelado, procediéndose a la
liquidacién de los suministros efectuados por el PROVEEDOR dentro del recinto de la OBRA, sin que el
PROVEEDOR tenga derecho a cantidad alguna distinta de la derivada de la liquidacion fisica de tales
suministros.

11.3. Son causas, asimismo, de resolucion inmediata de contrato:

11.3.1. La muerte del PROVEEDOR, cuando éste sea persona fisica.

11.3.2. El rechazo por la Direccion Facultativa o de la PROPIEDAD, de los suministros efectuados por el
PROVEEDOR.

12.- CUESTIONES DIVERSAS.

12.1. Este contrato anula y deroga cualquier otro anterior, asi como la correspondencia o documentacion

suscrita por las partes o intercambiada entre ellas antes de esta fecha, que contradiga cualquiera de los
pactos aqui establecidos.
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12.2. El PROVEEDOR debera tener cubierta la Responsabilidad Civil, mediante pdliza vigente suscrita con
una Companiia de Seguros, por dafios a personas, entidades o cosas derivados de la fabricacién, transporte
o descarga en la OBRA de los suministros contratados.

En caso de producirse cualquier siniestro incluido dentro de la cobertura de dicha péliza y la importancia
econdmica de los mismos lo hiciera aconsejable, el CONTRATISTA podra retener las cantidades suficientes
para hacer frente a tales responsabilidades.

12.3. El CONTRATISTA no se hace responsable de los robos o deterioros que se puedan producir en
materiales y/o utillaje del PROVEEDOR, hasta tanto aquél no haya recepcionado el suministro en la OBRA.

12.4. Las responsabilidades que pudieran alcanzar al PROVEEDOR por defectos ocultos o deficiencias de
dudosa causa subsistiran, incluso después de efectuada la recepcion del suministro y/o devueltas las
retenciones y garantias prestadas.

12.5. EI CONTRATISTA podra resarcirse y compensar, automaticamente, los importes que le adeude el
PROVEEDOR por penalizaciones, ayudas, indemnizaciones, etc., contra las facturas o cantidades
pendientes de abono por el CONTRATISTA derivadas de este contrato o de cualquier que suscriba con el
PROVEEDOR. En el caso de que no fueran suficientes para cubrir dichos importes, se reserva las acciones
que pudieran corresponderle para reclamar el resto.

12.6. Si por cualquier circunstancia el PROVEEDOR no fuese admitido por la PROPIEDAD para ejecutar los
suministros contratados, no tendra derecho a ninguna reclamacién por este motivo.

12.7. Sera responsabilidad del PROVEEDOR el control de sus palets, asi como la retirada de todos los
palets entregados.

12.8. OPERACIONES VINCULADAS

Declaracion negativa de vinculacion. Don [el contratante con la sociedad] declara bajo su
responsabilidad que no es cényuge ni pariente, por consanguinidad o afinidad hasta el tercer grado, de
ninguna de las personas a las que se refiere el articulo 16.3 del TRLIS. Y declara asimismo que no se
encuentra en ninguna circunstancia tal que pueda determinar que la presente operaciéon se califique como
vinculada con arreglo al citado articulo.

Declaracion positiva de vinculaciéon. Don [el contratante con la sociedad]

variante 1 declara bajo su responsabilidad ser conyuge o [determinar grado de parentesco] de D. [en su
caso: y también de D.] que figura[n] como socio[s]/ consejero[s] de administracion/ administrador[es] de Y [la
sociedad contratante]

variante 2 declara bajo su responsabilidad estar incurso en el supuesto de la letra * del articulo 16.3 de la
Ley del Impuesto sobre Sociedades.

12.9. Queda prohibida la subcontratacién de todo o parte de los servicios prestados por el PROVEEDOR, salvo
autorizacion por parte de la CONTRATISTA. En tal caso, el PROVEEDOR esta obligado a comunicar al
Subcontratista las obligaciones que para el PROVEEDOR se deriven del contrato firmado con la
CONTRATISTA, asi como que se ajustara a las instrucciones de la CONTRATISTA, suscribiendo un acuerdo de
prestacion de servicios entre el PROVEEDOR vy el Subcontratista.

13.- RESOLUCION DE CONFLICTOS.

13.1. Para la resolucién de cualquier conflicto que se plantee en cuanto a la interpretacion,

desarrollo o ejecucién del presente contrato, las partes se someten a la jurisdiccion de los Tribunales
(o [T , con renuncia expresa de cualquier otro fuero que pudiera corresponderles.

Y en prueba de conformidad con lo que antecede, firman el presente documento por duplicado ejemplar y a
un sélo efecto, en el lugar y fecha indicados en el encabezamiento.

EL PROVEEDOR
p-p.

EL CONTRATISTA
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p-p.

(***) Solo si se trata de un Contrato proveniente de uno de Obra Publica o Contrato administrativo en
general.

Texto: Este texto sustituye al anterior si se trata de una UTE.
Texto en azul: Este texto s6lo aparece en acuerdos marcos.
Texto en verde: Este texto s6lo aparece si hay unidades del punto 1.1.2.

Para los contratos del area de construccion (insertar a pie de pagina):

Con el fin de cumplir la normativa de subcontratacién que marca la administracion y los procedimientos de FCC, se precisa recibir un
certificado a nombre de su empresa que acredite que toda la documentacion legalmente exigible de su empresa esta al corriente y a
nuestra disposicion en formato electrénico. Este certificado se podra obtener a través del servicio gestiona, para lo que pueden
contactar con el portal Obralia, en el teléfono 902 52 50 52 u otras plataformas de caracter similar ya existentes o que puedan surgir en
el futuro, donde les informaran de los pasos a seguir para recopilar y validar una Unica vez su documentacion y obtener el certificado
de validez.

Noviembre 2010
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CAPITULO 68 CONDICIONES GENERALES DEL PEDIDO

Las contrataciones con proveedores que se efectien mediante el PEDIDO, debera contener en su

dorso la expresion integra de las siguientes

CONDICIONES GENERALES

1. IDENTIFICACION DEL PROVEEDOR

1.1. Se hara constar en la factura el Nimero de Identificacion Fiscal del PROVEEDOR o del subcontratista.
Si se trata de un subcontratista, se hara constar también su n° de inscripcion en el REA).

1.2. Por cada entrega de género se deberda acompafiar un albaran, indicando niimero de pedido, destino y
precio.

2. PRECIOS

2.1. Los precios incluyen el transporte hasta el lugar de entrega indicado en el anverso, asi como cualquier
tipo de impuesto o gravamen, a excepcion del impuesto sobre el valor afiadido (IVA) que se cargaré desglosado
en factura.

2.2.  Asimismo, incluyen los intereses derivados del aplazamiento del pago desde la fecha de la factura
hasta su abono, en las fechas y condiciones que se indican mas adelante, calculados al tipo de interés aplicado
por el Banco Central Europeo, a que se refiere el articulo 7 de la Ley 3/2004, vigente en estos momentos,
incrementado en 1,5 puntos.

2.3. Los precios resefiados son fijos y no estan sujetos a revisién alguna.

3. FORMA DE PAGO

3.1. La factura se presentara al Centro que haya emitido este pedido, por triplicado ejemplar, durante el
mismo mes que haya tenido lugar el suministro o, como maximo, hasta el dia 5 del mes siguiente. En caso de
superar dicha fecha, el vencimiento se incrementara en tantos meses como se haya demorado la
presentacion de la factura.

3.2. El pago se hara mediante entrega de un pagaré firmado, no a la orden, a favor del PROVEEDOR.

3.3. El vencimiento de este pagaré serd el dia 15, o siguiente habil, del séptimo mes a contar desde el mes
siguiente al que se refiere la factura, siempre que la recepcion de dicha factura por el CONTRATISTA se

efectle en el plazo indicado en el apartado 3.1. A estos efectos, el sabado no se considerara habil.

3.4. No se emitiran pagarés con vencimiento en agosto. Cuando coincida la fecha de pago con el citado
mes, éste se pasara al mes siguiente.

3.5. No se librara ningun pagaré si no es conforme la factura que lo sustenta.
3.6. No se considerara conformada una factura, ni consiguientemente nacido el derecho de crédito del

PROVEEDOR, hasta la fecha en que se entregue al PROVEEDOR el pagaré referido en el apartado
3.2.
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4. CESION DE CREDITOS

4.1. EI CONTRATISTA Unicamente reconocera como crédito exigible el acreditado como importe liquido en las
facturas que, siendo conformes, hubiera emitido el correspondiente pagaré.

4.2. Las cesiones a terceros que efectie el PROVEEDOR de sus créditos a cargo del CONTRATISTA,
derivados del presente pedido, deberan ser notificadas por el PROVEEDOR al CONTRATISTA mediante
documento publico (escritura notarial), al que se debera acompafiar una copia autorizada del contrato de cesién
de crédito intervenido u otorgado ante Notario. La notificacion surtirh efecto Unicamente a partir de la fecha
en que el CONTRATISTA reciba tal notificacién, sin perjuicio de lo dispuesto en este contrato en relacién al
cumplimiento de las obligaciones por parte del PROVEEDOR y en cuanto a la aprobacion de las facturas.

4.2.1. En el supuesto de que el PROVEEDOR ceda la totalidad de sus créditos futuros, la notificacion a
que se refiere el parrafo anterior debera efectuarse en documento publico separado para cada uno de los
centros del CONTRATISTA que contraten con aquél.

4.2.2. Si la cesion de créditos afecta a unas facturas en concreto, en la notificacion deberan resefarse
individualizadamente cada una de las facturas.

4.2.3. El CONTRATISTA no entendera que se hayan cedidos los derechos derivados de este contrato si no
se ha cumplido integramente el procedimiento previsto en los distintos apartados de la presente condicion
general 4.

4.3. Unavez que el CONTRATISTA haya sido notificado segun los requisitos fijados en el apartado 4.2. y que
hayan sido conformadas las facturas correspondientes, el CONTRATISTA emitird los pagarés a favor del
cesionario del crédito, renunciando el PROVEEDOR a cualquier eventual reclamacion al CONTRATISTA basada
en dicho pagaré, tanto en lo que respecta a principal como a intereses.

En el supuesto de cesion total de créditos futuros, a que se refiere el apartado 4.2.1., el CONTRATISTA
emitira los correspondientes pagarés que se vayan originando a lo largo del tiempo a nombre del cesionario,
salvo que el PROVEEDOR notifique al CONTRATISTA, mediante documento publico, su deseo de interrumpir
esta practica y, al mismo tiempo, el cesionario del crédito preste su conformidad, bien de forma expresa en
la propia notificacién o acompafiando una copia autorizada del documento publico de resoluciéon del contrato
de cesion de créditos.

4.4. Los derechos del cesionario estan condicionados al cumplimiento del contrato por parte del
PROVEEDOR vy, en su caso, el CONTRATISTA podra oponer a aquel las excepciones que hubiera podido
hacer valer contra el PROVEEDOR, con independencia de que las mismas sean o nho posteriores al
momento de la cesion o al momento en que le fue comunicada.

4.5. Las cesiones de pagarés emitidos por el CONTRATISTA a favor del PROVEEDOR no quedaran sujetas
al procedimiento previsto en la presente condicion general 4.

5. PROTECCION DE DATOS.

5.1. En cumplimiento con la Ley Orgénica 15/1999, de Proteccion de Datos de Caracter Personal, les
informamos que el CONTRATISTA es responsable de un fichero de datos de caracter personal, en el cual se
encuentran incluidos los datos recabados de PROVEEDORES, asi como los datos de las personas de contacto
en los mismos, incluida su direccion de correo electronico, cuya finalidad es la gestién de las relaciones
comerciales con Vds., asi como la gestion contable y econdmica derivada de las mismas.

5.2. Asimismo, les informamos que sus datos podran ser comunicados:
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a) A las entidades tributarias, para el cumplimiento de obligaciones fiscales, asi como a entidades
financieras para la gestion de cobros y pagos.

b) A las entidades integrantes del Grupo FCC cuyas direcciones y actividades figuran en la pagina web
www.fcc.es, para el cumplimiento de las mismas finalidades informadas y en la medida en que dichas
entidades necesiten contactar con empresas proveedoras de bienes y/o servicios como los ofrecidos por el
PROVEEDOR.

c) A ASESORIA FINANCIERA Y DE GESTION, SA y AFIGESA INVERSION, SL, entre cuyas actividades
estan las de promocién y captacion de clientes, a los efectos de ofrecer la contratacion de cesion de
créditos y/u ofrecer férmulas para gestionar el cobro de los pagarés a su favor u otros importes pendientes
de cobro.

5.3. Mediante la firma del presente contrato, Vds. consienten expresamente el uso, tratamiento y comunicacion
de los mismos para las finalidades informadas.

5.4. En caso de tener lugar alguna modificacién y/o variacion en alguno de los datos existentes en nuestra base
de datos, en particular, de los relativos a las personas de contacto, Vds. deberan poner en nuestro conocimiento
dicha circunstancia a fin de proceder a su actualizacion.

5.5. Para el gjercicio de los derechos de acceso, rectificacion, cancelacién u oposicion, debera remitirse un
escrito identificado con la referencia “Proteccion de Datos”, en el que se concrete la solicitud correspondiente y al
que acompafie fotocopia del Documento Nacional de Identidad del interesado, a la siguiente direccion; FCC,
S.A., Departamento de Seguridad de la Informacién. C/ Federico Salmén, 13. 28016. Madrid.

5.6. Se prohibe expresamente al PROVEEDOR Yy a su personal en obra acceder y/o tratar informacién con datos
personales (en soporte informatico o en soporte papel) titularidad del CONTRATISTA.

En caso de que el PROVEEDOR preste servicios a la CONTRATISTA (Responsable del Fichero) por los que
deba de acceder a datos de caracter personal, el primero, se compromete a cumplir con los requisitos del art. 12
de LOPD y normativa de desarrollo. Asi, Unicamente tratara los datos personales conforme a las instrucciones de
la CONTRATISTA y no los aplicara o utilizara con un fin distinto al previsto. Tampoco los comunicara, ni siquiera
para su conservacion, a otras personas y/o entidades. Una vez cumplida la prestacion contractual, los datos de
caracter personal deberan ser destruidos o devueltos a la CONTRATISTA.

En caso de que el tratamiento se realice en las instalaciones del PROVEEDOR, éste se obliga a adoptar e
implantar las medidas de seguridad necesarias, de acuerdo con el nivel de seguridad de los datos que
corresponda, establecido en el Real Decreto 1720/2007 por el que se aprueba el Reglamento de desarrollo de la
LOPD (RLOPD). En caso de que el tratamiento se realice en las instalaciones de la CONTRATISTA o de forma
remota por el PROVEEDOR (y éste no incorpore datos en sus sistemas o soportes), el personal del
PROVEEDOR, estéa obligado a cumplir con las medidas de seguridad implantadas en las aplicaciones, recursos
ylo sistemas de informacion de la CONTRATISTA, de acuerdo con lo establecido en el RLOPD.

5.7. El personal del PROVEEDOR se compromete a mantener el deber de secreto y confidencialidad con
relacion a toda aquella informacién con datos personales (en soporte informéatico o en soporte papel)
responsabilidad del CONTRATISTA a la que, directa o indirectamente, acceda y/o pueda tener conocimiento o
acceso como consecuencia de la ejecucion de los servicios y/o desempefio de funciones desarrolladas a favor
del CONTRATISTA, durante los plazos méaximos previstos en la legislacion vigente que resulte de aplicacion.
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5.8. El incumplimiento por parte del PROVEEDOR, de cualesquiera de los términos, condiciones y obligaciones
que para el mismo se derivan del presente compromiso determinara la responsabilidad de aquél, debiendo dejar
indemne al CONTRATISTA frente a las demandas, multas, sanciones, acciones y/o reclamaciones que contra el
CONTRATISTA pudieran ejercitarse, cuando éstas sean consecuencia de acciones u omisiones imputables al
personal del PROVEEDOR vy/o derivadas de un incumplimiento, total o parcial, del contenido de la presente
clausula, reservandose el CONTRATISTA la posibilidad de ejercer las acciones que le correspondan y/o
reclamar la indemnizacién de los dafios y perjuicios causados, incluyendo los honorarios de abogados.

5.9. Queda prohibida la subcontratacion de todo o parte de los servicios prestados por el PROVEEDOR, salvo
autorizacion por parte de la CONTRATISTA. En tal caso, el PROVEEDOR esta obligado a comunicar al
Subcontratista las obligaciones que para el PROVEEDOR se deriven del contrato firmado con la
CONTRATISTA, asi como que se ajustara a las instrucciones de la CONTRATISTA, suscribiendo un acuerdo de
prestacién de servicios entre el PROVEEDOR Yy el Subcontratista.

6. PLAZOS DE ENTREGA

El CONTRATISTA se reserva el derecho de admitir los géneros entregados fuera de los plazos convenidos.
7. RESOLUCION DEL CONTRATO

7.1. Es causa de resolucién el incumplimiento de cualquiera de las condiciones de este pedido. En los casos
imputables al PROVEEDOR, el CONTRATISTA hara suyas en concepto de indemnizacién por dafios y perjuicios
las cantidades pendientes de abono.

7.2. Son causas, asimismo, de resolucién inmediata:

7.2.1. La declaracion de Concurso del PROVEEDOR.
7.2.2. La muerte del PROVEEDOR, cuando éste sea persona fisica.

8.- PACTO MUNDIAL

8.1. El Grupo FCC se ha dotado de un cédigo ético que establece su compromiso de informar a sus
proveedores y contratistas acerca del mismo y de incentivar las buenas practicas sociales, ambientales o de
orden ético en contratistas, proveedores y demés colaboradores en los contratos que se presten en cada
caso.

8.2. El PROVEEDOR declara conocer el contenido y alcance del codigo ético de FCC, disponible en su
pagina web corporativa www.fcc.es

8.3. El INDUTRIAL se compromete, en todo caso, a asumir en su relacion contractual con FCC, los diez
principios del Pacto Mundial, promovido por Naciones Unidas y al que esta adherido este Grupo (www.

pactomundial.org).

8.4. El incumplimiento de cualquiera de estos principios podra constituir justa causa de resolucion del
contrato.

Para mayor comodidad, la gestion de este contrato/pedido y la entrega de documentacion que lleva
aparejada, se puede tramitar a través del portal Obralia, contactando en el 902525052
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CAPITULO 70 CESIONES DE CREDITO DE FACTURAS DE PROVEEDORES

1. CREDITO CONTRA EMPRESAS DEL GRUPO POR TRABAJOS O SUMINISTROS
DE TERCEROS

1.1. Como queda recogido en los contratos-tipo de industriales (norma 50.60) y de suministros
(norma 50.65) de este Manual, nuestro Grupo s6lo reconoce la exigibilidad de un crédito derivado

de facturas de proveedores cuando se entregue al proveedor el correspondiente pagaré.

1.2. Por ello, queda totalmente prohibido dar cualquier tipo de conformidad a terceros, siquiera sea

verbal, con respecto a facturas a nuestro cargo, emitidas por proveedores.

1.3. Igualmente queda prohibido facilitar al propio proveedor, entidades financieras o cualquier
tercero, ninguna copia o fotocopia de las facturas recibidas que lleven estampillado algun sello o firma de
un empleado del Grupo, salvo que este sello sea el de registro de entrada de la factura. En este Ultimo
caso se pondra en la copia de la factura que se entregue al proveedor la siguiente anotacion (a maquina o

mediante estampilla):

El sello, con la fecha, que figura en la presente factura es a los exclusivos efectos de su registro de

entrada, sin que suponga la conformidad con respecto al contenido de la misma.

2. ACTUACION A SEGUIR EN EL CASO CESION DEL CREDITO POR PARTE DEL
PROVEEDOR

2.1. Ante cualquier notificacién que se reciba de un Banco, Caja de Ahorros, empresa de
factoring o, en general, de un tercero que haya adquirido el crédito, (en adelante cesionario)
se debera contestar inmediatamente mediante una carta remitida por conducto notarial, redactada en

los términos que se indican a continuacion, seglin sea el caso aplicable:

2.1.1. Notificacién a la que se acompafia una copia autorizada de la escritura de cesién del

crédito o del contrato intervenido por Notario:

a). Texto del escrito que se remitira :

Contestamos a su escrito de fecha ... ., por el que nos comunican que nuestro proveedor les ha

efectuado la cesion de los créditos relativos a las facturas nimeros, a nuestro cargo,

Ponemos en su conocimiento que nuestra empresa solamente reconocera como crédito exigible
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el acreditado como importe liquido de las facturas que, siendo conformes, hayamos emitido
el correspondiente pagaré. Por este motivo, no podremos dar la conformidad a dichas

facturas hasta después de haber comprobado que son correctas en todos sus extremos.

Copia de la presente carta se ha remitido, asimismo, al cedente del crédito, a los efectos

oportunos,

b) Actuacion interna.

Segun se indica en el propio texto del escrito, se remitira una copia del mismo al proveedor.
Una vez conformadas las facturas que figuran en la notificacién, se emitirdn los pagarés

correspondientes a nombre del cesionario que haya adquirido los derechos del crédito.

Si no coincide el importe de las facturas conformadas con el del crédito cedido, se emitiran, en
una o varias veces, pagarés a favor del cesionario hasta el importe que totalice el del crédito
cedido que se nos ha notificado. Por el importe del remanente, si lo hubiera, se emitira un pagaré

complementario a nombre del proveedor.

2.1.2. Notificacién a la que no se acompafia la copia autorizada de la escritura de cesién del

crédito o del contrato intervenido por Notario:

a). Texto del escrito que se remitira :

Contestamos a su escrito de fecha ... .......ccooeviiiiiiiiiiiiiciicccc, ., por el que nos comunican
gue nuestro
proveedor ...... les ha efectuado la cesion de los créditos relativos a las facturas

NUMETOS... cooeieieeeeeeeeeeee e , a nuestro cargo,

Lamentamos informarles que no podremos emitir los pagarés a su nombre hasta que no recibamos
una copia autorizada del documento publico del contrato de cesién del crédito suscrito con el
cedente.

Al propio tiempo ponemos en su conocimiento que nuestra empresa solamente reconocera
como crédito exigible el acreditado como importe liquido de las facturas que, siendo conformes,
hayamos emitido el correspondiente pagaré. Por este motivo, no podremos dar la conformidad
a dichas facturas hasta después de haber comprobado que son correctas en todos sus
extremos.

Copia de la presente carta se ha remitido, asimismo, al cedente del crédito, a los efectos

oportunos.

b) Actuacion interna.
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Segun se indica en el propio texto del escrito, se remitird una copia del mismo al proveedor.

No se emitira el pagaré hasta tanto no se reciba la naotificacion a través de fedatario publico,
acompafiando ademas la copia autorizada de la escritura del contrato de cesion del crédito. Si
en el interin el proveedor reclama que se le entregue a él el pagaré que ha sido objeto de
notificacion incorrecta por parte del cesionario, antes de entregarselo debera consultarse con

Asesoria Juridica.

Una vez recibida en debida forma la notificacién y la copia autorizada de la escritura de cesion, se

actuara segun lo previsto en 2.1.1.

2.2. Si la notificacién procede del propio proveedor, se debera contestar inmediatamente
mediante una carta remitida por conducto notarial a dicho proveedor, redactada en los términos

que se indican a continuacion, segun sea el caso aplicable:

2.2.1. Notificacion a la que se acompafa la copia autorizada de la escritura de cesién del

crédito o del contrato intervenido por Notario:

a) Texto del escrito que se remitira :

Contestamos a su escrito de fecha ... .....ccccoccvee i ., por el que nos comunican haber
efectuado una operacion de cesion de las facturas numeros........ ... emitidas por Vds. a nuestro
cargo.

Nuestra empresa solamente reconocerd como crédito exigible el acreditado como importe
liqguido de las facturas que, siendo conformes, hayamos emitido el correspondiente pagaré.
Por este motivo, no podremos dar la conformidad a dichas facturas hasta después de haber
comprobado que son correctas en todos sus extremos.

Copia de la presente carta se ha remitido, asimismo, al cesionario del crédito, a los efectos

oportunos,

b) Actuacion interna.

Segun se indica en el propio texto del escrito, se remitird una copia del mismo al cesionario.

Una vez conformadas las facturas que figuran en la notificacién, se emitirdn los pagarés

correspondientes a nombre del cesionario que haya adquirido los derechos del crédito.

Si no coincide el importe de las facturas conformadas con el del crédito cedido, se emitiran, en
una o varias veces, pagarés a favor del cesionario hasta el importe que totalice el del crédito
cedido que se nos ha notificado. Por el importe del remanente, si lo hubiera, se emitira un pagaré

complementario a nombre del proveedor.
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2.2.2. Notificacion a la que no se acompafia la copia autorizada de la escritura de cesion del

crédito o del contrato intervenido por Notario:

a) Texto del escrito que se remitira :

Contestamos a su escrito de fecha ... .....ccccce v, ., por el que nos comunican haber
efectuado una operacion de cesion de las facturas nimeros........ ... emitidas por Vds. a nuestro
cargo.

Lamentamos informarles que no podremos emitir los pagarés a nombre del cesionario hasta que no
recibamos una copia autorizada del documento publico del contrato de cesién del crédito.

Al propio tiempo les recordamos que nuestra empresa solamente reconocerd como crédito
exigible el acreditado como importe liquido de las facturas que, siendo conformes, hayamos
emitido el correspondiente pagaré. Por este motivo, no podremos dar la conformidad a

dichas facturas hasta después de haber comprobado que son correctas en todos sus extremos.

Copia de la presente carta se ha remitido, asimismo, al cesionario del crédito, a los efectos

oportunos.

b) Actuacién interna.

Segun se indica en el propio texto del escrito, se remitird una copia del mismo al cesionario.
No se emitird el pagaré hasta tanto no se reciba la notificacién a través de fedatario publico. Si
en el interin el proveedor reclama que se le entregue el pagaré, directamente a él 0 a un
tercero, debera consultarse previamente con Asesoria Juridica.

Una vez recibida en debida forma la notificacion y la copia autorizada de la escritura de cesion, se

actuara segun lo previsto en 2.2.1.

2.3. Silacesion de los créditos no afecta a unas facturas en concreto, ya emitidas por el proveedor,
sino a todos los créditos futuros del mismo, se remitira el escrito que se contiene en los siguientes

parrafos, segln sea el caso:

a) Notificacion recibida de un Banco, Caja de Ahorros, empresa de factoring o, en general, de un

tercero que haya adquirido el crédito, a la que se acompafia una copia autorizada de la escritura de cesion

Contestamos a su escrito de fecha ... ., por el que nos comunican
gue nuestro proveedor ... ... les ha efectuado la cesion a su favor de los créditos futuros que se
devenguen derivados de las facturas a nuestro cargo que emita dicho proveedor.

Ponemos en su conocimiento que nuestra sociedad solamente reconocera como crédito exigible la

cifra resultante del importe liquido de las facturas, emitidas en su momento por el proveedor y
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conformadas por esta empresa, deduciendo las cantidades que, en su caso, nos adeude el
proveedor. Practicada tal liquidacién y por el importe que resulte, se procederd a emitir el
correspondiente pagaré a favor de Vds. en su calidad de cesionarios del crédito

Copia de la presente carta se ha remitido, asimismo, al cedente del crédito, a los efectos oportunos,

b) Notificacién recibida de un Banco, Caja de Ahorros, empresa de factoring o, en general, de un
tercero que haya adquirido el crédito a la que no se acompafia la copia autorizada de la escritura de

cesion del crédito

Contestamos a su escrito de fecha ... ., por el que nos comunican
gue nuestro proveedor ... ... les ha efectuado la cesion a su favor de los créditos futuros que se

devenguen derivados de las facturas a nuestro cargo que emita dicho proveedor.

Lamentamos informarles que no podremos emitir los pagarés a su nombre hasta que no recibamos una

copia autorizada del documento publico del contrato de cesién del crédito suscrito con el cedente.

Al propio tiempo, ponemos en su conocimiento que nuestra sociedad solamente reconocera como
crédito exigible la cifra resultante del importe liquido de las facturas, emitidas en su momento por el
proveedor y conformadas por esta empresa, deduciendo las cantidades que, en su caso, hos
adeude el proveedor. Practicada tal liquidacion y por el importe que resulte, se procedera a emitir el

correspondiente pagaré a favor de Vds. en su calidad de cesionarios del crédito

Copia de la presente carta se ha remitido, asimismo, al cedente del crédito, a los efectos oportunos.

¢) Notificacién recibida del proveedor, a la que se acompafia una copia autorizada de la escritura de

cesion

Contestamos a su escrito de fecha ... ., por el que nos comunican que
han suscrito un contrato de cesién de los créditos futuros derivados de las facturas a nuestro cargo que

emitan Vds.

Ponemos en su conocimiento que nuestra sociedad solamente reconocera como crédito exigible la
cifra resultante del importe liquido de las facturas, emitidas en su momento por Vds. y conformadas por
esta empresa, deduciendo las cantidades que, en su caso, nos adeuden Vds. Practicada tal liquidacion y
por el importe que resulte, se procedera a emitir el correspondiente pagaré a favor del cesionario del

crédito

Copia de la presente carta se ha remitido, asimismo, al cesionario del crédito, a los efectos oportunos.

d) Notificacién recibida del proveedor, a la que no se acompafia una copia autorizada de la escritura
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de cesién

Contestamos a su escrito de fecha ... ., por el que nos comunican que
han suscrito un contrato de cesion de los créditos futuros derivados de las facturas a nuestro cargo que

emitan Vds.

Lamentamos informarles que no podremos emitir los pagarés a nombre del cesionario hasta que

no recibamos una copia autorizada del documento publico del contrato de cesion del crédito.

Al mismo tiempo, ponemos en su conocimiento que nuestra sociedad solamente reconocerd como
crédito exigible la cifra resultante del importe liquido de las facturas, emitidas en su momento por Vds. y
conformadas por esta empresa, deduciendo las cantidades que, en su caso, nos adeuden Vds.
Practicada tal liquidacion y por el importe que resulte, se procedera a emitir el correspondiente
pagaré a favor del cesionario del crédito

Copia de la presente carta se ha remitido, asimismo, al cesionario del crédito, a los efectos oportunos.

2.4. Si la cesién afecta a los créditos futuros de una obra en concreto, se sustituird el primer
parrafo de los escritos que contienen los subapartados a), b), ¢) 6 d), segun sea el caso aplicable,

del precedente apartado 2.3 de esta norma.

Subapartados a) 6 b).

Contestamos a su escrito de fecha ... ......ooevvvvviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeees ., por el que nos comunican
gue nuestro
proveedor ...... les ha efectuado la cesion a su favor de los créditos futuros que se

devenguen derivados de las facturas a nuestro cargo que emita dicho proveedor con relacién a la obra de

Subapartados c) 6 d).

Contestamos a su escrito de fecha ... ., por el que nos comunican que han
efectuado la cesién de los créditos futuros que se devenguen derivados de las facturas a nuestro cargo que

emitan Vds. con relacién a la obra de ...

2.5. En el supuesto de que recibamos del proveedor una notificacién revocando la cesion de los
créditos, bien sea de unas facturas en concreto, de los derivados de una obra o de la totalidad de los
mismos, se deberd contestar inmediatamente mediante una carta remitida por conducto notarial a dicho

proveedor, redactada en los términos que se indican a continuacion

C) Texto del escrito que se remitira :
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Contestamos a su escrito de fecha , por el que nos comunican que se ha resuelto el contrato de

cesion de crédito que nos habian comunicado en su dia a favor de

Lamentamos informarles que no podremos considerar dicha notificacién hasta que no recibamos una
copia autorizada del documento publico de resolucién del contrato de cesion de crédito o,
alternativamente, una notificacién del cesionario a nuestra empresa, efectuada por medio de fedatario
publico.

Copia de la presente carta se ha remitido, asimismo, al cesionario del crédito, a los efectos oportunos.

d) Actuacion interna.

Segun se indica en el propio texto del escrito, se remitira una copia del mismo al cesionario.
No se emitira el pagaré hasta tanto no se reciba la notificacion en los términos que se indican en el
escrito. Si en el interin el proveedor reclama que se le entregue el pagaré, directamente a él o a

un tercero, deberd consultarse previamente con Asesoria Juridica.

2.6. Ante cualquier duda que se plantee sobre la titularidad legitima del crédito, se debe retener la

entrega del pagaré y plantear la consulta a la Asesoria Juridica.
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CAPITULO 80: NORMATIVA PARA PRESUPUESTAR Y CONTROLAR DIVERSAS
PARTIDAS DE COSTES

1. OBJETIVO

Establecer un sistema de presupuestos y control de los costes de: publicidad, propaganda y patrocinios;

relaciones publicas; y, servicios profesionales independientes.

2. ALCANCE

La presente propuesta de normativa alcanza a todas las empresas del grupo FCC.

3. CONCEPTOS

3.1. Conceptos de gastos.

Los conceptos de gastos a los que afecta la presente normativa son los siguientes:

a)

b)

Publicidad, propaganda y patrocinios. Corresponde a:

» Gastos generados por la utilizacion medios publicitarios: anuncios en periddicos y
revistas, boletines oficiales, vallas publicitarias, etc., para publicitar el Grupo o sus
empresas, convocatorias de Junta General, etc.

* Servicios de agencias de publicidad.

» Marketing promocional, merchandising, etc.

* Edici6n de folletos e informes.

« Patrocinio de actividades

Relaciones publicas. Corresponde a:
 Eventos: reuniones con clientes para promocionar el Grupo, entablar relaciones
comerciales, etc.

« Otras relaciones publicas y atenciones a clientes.

Servicios profesionales independientes. Corresponden a:

c)

d)

Asesores generales. Contratacién o encargo a terceros de servicios correspondientes a
asesores, auditores o consultores de asuntos legales, mercantiles, juridicos, laborales,
contables, financieros, de organizacion, informaticos, fiscales, seleccién de personal y, en
general, todos aquellos servicios prestados por profesionales externos que no tienen una

relacion directa con la ejecucion de las actividades de negocio.

Auditorias financieras obligatorias y voluntarias.
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f)

g)

h)

Asesorias, consultorias y auditorias de calidad, medio ambiente, sostenibilidad y
prevencion de riesgos laborales.

Ingenierias, arquitectos y consultorias técnicas, para el desarrollo externo de estudios y
proyectos, prestacién de asistencia técnica, etc. relacionados con aspectos técnicos de
las actividades.

Registro, notarias, procuradores, gestorias.

Otros servicios profesionales independientes.

Unidades de Negocio.

A efectos de hacer operativa la presupuestacion, control y seguimiento de estos gastos se

consideraran Unidades de Negocio, encuadradas dentro de las Areas, las siguientes:

Area Unidades de negocio

Infraestructuras Construccién, sin Alpine
Infraestructuras Alpine

Servicios Medio Ambiente

Servicios Internacional Medio Ambiente
Servicios Aqualia

Servicios Ambito

Servicios Versia

Energia Energia

Funcional Administracion

Funcional Finanzas

Funcional Asesoria Juridica

Funcional Tecnologia de la Informacion
Funcional Secretaria General
Funcional Recursos Humanos
Funcional Auditoria Interna

Funcional Desarrollo Corporativo Internacional
Funcional Comunicacion

Funcional Responsabilidad Corporativa
Funcional Imagen Corporativa
Funcional Seguridad de la Informacién
Funcional Gestion de Compras
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Unidades de negocio

Funcional Gastos Corporativos y Servicios Generales

PROCEDIMIENTO

4.1.

4.2

PRESUPUESTO

4.1.1. Cada Area preparara, para cada Unidad de Negocio, una estimacion de cierre del afio en
curso y el presupuesto para el afio siguiente de cada uno de los conceptos de coste indicados
en el apartado 3, identificados con las letras de la (a) a la (h). Adicionalmente, se incluird una
relacion de las operaciones o partidas singulares, entendiendo por tales las que superen los
25.000 euros en el afio, que sean conocidas o identificables, bien por estar comprometidas o

porque se prevea su contratacion.

En este presupuesto deberan tenerse en cuenta los criterios generales en cuanto importe global
del gasto, que se fijen por la Direccién de Administracién y Tecnologias de la Informacién de

acuerdo con el Presidente.

4.1.2. Una vez elaborado, el presupuesto serd remitido a la Direccion de Administracion y
Tecnologias de la Informacién para su revision y discusion con los responsables de las
Unidades Negocio, a efectos de preparar la propuesta definitiva que sera aprobada por el

Presidente-Consejero Delegado.

SEGUIMIENTO Y CONTROL

4.2.1. Trimestralmente, cada Area informara, por Unidad de Negocio y por concepto de coste,
del incurrido hasta la fecha, comparado con el real del afio anterior y con el presupuesto del

afo.

4.2.2. Direccién de Administracion y Tecnologias de la Informacion revisard la informacion y
realizara el correspondiente control presupuestario para verificar el cumplimiento del objetivo o

la toma, en su caso, de medidas oportunas para el cumplimiento del objetivo.

En este sentido, en el caso de que alguna Unidad de Negocio haya agotado o prevea agotar el
presupuesto a nivel de agrupacion de conceptos (publicidad propaganda, patrocinios vy
relaciones publicas, por un lado y servicios profesionales independientes, por otro), debera
justificarlo adecuadamente a efectos de solicitar la correspondiente ampliacion del mismo, que

debera ser aprobada por el Presidente — Consejero Delegado.
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4.3. OPERACIONES SINGULARES

Para aquellas operaciones cuyo importe contratado o cuyo gasto en el afio vaya a superar los 25.000
euros y que no hayan sido objeto de presupuesto individualizado, sera necesario, con anterioridad a
su contratacion, la aprobacion de la Direccién de Gestion de Compras. Adicionalmente, las que

superen los 50.000 euros deberan ser aprobados por el Presidente-Consejero Delegado.

En cualquier caso, para todas las compras o contrataciones que excedan de 3.000 euros, y de las de
importe inferior aquellas para las que sea razonablemente factible, deberan contar como minimo con
tres ofertas de diferentes proveedores que reldnan las condiciones requeridas y sean comparables,

debiéndose seleccionar la mas econémica.
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SECCION 60: ASPECTOS JURIDICOS

CAPITULO 10 OBLIGACIONES SOLIDARIAS Y MANCOMUNADAS

Cuando se da la circunstancia de que concurren varios deudores y/o varios acreedores, la
responsabilidad o derecho que alcanza a cada uno de ellos estara en funcién de que exista una relacion

mancomunada o solidaria segin se comenta en los siguientes apartados:

1. MANCOMUNIDAD
1.1. Se dice que hay responsabilidad mancomunada cuando la deuda (con relacion a los deudores) o el
crédito (con relacion a los acreedores) se presume dividido en tantas partes iguales como deudores y/o

acreedores haya, por ello:

a) Cada deudor debe la parte que le corresponde segun dicha divisién, y no asume ninguna

obligacion adicional si los otros codeudores no hacen frente a sus respectivas partes.

b) Cada acreedor tiene derecho a percibir del deudor (o deudores) que haya tan sélo la parte que

le corresponda segun dicha division.

1.2. Si hay simultaneamente varios deudores y varios acreedores, el importe que corresponde pagar

a cada deudor se dividira en tantas partes iguales como acreedores haya.
1.3. Siendo la mancomunidad la regla general, y rigiéndose por la presuncién de que el crédito y/o la

deuda se presumen divididos en tantas partes iguales como acreedores o deudores haya, nada se

opone a que éstos, inicialmente, pudieran haber establecido partes no alicuotas (desiguales).

2. SOLIDARIDAD
2.1. Bajo este supuesto,
a) Cada deudor debe hacer frente a la totalidad de la deuda.
b) Cada acreedor puede exigir la totalidad del crédito al deudor (si hay uno) o a cualquiera

de ellos (si son varios).

2.2. Como es logico, los deudores solidarios, considerados en su conjunto, debera satisfacer una sola
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vez la deuda al conjunto de acreedores.

2.3. Con independencia del efecto solidario frente a terceros, la Ley establece las reglas por las que
se regira la distribucion interna del débito pagado por un deudor frente a los demas deudores y del

importe percibido por un acreedor con relacién a los restantes acreedores:

2.3.1. Internamente, cada deudor viene obligado, frente al deudor que haya pagado, satisfacerle
la parte que le corresponda, segin el nimero de deudores que concurran. Correlativamente, el
deudor que haga el pago podra reclamar a sus codeudores la parte que a cada uno le

corresponda.

Si alguno de los deudores fuera insolvente, su parte acrecerda, a prorrata, a los demas

codeudores.

2.3.2. Igualmente, cada acreedor tiene derecho a percibir su parte, segun el nimero de
acreedores que haya. El acreedor que haya cobrado el crédito debe dar a cada coacreedor su

parte correspondiente.

3. PRESUNCION DE MANCOMUNIDAD

Salvo que la Ley establezca de forma obligatoria la solidaridad (como por ejemplo, con relacién a las
empresas asociadas en una Union Temporal) o bien se indique expresamente en el contrato, las

obligaciones se entenderan que son mancomunadas.

Por ello, cuando concurren varias personas en un contrato e interese vincularles solidariamente al buen
fin de las obligaciones que asumen, deberd indicarse de forma explicita que las mismas actian y

responden con dicho caracter solidario.

4. INTERPRETACION DE LA MANCOMUNIDAD Y SOLIDARIDAD POR LOS
TRIBUNALES

Todo lo expuesto no es Gbice para que, en Ultima instancia, sean los Tribunales los que, cuando
concurran circunstancias especiales que afecten a la proteccion del interés social y/o salvaguarda de los
intereses de terceros, tiendan a aplicar el principio de responsabilidad solidaria en favor de quienes,
ajenos a tal distribucién contractual, solicitan sea declarada judicialmente, con independencia

de la relacién que entre ellos se hubiere establecido.

Lo anterior no impide la redistribucion de responsabilidades entre quienes resultaran finalmente

obligados por la resolucion judicial.
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CAPITULO 20 SOLVENCIA PATRIMONIAL

1. SOLVENCIA

Las posibilidades de cumplimiento de las obligaciones asumidas contractualmente estan,
generalmente, relacionadas con el nivel de solvencia de las partes que intervienen.

Dicha solvencia debera analizarse en funcion de la que tiene exclusivamente la entidad que contrata, y no la que
puedan tener sus representantes o apoderados. Por ejemplo, si una persona "X" con un muy elevado
patrimonio personal contrata en nombre de una Sociedad Andnima "Y", la Unica garantia econémica que
tendremos para una eventual exigencia por incumplimiento contractual sera el patrimonio de la Sociedad

Anoénima "Y".

2. RESPONSABILIDAD PATRIMONIAL SEGUN LA NATURALEZA JURIDICA DEL
CONTRATANTE

La solvencia debera analizarse segun la naturaleza juridica de la persona o entidad que forme parte del

contrato. Estudiaremos los que suelen ser mas habituales.

2.1. Personafisica

a) Responde de las obligaciones contractuales con todos sus bienes presentes y futuros.

2.2. Sociedad An6nima

a) Responde con el patrimonio de estas entidades.

b) Los socios limitan su responsabilidad a la pérdida del capital aportado.
2.3. Cooperativas
a) Responde con el Capital Social y eventuales Reservas que pudieran constituirse.
b) Los socios responden, tan solo, del desembolso de las aportaciones al Capital Social en la
forma y plazos previstos.
2.4. Comunidades
a) Al no tener personalidad juridica, la solvencia se limita exclusivamente a la de los que han
suscrito el contrato o han sido expresamente representados.

b) Es deseable que en el contrato se establezca que los intervinientes, presentes y

representados, asumen las obligaciones de forma solidaria e ilimitada.
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2.5. Sociedad civil

a) La responsabilidad de los socios por las deudas contraidas por la Sociedad tiene
caracter subsidiario, es decir, responderan (de forma mancomunada e ilimitada con todos
sus bienes presentes y futuros) de las deudas sociales, por la cantidad que resulte

después de haber liquidado el fondo comun.

2.6. Extranjeros

a) Debe analizarse su solvencia en Espafia, ya que la eventual reclamacion de cantidades

para bienes situados en el exterior tiene un tramite lento y dificil.

3. CONCLUSIONES
Segun los comentarios anteriores, se insiste en que el analisis de la solvencia patrimonial que servira de base
para decidir la conveniencia o no de contratar, debe medirse en funcion de la que hipotéticamente pueda tener el

futuro cliente, y no de la que resulte de los promotores.

Por ello, cuando la solvencia de la entidad contratante no esté proporcionada con el importe del contrato y
sea manifiestamente inferior al patrimonio personal de los promotores, es muy conveniente que, ademas de
introducir clausulas contractuales sobre la responsabilidad solidaria que asumen en garantia del buen fin de los
compromisos asumidos por la entidad que representan, aporten, con esa misma finalidad, otras formas de

garantia, tales como avales de caracter solidario, fianzas, etc.
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CAPITULO 30 CAPACIDAD DE OBRAR

1. PRINCIPIOS GENERALES

Para ser parte de un contrato es necesario que los intervinientes tengan capacidad de obrar. De lo contrario,
dificilmente se podra exigir a la parte que carezca de este requisito que cumpla con las obligaciones a que se

ha comprometido.

A estos efectos, el término "contrato" debe tomarse en el sentido amplio que le da el ordenamiento juridico, en
tanto que generador y fuente de derechos y obligaciones. Juridicamente, tan contrato es el compromiso de
ejecucion de una obra como la aceptacion de una letra de cambio, la compra a un proveedor, la emision y
entrega de un cheque bancario o de un pagaré o la asuncién de compromisos en una carta, por poner soélo

algunos ejemplos de operaciones que forman parte de la gestion diaria de cualquier empresa.

El analisis de la capacidad de obrar debe sequir distinto proceso, dependiendo de la condicién con la que se

interviene.

2. ACTUACION EN NOMBRE PROPIO

En el supuesto de que el contrato se suscriba con una persona fisica que actda en nombre propio, debe

examinarse que no esté incursa en ninguna de las situaciones que dan lugar a incapacidad.

No tienen capacidad de obrar:

2.1. Los menores ho emancipados.

a) La mayoria de edad esta en los 18 afios.

b) La emancipacion, de existir, debera probarse documentalmente.

2.2. Las personas con enfermedades fisicas o psiquicas que impidan a aquellas gobernarse por si

mismas.

2.3. Los prédigos.

2.4. Los que estén en concurso de acreedores y no hayan sido rehabilitados (ver norma 60.70).

3. ACTUACION EN NOMBRE DE UN TERCERO

Si se actla en nombre de un tercero, sea éste persona fisica, juridica o conjunto de ellas, el apoderado o
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representante debera exhibir la correspondiente escritura de poder, de la que se analizaran los siguientes

aspectos:

3.1. Que el representante esté debidamente facultado para la suscripcion de un contrato del tipo del que
va a celebrarse.

Si el apoderamiento se concreta a un sélo acto o tipo de actos, es decir, se trata de un poder especial,
no general (p.e.: contratar la construccion de un edificio sito en el niumero "X" de la calle "Y" de la ciudad

"Z"), debera examinarse:

a) Que el ambito de actuacién especificado en el apoderamiento abarque plenamente el
objeto del contrato (en el ejemplo anterior no seria valida la contratacion de una obra en la
calle "H" de la ciudad "Z").

b) Que el contenido del poder (facultades conferidas) permita al representante actuar en las
diferentes facetas que contiene el contrato (en el ejemplo anterior, si el contrato de obra
previera la constitucién de una hipoteca de garantia en favor del contratista para responder
del pago de las certificaciones, el poder seria insuficiente si en la escritura de apoderamiento
no se hiciera expresa mencién de que se le concede la facultad de hipotecar).

3.2.  Que el poder esté vigente. Son causas de extincion del apoderamiento:

3.2.1. Larevocacion del poder por parte del que lo otorgo.

Tratandose de personas juridicas, puede comprobarse si ha sido revocado consultandolo en el
Registro Mercantil del domicilio social.

En el caso de personas fisicas, no es posible comprobarlo. En cualquier caso, se presumira
que el poder existe si el apoderado exhibe una copia autorizada (no copia simple ni fotocopia) de

la escritura de apoderamiento y manifieste en el contrato que el poder sigue vigente.

3.2.2. La muerte del que concedio el poder, en el caso de actuar en nombre de una persona

fisica.

Si actla en nombre de una persona juridica, la muerte del que otorgé el poder no invalida el

apoderamiento.

3.2.3. El poderdante esté en quiebra 6 concurso de acreedores (ver norma 60.70).
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SITUACIONES ESPECIALES

4.1. Si el poderdante es una persona fisica o entidad juridica legalmente constituida (sociedad o
cooperativa), la capacidad de quien otorga el poder suele ser previamente depurada por el Notario que

haya intervenido en la escritura de apoderamiento, por lo que bastara un andlisis de la misma.

4.2. EIl problema puede plantearse cuando la representacion del que suscribe el contrato es con
relacion a una entidad en constitucion o bien que, incluso ya constituida, carezca de personalidad

juridica (como es, por ejemplo, el caso de las Comunidades de propietarios).

Para esta situacion no es posible dar una regla uniforme, dada la multiplicidad de variantes que pueden
presentarse. Ello no obstante y como criterio general, deben tenerse en cuenta las siguientes

consideraciones:

4.2.1. Los que intervengan en nombre de una entidad adn no constituida no podran obligar a
aguélla salvo que, una vez formalizada su constitucion, sea ratificada por los componentes de la

misma o sus 6rganos representativos.

De no darse esta ratificacion, los compromisos que se deriven del contrato seran dificilmente

repercutibles a dicha entidad.

4.2.2. En el caso de que los que intervengan en un contrato en nombre de una persona fisica o
juridica carezcan de apoderamiento suficiente para la firma de los compromisos que asumen, el
documento debe someterse a la posterior ratificacion de la persona fisica o juridica por cuenta de la

que ha actuado.

En este caso, bastara el envio de un escrito, firmado por persona con poder suficiente para ello
(actuando en nombre propio o en el del 6rgano de administracién social que tenga la facultad),
en el que ratifique que la entidad que representa asume la totalidad de derechos y obligaciones
derivados del contrato en cuestién. Es necesario que se identifique de forma clara y sin lugar a
duda el contrato a que se refiere, asi como sus posibles acuerdos o escritos posteriores. Por ello
es conveniente que la diligencia de ratificacién conste en el propio original que obra en nuestro

poder de los documentos suscritos.

Si el documento a ratificar estuviera en escritura publica, la ratificacion debera hacerse constar

en escritura publica.
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5. CAPACIDAD DE OBRAR SEGUN LA NATURALEZA JURIDICA DEL
CONTRATANTE

La capacidad de actuar en un contrato, segun la naturaleza juridica de la persona o entidad que es parte del

mismo, se resume a continuacion:

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Persona fisica

a) No estar afectado por causas de incapacidad (ver apartado 2 de esta norma).

Sociedad Anénima

a) Tiene personalidad juridica propia, distinta de la de sus socios.

b) Debera estar inscrita en el Registro Mercantil que corresponda a su domicilio social.

C) El apoderado debe tener un poder valido, suficiente y vigente, otorgado ante Notario e

inscrito en el Registro Mercantil.

Cooperativa

a) Tiene personalidad juridica propia, distinta de la de sus miembros.

b) Deberd estar inscrita en el Registro Central, Autonémico o Provincial, segin sea su dmbito
geografico de actuacion.

c) El apoderado debe tener un poder valido, suficiente y vigente, instrumentado en escritura

publica y otorgado por el Consejo Rector.

Comunidad

a) Carece de personalidad juridica, por lo que la persona o personas que actlien en nombre
de los Comuneros deben acreditar por escrito (preferiblemente mediante poder notarial) la
representacion de todos y cada uno de ellos. De lo contrario, no les alcanzaran las
obligaciones derivadas del contrato.

Sociedad Civil

a) Tiene personalidad juridica propia, distinta de la de sus socios.

b) La constitucion se efectiia mediante pactos societarios en los que se establece la forma de
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administrar la sociedad y del que podra deducir la suficiencia o no de las facultades de

representacion.

5.6. Extranjeros

a) Las personas de nacionalidad extranjera, sean fisicas o juridicas, gozan de los mismos

derechos que las espafiolas.

b) La capacidad se determinard, en cada caso, aplicando al extranjero su Ley nacional y si en

funcion de ella tiene plena capacidad, la Ley espafiola también se la reconoce.
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CAPITULO 40 TITULARIDAD REGISTRAL DE LOS TERRENOS

1. En los contratos de ejecucion de obra, uno de los elementos importantes que sirven para
valorar la solvencia patrimonial del cliente lo constituye la propiedad del solar sobre el que se desarrollara

la edificacion.

En consecuencia, es necesario proceder a una comprobacion previa de la titularidad registral y situacion

de cargas del mismo, en el Registro de la Propiedad que corresponda a dicho terreno.

2. El andlisis de esta comprobacién debe hacerse tomando en consideracion los siguientes aspectos:

2.1. Si no coincide el titular registral con la persona o entidad que va a suscribir el contrato de
obra, se recomienda una investigacion de las causas por las que se da esta situacién, asi como la

solvencia patrimonial de la entidad que pretende firmar el contrato.

Téngase en cuenta que, salvo que se haya constituido un derecho de superficie, el propietario del
terreno es ajeno a la relacién contractual con nuestro cliente y ante un eventual incumplimiento por su
parte, no podra constituirse ningun derecho real de garantia (p.e. hipoteca) ni ser objeto de embargo la

edificacion que se haya llevado a cabo.

Pese a que exista una relacién muy directa entre el cliente y el titular del terreno, lo que importa es que

se trata de dos personas distintasy, por tanto, con patrimonios totalmente diferenciados.

2.2.Algun propietario del terreno no es parte del contrato de construccion.- Salvo que exista algun
documento publico en el que se cedan los derechos y autorice expresamente la edificacion por
las partes ajenas al contrato, se recomienda la busqueda de garantias adicionales que afiancen las
obligaciones de pago del eventual cliente, ya que, en lineas generales, existen las mismas dificultades

gue las apuntadas en el apartado 1 anterior.

Pese a que en este caso podria ser objeto de embargo o hipoteca la parte que corresponda al
cliente, al tratarse de una propiedad que pertenece simultdneamente a personas ajenas al contrato

de obra, dificilmente podra encontrarse un tercero interesado en la compra de dicha cuota indivisa.

2.3. Lafinca esta afectada por algun tipo de carga o gravamen. Las mas habituales suelen ser la

hipoteca, el embargo o la anotacion preventiva.

En estos casos debe valorarse adecuadamente la disminucion de la solvencia patrimonial del

eventual cliente en razén de la cuantia de la carga asi como el origen y naturaleza de la misma.
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Téngase presente que, especialmente ante el caso de embargo, la titularidad del terreno puede variar
durante el transcurso de la obra (si es objeto de subasta) y, consiguientemente, afectar al buen fin

de la misma.

Se recomienda mucha precaucion en la contratacion de nuevas obras en estas condiciones,
salvo que la hipoteca se constituya para financiar el desarrollo de la construccion (no compra de
terreno) o bien que la anotacion preventiva sea con motivo de la liquidacion de impuestos o arbitrios,

normalmente de cuantia reducida si se considera el valor global del terreno.
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CAPITULO 50 UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS, CONSTITUCION Y
FUNCIONAMIENTO

1. CONCEPTO Y AMBITO DE APLICACION

Las Uniones Temporales de Empresas (U.T.E.), se rigen por las disposiciones contenidas en la Ley 18/1982
de 26 de Mayo (BOE de 9 de Junio de 1.982). De acuerdo con este texto legal, para la existencia de una

U.T.E., se requiere:

a) Que colaboren dos 0 mas empresarios: No se excluyen por tanto que formen la U.T.E. una o varias

personas fisicas. El numero de ellas es ilimitado.

b) Que la colaboracién se establezca por tiempo cierto. La duracion de la U.T.E. sera idéntica a la de la obra,
servicio 0 suministro que constituya su objeto. La duracion méaxima no podra exceder de veinticinco afios,
salvo que se trate de contratos que comprendan la ejecucion de obras y explotacion de servicios publicos, en

cuyo caso, la duracion méxima sera de cincuenta afos.

C) Que el objeto sea la ejecucion de una obra, servicio o suministro, asi como la ejecucion de obras o
servicios complementarios y accesorios al objeto principal. Queda excluido por tanto un objeto general o
indeterminado, debiéndose expresar claramente la descripcion de la obra, servicio 0 suministro, organismo y

fecha de adjudicacién, asi como cualquier otro dato que permita su identificacion.
d) La U.T.E. carece de personalidad juridica propia.

e) Pueden ser empresas miembros de una U.T.E. incluso personas fisicas o juridicas residentes en el

extranjero.

Los principios y procedimientos establecidos en esta norma se aplicaran a todas las U.T.E. de las que formen

parte las empresas del Grupo FCC., independientemente del porcentaje de participacion.

2. RESPONSABILIDAD SOLIDARIA FRENTE A TERCEROS

Constituye un requisito fundamental de la U.T.E. la responsabilidad solidaria e ilimitada de todas las empresas
miembros frente a terceros, con independencia de cualquier tipo de pactos que se establezcan entre los
asociados, los cuales s6lo tendran vigencia dentro del &mbito interno de la U.T.E. Es por ello que debe
prestarse especial atencion en la seleccion de socios de la U.T.E., buscando en todo momento el adecuado

equilibrio de las respectivas solvencias patrimoniales con relacion a su participacion en la U.T.E.
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3. PRESENTACION DE OFERTAS CONJUNTAMENTE CON OTRAS EMPRESAS

De acuerdo con el ordenamiento juridico vigente en el ambito de la contratacién publica, la presentacion de
ofertas conjuntamente por parte de dos o0 mas empresas implica que la misma se considere efectuada de
forma solidaria. Por tal motivo, es de aplicacion a este supuesto lo indicado en el apartado anterior en
cuanto a la necesaria seleccion de equilibrio de solvencia que debe efectuarse antes de concurrir a la licitacion

publica dado que, de resultar adjudicatarios, es imposible eludir dicha solidaridad.

Es por ello que, en sus efectos finales, la presentacion conjunta por varias empresas Yy la constitucion de una
U.T.E. son equivalentes en lo que afecta a la responsabilidad frente al licitante. La Unica diferencia en favor
de la U.T.E. radica en la existencia de un texto legal que regula la formalizacion de los pactos entre socios, a

través de los estatutos, asi como determinados beneficios fiscales (hoy dia poco relevantes).

Por tal motivo, la constitucién o no de una U.T.E. por parte de las empresas adjudicatarias de una licitacion

publica depende de la voluntad de éstas, salvo que la administracién contratante lo exija expresamente.

Antes de la presentacién de ofertas conjuntamente con otras empresas, sea o no en U.T.E., es
imprescindible suscribir un precontrato de asociacion entre todas ellas en el que se negocie y acuerde, a
ser posible de forma literal, el contenido de los estatutos por los que se van a regir, caso de resultar
adjudicatarios, las relaciones entre las empresas a lo largo de la ejecucion de la obra, servicio o suministro,
con independencia de que se opte posteriormente por constituir la U.T.E. o mantener simplemente la

actividad de ambas empresas bajo la forma de actuacién conjunta y solidaria.

En caso de que los estatutos pactados de la futura U.T.E. se ajusten integramente al modelo quefigura en la
norma 60.55 de este Manual, siempre y cuando FCC tenga al menos un 50% y la mitad de los componentes
del comité de gerencia, no es necesario informar a Asesoria Juridica. En los demés supuestos, tanto si se
pretende regir a la U.T.E. por estatutos totalmente distintos de los de la norma 60.55, como si se quiere
introducir cualquier modificacion, inclusion o supresion del texto de los estatutos-tipo, o si no se ostentan las
participaciones citadas, deberé recabarse la previa conformidad por escrito de Asesoria Juridica, sin cuyo

requisito no podra firmarse el precontrato de asociacion.

4. ESTATUTOS
De acuerdo con el citado texto legal, la constitucién de una U.T.E. debe efectuarse mediante escritura publica.
En la misma se incluirdn los estatutos por los que se debe regir que contendrdn, como minimo, los

siguientes extremos:
4.1. Denominacion, que serd la de una, varias o todas las empresas miembros, seguidas de la

expresion "Unién Temporal de Empresas, Ley 18/82 de 26 de Mayo". Es conveniente, asimismo,

incluir una denominacioén abreviada.
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4.2. Objeto, definiendo claramente el alcance de la Unién y la actividad que desarrollard. A este
respecto, es obligatoria la redaccion de una Memoria o programa, con determinacion de las actividades

y medios para su realizacién debiendo ir anexa a los estatutos.

4.3. Duracioén y fecha de comienzo de las operaciones. La duracion de la U.T.E. sera idéntica a la de
la obra, servicio o suministro que constituya su objeto. La duracibn maxima no podra exceder de
veinticinco afios, salvo que se trate de contratos que comprendan la ejecucion de obras y explotacion de
servicios publicos, en cuyo caso, la duracion méaxima serd de cincuenta afos. (Disposicion adicional 32
de la Ley 46/2002 que modifica el articulo 8 letra c) de la Ley 18/1982)

4.4. Domicilio fiscal, que debe coincidir con el de la Empresa o Delegacion de FCC, en su caso, que
tiene encomendada la administracion de la U.T.E. El domicilio del Gerente que figure en la escritura de

constitucion coincidira con el de la U.T.E.

4.5. Fondo operativo. Se fijara desde el principio un importe del fondo operativo teniendo en cuenta la
estimacion econémica total del proyecto, es decir ha de guardar relacién con la importancia de la obra y
tener en cuenta los posibles desfases de tesoreria (importe alto desde el principio). EI Comité de
Gerencia decidird en qué momento deben irse realizando las aportaciones exigibles a los participes
(“dividendos pasivos”) que desde el inicio han quedado establecidas. Con esta opcion se fija desde el
principio el importe del fondo operativo abriendo la posibilidad de que cada aportacion subsiguiente se

tipifique como abono a la cantidad pendiente del fondo comun operativo.

4.6. Nombre del Gerente, al que la propia Ley le concede las facultades de gestién de la U.T.E..
Datos generales de identificacién y su domicilio, que ha de coincidir con el que se ha hecho constar

como domicilio fiscal de la U.T.E.

4.7. Porcentajes de participacion de las empresas asociadas en beneficios, pérdidas y riesgos.

4.8. Gobierno de la U.T.E. La Unica prevision legal es la relativa a la necesaria existencia de un
gerente unico. En la practica, junto a la figura del gerente Unico, la estructura organizativa interna de la

U.T.E. debe complementarse necesariamente con otro 6rgano como el comité de gerencia.

El comité de gerencia es el érgano encargado de disefiar la politica de direccion del proyecto,
desarrollando las funciones de direccién y control de su ejecucion, tales como decidir sobre los planes de
trabajo que propongan los técnicos, adquisicion o alquiler de maquinaria y tecnologia, y en
general las atribuidas en los estatutos de la U.T.E. Estara integrado por un namero proporcional de
representantes de las empresas asociadas, segun las respectivas participaciones en la U.T.E. El
Comité se reunird siempre que sea necesario y a peticion de cualquiera de sus miembros, y sus
acuerdos se aprueban por mayoria y quedaran reflejados en un acta que debe transcribirse en un

Libro de Actas, que sera firmada por todos los componentes del mismo.
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Deben concretarse los aspectos de quérum minimo de asistencia y mayoria para la adopcién de
resoluciones por parte del Comité. A fin de suplir eventuales ausencias en el mismo, es posible
prever la posibilidad de que cada miembro tenga un suplente asi como la representaciéon de

voto, efectuada por escrito y para cada caso concreto, en otro miembro del Comité.

Se suele nombrar Presidente y Secretario de dicho Comité. Ambos cargos no deben recaer en
representantes de una misma empresa, salvo que sean del Grupo F.C.C. En el caso de haber méas de

dos socios, es necesario que uno de dichos cargos recaiga en un representante del Grupo F.C.C.

4.9. Régimen econdmico. Se indicara si las empresas se asocian a riesgo y ventura del resultado
conjunto de la U.T.E., que se distribuira de forma proporcional a las respectivas participaciones, o

bien si cada una de aquéllas asume dicho riesgo y ventura en una parte del contrato.

En este (ltimo caso se fijaran:

- Criterios de distribuciébn de las unidades de obra o partes del contrato y de las
responsabilidades en cuanto al desarrollo del mismo.
- Sistema de facturacion de cada socio a la U.T.E.

- Formula para el cobro de las prestaciones de los socios a la U.T.E.

4.10. Cargos directivos. Ademas del gerente es conveniente designar a un jefe de administracion

Es necesario que la responsabilidad técnica y administrativa se divida entre las empresas asociadas,
pudiéndose nombrar diferentes responsables, de segundo nivel, tanto en el ambito técnico como en el
administrativo, de tal forma que cada empresa miembro pueda tener un representante en ambas &reas

de la gestién de la U.T.E.

En los estatutos deben definirse claramente los nombramientos a que tiene derecho cada empresa

asociada.

4.11. Costes de estructura y carga financiera. Se indicara en los estatutos:

- Compensacion que recibira cada asociado por el apoyo dado por las respectivas
estructuras a la U.T.E. Si dicho apoyo es proporcional, puede establecerse un porcentaje
gue se aplicara a la produccion mensual.

- Porcentaje a aplicar sobre los recursos de los socios que utilice la U.T.E. en concepto de

carga financiera.

4.12. Reparto de beneficio a cuenta. En general, se evitara la distribucion de beneficios a cuenta del

resultado final de la U.T.E.

Cuando sea imprescindible hacerlo, por conveniencia de los demas socios, y cuando la solvencia
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econémica de éstos o su situacion financiera sean tales que pueda dificultar la devolucion de los
beneficios anticipadamente distribuidos, si la U.T.E. precisara de ellos, se exigira la aportacion por cada
socio de un aval bancario en el que, frente a los demas socios, se garantice dicha devolucion a

requerimiento de estos Ultimos.

Solo podra repartirse el beneficio que resulte de aplicar todos los costes, provisiones e ingresos

del contrato, en su acepcién mas conservadora o pesimista.

4.13. Reparto de excedentes de tesoreria. Como principio, no debemos admitir el reparto de
excedentes de tesoreria de la U.T.E. que pudieran impedir el normal desenvolvimiento financiero de la

misma.

Para ello se atendera tanto a las previsiones de tesoreria de la U.T.E. como la solvencia y situacion
de liquidez de nuestros asociados, exigiendo previamente un aval bancario si hay circunstancias que
hagan temer algun tipo de problema en cuanto a la recuperacién del anticipo cuando la U.T.E. lo

precise.

En los estatutos de la U.T.E. se exigir4 que para acordar el reparto entre los socios de los eventuales
excedentes de tesoreria, sea necesaria una mayoria cualificada de forma tal que sea preciso el voto
favorable de la empresa del Grupo FCC. Este voto favorable no se producira, salvo en situaciones

excepcionales, y previa aprobacion del Director de la Divisién a la que esté adscrita la U.T.E.

4.14. Criterio de imputacién de resultados a los socios. Debe establecerse obligatoriamente. Se
determinard el criterio a seguir, de comun acuerdo entre los socios. Es preferible que la imputacion del

resultado se efectlie en el ejercicio en que se produzca.

4.15. Contabilidad. La U.T.E. llevara una contabilidad propia y diferenciada de la de los socios,
adaptada a las normas del Plan General de Contabilidad o de los planes Sectoriales que

posteriormente se publiquen, segln sea la actividad que desarrolle.

Se formularan estados financieros mensuales, con balance y cuenta de Pérdidas y Ganancias segun
formato normalizado de acuerdo con la legislacién vigente, indicando a su vez, las fechas en que
deben entregarse estos documentos a los socios, que no seran posteriores a las del calendario de cierre
en el Grupo FCC.

Se mencionara la facultad que tienen los socios, en todo momento, de revisar los estados financieros
y los documentos justificativos que los amparan, asi como la propuesta de declaracion del

Impuesto sobre Sociedades.
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5. CONSTITUCION

Como queda dicho, debera hacerse siempre mediante escritura publica.

El procedimiento a seguir depende de los estatutos por los que se va a regir la U.T.E.

1.- Silos estatutos se ajustan integramente al modelo que figura en la norma 60.55 de este

Manual, no se requiere informar a Asesoria Juridica.

2.-  En caso contrario, debera recabarse la conformidad de la Asesoria Juridica, sin cuyo requisito

no podra firmarse la escritura de constituciéon.

3.- Enambos casos, debe remitirse una copia de la escritura de constitucion a Asesoria Juridica.

6. INSCRIPCION EN REGISTRO ESPECIAL DE UTES

En todo caso, para poder acceder a las ventajas fiscales previstas en la ley, la UTE debera inscribirse en el
registro especial del Ministerio de Hacienda. Se realizara una vez otorgada la escritura pablica de constitucion,
mediante escrito dirigido a los interesados a la Direccion General de Tributos, solicitando dicha inscripcion y

aplicacién, del régimen fiscal especial. Al escrito de solicitud se han de acompafiar los siguientes documentos:

1. Copia simple de la escritura de constitucion

2. Fotocopia e la solicitud del codigo de identificacion fiscal, o si se tiene, del propio cédigo

3. Fotocopia del alta del IAE

4, Fotocopia del impreso de autoliquidacion del impuesto sobre transmisiones patrimoniales y actos

juridicos documentados

7. LEGALIZACION LIBROS OFICIALES
La legalizacion de los libros oficiales de la U.T.E. (libro de actas, diario e inventario) se realizara en el Registro

Mercantil del domicilio de ésta.

8. SUJETO PASIVO A EFECTOS TRIBUTARIOS. CUENTAS ANUALES

La U.T.E. es sujeto pasivo de aquellos impuestos que le afecten, de forma similar a cualquier empresa.

La declaracion del Impuesto sobre Sociedades debe presentarse dentro de los veinticinco dias naturales

siguientes a aquél en que hayan transcurrido seis meses desde la finalizacion del ejercicio.

Dado que la U.T.E. no formula cuentas anuales a efectos mercantiles y, por tanto, no aprueba las mismas, no
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hay que depositarlas en el Registro Mercantil, aunque si debera facilitar la informacién necesaria a las

empresas asociadas para que éstas las agreguen a las suyas propias.

9. CARENCIA DE PERSONALIDAD JURIDICA.

Ni las U.T.E. ni las contrataciones conjuntas con otras empresas producen el nacimiento de un ente con

personalidad juridica diferenciada de la de sus componentes.

Por este motivo, ninguno de los asociados podra separarse del negocio (ni siquiera cediendo su
participacidon a un tercero 0 a otro socio), sin pasar previamente por el tramite de cesion de contrato, que no
siempre resulta facil, ademas del consiguiente coste fiscal y condicionado a la previa autorizacion
expresa del cliente. En el caso de contratos con las Administraciones Publicas, se deberan cumplir

determinados requisitos, entre los que estan:

- En el caso de obras: Haber ejecutado un minimo del 20% del contrato.

- En el supuesto de servicios publicos: Haberlos prestado durante un plazo no inferior a 1/5 parte del

tiempo de duracién del contrato.

- En cualquier caso, que se formalice la cesion entre el adjudicatario y cesionario en escritura publica.

La decisién del cliente en cuanto a admitir o no la cesion es totalmente discrecional. Normalmente no estara
inclinado a aceptarla si se produce una reduccion en la suma de las solvencias patrimoniales de las
empresas con las que ha contratado y que, en virtud de lo antes indicado, le responden solidariamente del

cumplimiento del contrato.

10. SELECCION DE LA FORMA DE ASOCIACION.
Por todo lo indicado anteriormente, la constitucién de U.T.E. solo es recomendable:
- Cuando se efectlia con socios que tienen reconocida solvencia técnica y econémica.

- Cuando se dirige a la realizacién de una obra.

En el caso de que el objeto de la U.T.E. lo constituyera la prestacion de un servicio, no es deseable la

constitucion de U.T.E. ya que:

- Suelen ser contratos a largo plazo (en algunos casos llegan hasta 50 o mas afios), lo que excede el

plazo méximo previsto en el ordenamiento juridico vigente.

- En el supuesto de que durante la prestacion del contrato surja algin tipo de
incompatibilidad entre los socios, no es posible la transmisién de participaciones ya que, aunque se

instrumentara esta operacion en pacto privado, no podria desligarse el socio saliente de su responsabilidad
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solidaria frente a terceros, salvo que el cliente hubiera consentido expresamente en la cesién del

contrato.

Siempre que sea posible, la presentacién a los concursos de servicios con otros socios seria deseable
hacerla:

- Mediante una sociedad de nueva constitucion, cosa no siempre posible si se exigen

determinadas clasificaciones administrativas a la entidad licitante.

- Bajo la férmula de "Sociedad a constituir”, de modo tal que las empresas asociadas asumen en la
oferta la obligacién de crear una sociedad an6nima, en el caso de resultar adjudicatarios, indicando en la

oferta el importe del capital, participaciones y demas detalles que se crean relevantes de dicha futura sociedad.

11. PROCEDIMIENTO PARA LAS AUTORIZACIONES DE UNIONES TEMPORALES
DE EMPRESAS Y ASOCIACIONES QUE IMPLIQUEN RESPONSABILIDAD
SOLIDARIA DE LOS SOCIOS.

11.1. Presentaciones de ofertas en las que, caso de resultar adjudicatarios, se asuma la
obligacion de constituir una U.T.E. o asociarse con responsabilidad solidaria.
La autorizacién correspondera al Presidente de la empresa especializada, a propuesta del Director de

Divisién correspondiente.
Si la presentacién se hace en nombre de una sociedad a constituir o, una vez adjudicatarios,
esta previsto que pueda transformarse la asociacién en cualquier tipo de sociedad mercantil, se estara

a lo que dispone la norma 30.50 Constitucién de Sociedades

11.2. Asociaciones de la empresa matriz con filiales o entre las propias filiales.

No se requerird ningun tipo de autorizacion.

12. ASPECTOS FINANCIEROS.
12.1 Financiacion.
La financiacion de la Unibn Temporal de Empresas u otro tipo de asociaciébn con
responsabilidad solidaria no podra hacerse, en ningin caso, mediante la contratacion por parte de

aquélla de créditos con entidades financieras o terceros.

La responsabilidad solidaria que implica este tipo de asociaciones supone que, en caso de dificultades de
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tesoreria, la entidad acreedora puede reclamar a cualquiera de los socios el pago de la totalidad del
crédito. El equilibrio financiero de la asociacion se mantendrd mediante aportaciones de recursos que

efectlen los socios, de forma proporcional a sus respectivas participaciones en el negocio.

12.2 Tratamiento a dar a los excedentes de tesoreria.

Las Delegaciones o Participadas de las que dependa la Union Temporal de Empresas u otro tipo de
asociacién, deberan comunicar la existencia de excedentes de tesoreria a la Divisién de Finanzas,

quién indicara el tratamiento a dar a los mismos.

12.3 Distribucién del negocio bancario generado por la asociacion.

La Divisién de Finanzas indicara la aplicacion que debe darse a la parte del negocio bancario que
corresponda a nuestro Grupo, dentro del que genere la asociacién con terceros y que debera ser

proporcional a nuestra participacion en la asociacién.

13. OTORGAMIENTO DE APODERAMIENTOS.

Deben extremarse al maximo las precauciones en cuanto a los apoderamientos de este tipo de asociaciones.
Por efecto de la responsabilidad solidaria a la que antes se ha aludido, cualquier contratacion con terceros
que efectde un apoderado de la U.T.E. debidamente facultado para ello, obliga de forma solidaria a todos los

s0cCios, incluso si su representante en la U.T.E. no ha suscrito dicho contrato.

Este hecho es especialmente grave en el caso de operaciones de crédito o préstamo asi como

aceptacion de efectos comerciales o firma de pagarés.
Los apoderamientos-tipo incluidos en este Manual (capitulo 70), constituyen los limites méximos de facultades

a conceder. Debe recordarse, ademas, que el ejercicio de cualquier facultad se efectuara con la intervencion

obligada de un apoderado del Grupo FCC.
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CAPITULO 55 UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS -ESTATUTOS TIPO

1. OBJETO.

En la presente norma se incluyen los estatutos-tipo por los que se regiran las U.T.E. en las
gue participen las empresas del Grupo, validos para cualquiera de las actividades que
desarrollamos. Estos estatutos sélo seran aplicables en aquellas U.T.E. en las que se den

simultaneamente las siguientes circunstancias:

1.1. Que el Grupo F.C.C. tenga una participacion igual o superior al 50%

1.2. Que el Grupo F.C.C. nombre, como minimo, a la mitad de los componentes del

Comité de Gerencia.

1.3. Que la U.T.E. tenga por objeto la ejecucién de una obra, servicio o suministro en

Espafia.

En caso contrario, deberan introducirse modificaciones en su redaccion, especialmente en lo
gue respecta a quérum de asistencia y mayoria para la adopcién de acuerdos, por lo que

ha de recabarse la previa conformidad de Asesoria Juridica.

2.  MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS-TIPO.
En los estatutos-tipo se recogen los pactos habituales. Su redaccion es susceptible de
completarse con nuevas clausulas en las que los socios convengan lo que estimen pertinente

para la adaptacion de dichos estatutos-tipo a las circunstancias especificas de la U.T.E.
En el supuesto de que se desee modificar el texto de los estatutos que se transcriben mas

adelante, antes de asumir cualquier compromiso con los otros asociados, debera recabarse

la previa conformidad de Asesoria Juridica.

3. OBSERVACIONES.

3.1. Es imprescindible mantener la misma numeracion de las clausulas, dada la
referencia que se hace en el texto a alguna de ellas, lo que podria provocar graves

errores de interpretacion.
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3.2. En los espacios a rellenar, que figuran en el modelo con varios puntos, se han
incluido unos comentarios con relacién a la forma de cumplimentarlos. Estos

comentarios, como es logico, deben eliminarse en el original.

3.3. A continuacion del modelo de estatutos se incluye un modelo de Memoria, que

se exige para la inscripcion de la U.T.E. en el Registro del Ministerio de Hacienda.

3.4. A fin de facilitar la confeccion de los documentos a firmar, la Asesoria Juridica
remitird, por correo electronico interno, a todos los centros del Grupo que lo soliciten,

una copia de los estatutos-tipo vigentes en cada momento.

4. ESTATUTOS

ESTATUTOS POR LOS QUE SE REGIRA LA UNION TEMPORAL DE EMPRESAS QUE
SE DENOMINARA

R (Ver 60.50.4 apartado 1) ... ...ccccoevevreiiinenenn ", UNION TEMPORAL DE EMPRESAS,
LEY 18/1.982 DE 26 DE MAYO, ABREVIADAMENTE "... . U.T.E."

ARTICULO 1.- CONSTITUCION Y DENOMINACION

1.1. Se constituye una "Uniéon Temporal de Empresas" que figurara en el trafico con la
denominacion de ... . (Ver 60.50.4 apartado 1) ..... Unién Temporal de Empresas, Ley
18/1.982, de 26 de mayo", abreviadamente "... . UT.E.", que se regira por lo estipulado
en el presente documento y por las normas de la Ley 18/1.982, de 26 de mayo, y demas

disposiciones aplicables.

ARTICULO 2.- OBJETO Y MEDIOS PARA SU DESARROLLO

2.1. El objeto de la presente U.T.E. es la ejecucion de "... .(descripcion, lo mas completa
posible de la obra, servicio o suministro que constituya el objeto de la U.T.E) ... . ", asi
como de los trabajos auxiliares, accesorios y complementarios, incluyendo aquellas
ampliaciones y demés variaciones que pudieran producirse. En dichas obras se aplicara un
Sistema de Calidad y Gestiobn Medioambiental certificado, de una de las empresas de
la UTE, teniendo en cuenta la oferta y los requerimientos del Pliego. En cualquier
momento cualquiera de las empresas asociadas podra solicitar una auditoria para el

seguimiento del Sistema de Calidad.

2.2. En la Memoria adjunta se describe con mas detalle el indicado objeto, con determinacion

de las actividades y medios para su realizacién.
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ARTICULO 3.- DURACION

3.1. Tendra la misma duracion que la de la ejecucion efectiva del contrato para la que ha
sido constituida , siempre dentro de los limites temporales previstos en el articulo 8 ¢ de la
Ley 18/82.

ARTICULO 4.- FECHA DE COMIENZO DE LAS OPERACIONES

4.1. Comenzara sus operaciones el dia del otorgamiento de la escritura de constitucion.

ARTICULO 5.- PARTICIPACION

5.1. La participacion de cada una de las empresas en todos los derechos y obligaciones de la
U.T.E. es la siguiente:

C (Nombre del socio y porcentaje en nimeros)... % (...(porcentaje en letras) ... %)

- (Nombre del socioy porcentaje en nimeros)... % (...(porcentaje en letras) ... %)

5.2. Por consiguiente, cada Sociedad debera aportar en la proporcién indicada el numerario,
fianzas y fondos operativos necesarios para el desarrollo del objeto de la U.T.E., participando

en tal proporcién en los beneficios o pérdidas que resulten.

ARTICULO 6.- DOMICILIO FISCAL Y LEGAL

6.1. Se establece en...........ccccvvveeeveeeiiecnnnns .. , distrito postal ....., calle ............... ndam. ...,
pudiendo, asimismo, abrir toda clase de dependencias en cualquier poblacién que el Comité
de Gerencia estime conveniente. (EI domicilio debe ser el de la delegacibn o empresa
encargada de la administracion)

ARTICULO 7.- FONDO OPERATIVO
7.1. Para atender a los gastos que conlleve la existencia y funcionamiento de la U.T.E., se
establece un fondo operativo comun fijado en ...... EUROS(... £), que sera aportado por

las empresas asociadas en proporcidn a sus respectivas participaciones.

En linea con el apartado anterior las aportaciones al fondo operativo comdn al que LAS
PARTES se han comprometido, seran aprobadas por el Comité de Gerencia y seran integradas

al fondo operativo dentro de los 40 dias siguientes a la fecha de la solicitud. *

ARTICULO 8.- ORGANOS DE GOBIERNO DE LA U.T.E.

8.1. La U.T.E. ser& dirigida, administrada y representada por:
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a) Un Comité de Gerencia, que sera el 6rgano supremo de direccién de la U.T.E.

b) Por un Gerente Unico.

ARTICULO 9.- COMITE DE GERENCIA

9.1. Tendra encomendada la alta direccion, control y gobierno de la ejecucion del contrato

gue constituye su objeto. A titulo enunciativo y no limitativo, corresponde al Comité de

Gerencia:

a) La coordinacion y distribucién de cometidos a las empresas asociadas, determinacién  de
los equipos necesarios, asi como impartir las directrices de actuacién al Gerente.

b) La planificacion de la financiacion de la U.T.E. y movimientos de fondos necesarios.

¢) Autorizar la incorporacion o baja del personal que requiera la ejecucion del contrato, ya sea
dicho personal adscrito a las empresas asociadas o contratado directamente por la U.T.E.

d) Tener acceso a todo tipo de documentos que maneje la U.T.E.

e) Dirigir las relaciones con el cliente, proveedores, organismos, sociedades o0 personas con
las que la U.T.E. tenga contactos.

f) Aprobar los balances Yy el resultado de cada ejercicio, y decidir cuando deben distribuirse
y hacerse efectivos los beneficios.

g) Determinar las cantidades que, en concepto de gastos generales o de asistencia, se
cargaran por las empresas asociadas a la U.T.E.

h) Decidir las compras, suministros, subcontrataciones, etc., de cualquier tipo, que sean
superiores a 6.000 euros.

i) Decidir el Sistema certificado de Calidad y Gestiobn medioambiental a aplicar en la

ejecucion del contrato

9.2. El Comité de Gerencia estara constituido por ..........cccccceeeeneee vocales nombrados por

., Y por vocales nombrados por ...

9.3. Los nombramientos se efectuaran por tiempo indefinido, sin perjuicio de la facultad de
cada una de las empresas asociadas de sustituir, en cualquier momento, a las personas por

ella designadas y sin otro requisito que la mera comunicacion escrita a las otras empresas.

9.4. El Comité de Gerencia designara de entre sus miembros un Presidente que, sin voto
dirimente, dirigira las reuniones e impulsara de modo general la actuacion de este 6rgano.
También designard de entre sus miembros un Secretario que levantard las actas de las
sesiones que se celebren, y que certificara con el V° B° del Presidente.(Normalmente, los
cargos de Presidente y Secretario del Comité de Gerencia recaeran en representantes de

empresas distintas. Es imprescindible que, al menos uno de dichos cargos, recaiga en un
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representante del Grupo F.C.C.)

9.5. El Comité se reunira siempre que sea necesario y, como minimo, una vez al mes. De
cada reunion se levantara el acta correspondiente que sera firmada por los asistentes. El

Gerente de la U.T.E. asistira a las reuniones del Comité de Gerencia, con voz pero sin voto.

9.6. El Comité funcionara mediante sesiones que seran convocadas por el Presidente, por su
propia iniciativa, o a peticién de cualquiera de los miembros del Comité, con cinco dias de

antelacién como minimo a la fecha de la reunion.

9.7. Cada vocal podrd hacerse representar por otro mediante simple delegacién escrita.

9.8. El Comité de Gerencia quedard validamente constituido cuando asistan al mismo,

presentes o representados, méas de la mitad de sus miembros.

9.9. EI Comité quedara también validamente constituido, sin necesidad de convocatoria
previa, siempre que estén presentes la totalidad de sus miembros y acepten por unanimidad la

celebracion de la sesion.

9.10 Los acuerdos se adoptardn con el voto favorable de un nimero de miembros que

represente, mas de la mitad de los que componen el Comité de Gerencia.

9.11 Los acuerdos del Comité podran adoptarse también por escrito y sin sesién, siempre que

el acta correspondiente sea suscrita por todos los miembros que lo integran.

ARTICULO 10.- NOMBRAMIENTO DE CARGOS DE LA U.T.E.
10.1 Se designa Gerente Unico de la U.T.E., de conformidad con el apartado €).6, del articulo 8
de la Ley 18/1.982, y a los efectos del articulo 8.d) de la propia Ley, a D. .. . con D.N.L

y N.LF.___, nacido el ___, de estado civil y vecino de __, calle nam.

10.2 El Gerente sera responsable de la U.T.E. ante el Comité de Gerencia y tendra los
poderes suficientes (solidarios o conjuntos) por parte de las empresas asociadas para
ejercitar los derechos y asumir las obligaciones necesarias para la consecuciéon de los fines
gue constituyen el objeto de la U.T.E., haciendo constar que actla en nombre de ella en los
actos y contratos que suscriba en representacion de la misma, que han de circunscribirse al

ambito de su objeto exclusivo. Especialmente se le faculta para la firma del contrato objeto de
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la U.T.E., la apertura del centro de trabajo (ademas, en el caso de contratos de obra se

afiadira la expresion siguiente) y el acta de replanteo.

10.3 El Gerente actuara como ejecutor de las resoluciones y directrices del Comité de
Gerencia y respondera directamente ante el mismo de su actuacion.
10.4 Las empresas asociadas, por unanimidad, podran acordar, en cualquier momento, la

remocién y sustituciéon del Gerente.

10.5 Los restantes cargos de la U.T.E. seran nombrados, y revocado su nombramiento, por
las empresas asociadas, segun el siguiente criterio:
(Sera potestativo el nimero de cargos a nombrar y su denominacién, adaptandose en
cada caso a las necesidades especificas de la U.T.E.)
- Jefe de Obra, serd nombrado por ...
- Jefe Administrativo, ser4 nombrado por ...

- Jefe de Produccion, sera nombrado por...

10.6. El Gerente queda facultado para que pueda firmar el contrato de la obra o servicio

adjudicado.

ARTICULO 11.- REGIMEN ECONOMICO-FINANCIERO.

11.1 Se regira por un sistema de ingresos y gastos. Constituyen los primeros los anticipos
que faciliten las empresas asociadas, el importe de las certificaciones y cualquier otra
cantidad recibida de terceros. Constituyen los gastos, los que se precise efectuar para el
desarrollo de la U.T.E.

11.2 La U.T.E. abrira, a su nombre, las cuentas corrientes bancarias que estime pertinente el
Comité de Gerencia, de las que se podra disponer con la firma conjunta de los representantes
autoriza-dos de cada una de las empresas. En las expresadas cuentas se ingresaran
todas las cantidades que por cualquier concepto perciba la U.T.E.

11.3 Todos los pagos que efectie la U.T.E. deberan ser realizados con la firma conjunta de
los representantes autorizados de cada una de las empresas, y se haran con cargo a
dichas cuentas bancarias.

11.4 No iran a cargo de la U.T.E. los impuestos que directamente graven a cada una

de las empresas asociadas.

ARTICULO 12.- APOYO FINANCIERO DE LAS EMPRESAS ASOCIADAS.
12.1 Las partes declaran que ha sido un elemento esencial y determinante en la decision de

asociar-se, que durante toda la vida de la U.T.E., exista una proporcién constante entre los
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riesgos que asuma cada socio con relacion a los derechos de que sea titular y beneficios que
obtenga.

12.2 El Comité de Gerencia debera tomar las medidas oportunas para mantener siempre y en
todo momento el equilibrio financiero de la U.T.E., a fin de que ésta atienda
puntualmente sus compromisos de pago en las fechas previstas.

12.3 Se procurara que la ejecucion del contrato se financie con el fondo operativo y el cobro
de los trabajos realizados.

12.4 De no ser suficientes los recursos obtenidos segun el parrafo precedente, el
Comité de Gerencia solicitara el apoyo financiero de las empresas asociadas, para lo cual
confeccionara una peticion detallada de fondos, que sera enviada a las empresas asociadas.
En dicha peticion se indicara la fecha en la que deben estar situados los fondos en la cuenta
corriente de la U.T.E. y la cantidad a transferir por cada empresa.

12.5 El plazo entre la peticion y la fecha en gque los fondos deben estar a disposicién de la
U.T.E. no seré inferior a 15 dias. Las empresas asociadas ingresaran estas cantidades en
la cuenta corriente de la U.T.E.

12.6 No puede justificarse ningln eventual incumplimiento del apoyo financiero que deban
prestar las partes, por las posibles desviaciones que se produzcan entre las cuantias de los
pagos previstos o retrasos en la percepcién de los ingresos debidos, con relacion a las

previsiones formuladas.

ARTICULO 13.- EFECTOS DERIVADOS DEL INCUMPLIMIENTO DE LAS APORTACIONES
POR PARTE DE LAS EMPRESAS

13.1 En el supuesto de que cualquiera de las empresas asociadas se demorase mas de diez
(10) dias naturales en poner a disposicion de la U.T.E., de forma integra, las
aportaciones de recursos que le correspondan, en los términos y condiciones establecidos en
el articulo anterior, las empresas cumplidoras podran, de forma voluntaria, suplir, total o
parcialmente, aquel incumplimiento, por el que percibiran de la parte en mora una
indemnizacién equivalente a aplicar sobre las cantidades suplidas, o sobre el importe de la
garantia que haya sido suplida, un interés anual equivalente a multiplicar por 1,8 veces
(una unidad con 8 décimas) el EURIBOR vigente en el dia en que se haya efectuado
dicha aportacidn. A estos efectos, se define el EURIBOR como el tipo de interés publicado
en la pagina “EURIBORO01” de la pantalla Reuter (o cualquier otra pagina que sustituya a
aquella en la pantalla Reuter) a las 11,00 horas, para depositos en Euros a un mes. Este
interés anual, gue en ningun caso serd inferior al 6%, se aplicari sobre las cantidades o el
importe de las garantias objeto de mora, y por el tiempo que dure dicha situacién.

13.2 Siendo varias las empresas que desearan suplir tal aportacion, la distribuiran a prorrata

de sus respectivas participaciones salvo que, de comun acuerdo, decidieran otro reparto.
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13.3 Si alguna o todas las empresas asociadas que hayan cumplido optan por lo indicado
en el apartado 13.2, podran, en cualquier momento, aplicar a la parte en mora los
procedimientos descritos en el siguiente apartado13.4.

13.4 Si la mora superara un plazo de treinta (30) dias a contar desde aquél en que deberia
haberse efectuado la aportacion, el Comité de Gerencia -excluidos los representantes de la
parte en mora, segln se detalla en el apartado 13.5- podra optar por cualquiera de los
siguientes procedimientos:

a) Exigir a la parte en mora, mediante el procedimiento indicado en el articulo 27 de estos
Estatutos, el cumplimiento de las obligaciones asumidas en este contrato, lo que
acarreara automaticamente, mientras se esté sustanciando tal procedimiento y a
expensas de lo que del mismo resulte, los siguientes efectos:

a.l.) Reestructuracion del Comité de Gerencia, excluyendo los representantes de la parte en
mora, segun se detalla en el apartado 13.5.

a.2.) Cese de los cargos de la U.T.E. que hubiera nombrado la parte en mora, a tenor de lo
previsto en los articulos 9.4. y 10.5.

a.3.) Exclusion de la parte en mora de toda participacion futura en los trabajos objeto de
la U.T.E., quedando la empresa excluida responsable de la parte proporcional de pérdida
que se produjera, y no teniendo derecho a participar en los beneficios que se pudieran
generar. La parte en mora no podra, ademas, retirar la maquinaria y elementos que
hubiera aportado al comun hasta que las otras empresas declaren, a su discrecion, no ser
necesaria la utilizacién para los trabajos objeto de la U.T.E.

a.4.) Si la parte en mora voluntariamente, en cualquier momento, o0 como resultado del
procedimiento, cumpliera con sus obligaciones, se la repondra en su situacién previa.

b) Reducir el porcentaje de participacion en la U.T.E. que ostente la parte que esté en
mora. Esta reduccién se hara de tal modo que se restablezca el equilibrio proporcional de
riesgos asumidos por las partes y las respectivas participaciones en la U.T.E., segun se indica a
continuacion:

b.1. En primer lugar se computard el total de aportaciones de fondos y garantias,
modificAndose los porcentajes de participacion en la U.T.E. a tenor del resultado que se
obtenga de la nueva proporcién de aportaciones entre las empresas asociadas. A estos
efectos se sumaran las aportaciones de fondos y el nominal de las garantias que cada parte
haya efectivamente realizado.

b.2. A continuacion, se procedera a reestructurar, de forma automatica y proporcional a las
nuevas participaciones, las respectivas representaciones de las partes en el Comité de
Gerencia y en los cargos de la U.T.E. que la parte en mora hubiere hombrado segun el
articulo 10.5. Si al aplicar la proporcion entre miembros del Comité de Gerencia y

participacion de cada empresa en la U.T.E., existieran fracciones sobrantes, el titular de la
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participaciéon sobrante que tenga mayor valor podra nombrar al miembro del Comité que falte
por designar.

b.3. Realizada la reestructuracién de participaciones, sus efectos son irreversibles, por lo
que no tendra ninguna relevancia, ni se modificardn de nuevo las participaciones, el
hecho de que la parte que estuviera en mora deseara regularizar su situacion y recuperar
el porcentaje inicial de participacion o su representacion en el Comité de Gerencia.

c) A fin de probar documentalmente la existencia de la situacién de mora, sera suficiente
gue una parte exhiba el acta del Comité de Gerencia en la que se acuerde efectuar la
aportacion de que se trate, renunciando las partes a cualquier otro procedimiento que pueda
entorpecer o dilatar los efectos de dicha reduccién. La parte supuestamente en mora
Unicamente podrd parar los efectos previstos en los subapartados a y b de este apartado
13.4, con la exhibicién de documentos que prueben que se ha efectuado, en debida forma,
la aportacién que le corresponde.

13.5 A los efectos previstos en el apartado 13.4 con relacion a los supuestos de exclusion de la
parte en mora -para el calculo del quérum de asistencia y de la mayoria para adopcion de
acuerdos, que se regula en los articulos 9.8 a 9.11, ambos inclusive-, no se tomara en
cuenta a los representantes del Comité de Gerencia que haya nombrado la parte en
mora.

13.6 En todo caso, la parte en mora deberd compensar a las partes cumplidoras de los
perjuicios derivados a la U.T.E. por su actitud.

La U.T.E. bloqueard todos los pagos que deba efectuar a la parte en mora, cualquiera que sea
su concepto, importe u origen, hasta tanto no se haya regularizado la situacién de la parte en

mora, aplicando las cantidades retenidas a cubrir, siquiera parcialmente, la mora.

ARTICULO 14. APODERAMIENTOS
14.1 Las empresas asociadas otorgardan a las personas que designe el Comité de
Gerencia, los poderes necesarios para el mejor cumplimiento de los fines de la U.T.E. y

prestaran a la misma el concurso y apoyo precisos.

ARTICULO 15.- EJERCICIOS ECONOMICOS

15.1 El ejercicio econémico sera anual y coincidird con el afio natural, a excepcion del
primero, que comenzara el dia de la constitucion de la U.T.E. y terminara el 31 de diciembre
del mismo afio.

15.2 La U.T.E. llevara una contabilidad propia, adaptada a las normas del Plan General de
Contabilidad y diferenciada de la de las empresas asociadas.

(Este péarrafo solamente aplicable en el caso de contratos de obra) El resultado se calculara
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por el criterio de grado de avance o porcentaje de realizacion de la obra al final de cada mes,
segun la normativa de contabilidad aplicable al sector de la construccion.

15.3 Las cuentas de cada ejercicio deberan quedar cerradas por el Gerente y presentadas al
Comité de Gerencia para su aprobacion, si procede, dentro del mes inmediato siguiente al del
cierre de cada ejercicio

15.4 Se acompafiaran los desgloses y detalles suficientes para su mejor comprension, que
permitan su integracién en la contabilidad del socio, sin perjuicio de la facultad del Comité y de
cualquiera de sus vocales de recabar del Gerente toda la informacién complementaria que
se estime conveniente asi como comprobar o hacer comprobar los extremos documentales
y contables que le parezca oportuno.

15.5 ElI Comité de Gerencia debera, en el plazo de un mes, adoptar la decisién que
corresponda sobre la aprobacion o no de las cuentas y la imputacién o aplicacién de
resultados.

15.6 En caso de no aprobacion, el propio Comité someterd las cuentas al informe de un
auditor de cuentas del Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) designado por el
mismo Comité. De no llegar a un acuerdo en un plazo de cinco (5) dias, quedara designado
Deloitte&Touch. En cualquiera de los casos el dictamen sera vinculante para las empresas
asociadas.

15.7 El Gerente presentard al Comité de Gerencia un balance y cuenta de pérdidas y
ganancias con caracter mensual, segun formato adecuado a la legislacion vigente, que
permita conocer en todo momento la situacion financiera y econdmica de la U.T.E.

15.8 El Gerente tendra, ademas, permanentemente a disposicion de los vocales del Comité
de Gerencia la contabilidad y todos los documentos justificativos de las operaciones

realizadas, que podran ser examinados sin traba alguna.

ARTICULO 16.- FORMA DE EJECUCION DEL CONTRATO.

16.1 Como norma general, el objeto del contrato sera ejecutado directamente por la U.T.E.,
con sus propios medios humanos y materiales, o mediante subcontrata con terceros. En
este Ultimo caso, las empresas asociadas tendran derecho de tanteo, en igualdad de
condiciones técnicas, econdmicas Yy financieras que el tercero, para la adjudicacién preferente
de los trabajos que se vayan a subcontratar, debiendo pujar entre si cuando mas de una
ejercite dicho derecho.

16.2 Cuando las circunstancias lo aconsejen, el Comité de Gerencia podra decidir que el
objeto del contrato, total o parcialmente, sea ejecutado directamente por las empresas
asociadas.

a) En este supuesto, la empresa asociada que vaya a efectuar directamente la parte del

contrato establecera con el Comité de Gerencia las condiciones técnicas, econémicas Yy
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financieras de su aportacion y llevara a cabo, a sus expensas, responsabilidad, riesgo y
ventura, la parte del contrato a que se haya comprometido.

b) Cada empresa respondera de la calidad de los trabajos que ejecute, debiendo gestionar a
su costa los dictamenes o certificados técnicos que fueren precisos para la recepcion de los
trabajos, asi como prestar los avales, fianzas o depdsitos que fueren exigidos por la
Administracion.

C) Cada empresa asociada respondera frente a las demas de los dafios y perjuicios que,
por su causa, se le irroguen.

d) Cada empresa podra realizar, a su costa, auditorias de cualquier tipo, siempre que lo

considere conveniente.

ARTICULO 17.- PERSONAL

17.1 Todo el personal contratado expresamente para la ejecucion del contrato y que preste

servicio de modo permanente para el mismo, estara adscrito a la U.T.E. y cobrara por la

némina de la misma.

17.2 En cuanto al personal que pertenezca a la plantilla fija de cada una de las empresas

asociadas y que preste sus servicios de modo permanente en el desarrollo del objeto del

contrato, seguira figurando en la némina de su respectiva empresa. Sus costos totales, segin

baremo acordado previamente por el Comité de Gerencia, serdn cargados a la U.T.E.,

mediante factura de suplidos.

17.3 El personal de las empresas asociadas que ocasionalmente preste un trabajo
especifico por acuerdo del Comité de Gerencia, cobrara en la ndmina de su empresa y
ésta incluira su coste, segun el baremo establecido previamente por el Comité de
Gerencia, en la factura mensual de suplidos.

17.4 Para determinar el importe a cargar por cada trabajador en la factura de suplidos, se

sometera al Comité una propuesta en la que se detalle el costo anual para la empresa por

todos los conceptos (sueldos, pluses, gratificaciones, ayudas de vivienda, cargas
sociales, etc.). Dividiendo este total anual por doce meses, se obtendra la cantidad a cargar
mensualmente. Este baremo sera revisado periédicamente y como minimo una vez al afio.

17.5 La incorporacion de todo el personal cualificado que preste sus servicios en la U.T.E., ya

sea de las empresas asociadas o contratado especificamente por la U.T.E., debera ser

aprobada previamente por el Comité de Gerencia.

17.6 No se cargaran a la U.T.E. los sueldos de los componentes del Comité de Gerencia que

giren visitas a los trabajos realizados o que se ocupen de resolver problemas o consultas, ni

tampoco sus gastos de viajes y medios de locomocién.

Tampoco se cargard a la U.T.E el sueldo del GERENTE ni sus dietas y gastos de viaje.

(Opcional, si interesa)
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ARTICULO 18.- MAQUINARIA, ENSERES Y MEDIOS AUXILIARES

18.1 El Gerente informara al Comité de Gerencia de la maquinaria y medios auxiliares
necesarios que se precisen, indicando la fecha en que deben incorporarse a la U.T.E.

18.2 El Comité de Gerencia optara entre alquilar dichos bienes a las empresas asociadas,
alquilarlos a un tercero o comprarlos.

18.3 El Gerente comunicara, con una antelacién minima de diez dias, la fecha a partir de la
cual la empresa asociada podra retirar los bienes alquilados, a partir de cuya fecha
dejaran de devengar alquiler.

18.4 La maquinaria tendrd que llegar al centro de trabajo en perfecto estado y
condiciones, dejandola a su terminacion en igual estado. Seran de cargo del propietario de la
magquinaria las reparaciones que fueran precisas en equipos alquilados, salvo que
previamente se acuerde lo contrario por el Comité de Gerencia.

18.5 A los enseres y medios auxiliares aportados por las empresas asociadas se les
aplicaran los baremos de alquiler diario que sean aprobadas por el Comité de
Gerencia. En cualquier caso, este material tiene que llegar al centro de trabajo en perfecto
estado y condiciones de trabajo inmediato.

18.6 El transporte al centro de trabajo y devolucién a la empresa propietaria de los bienes
alquilados sera de cuenta de la U.T.E.

18.7 A la terminacién del contrato se determinara por el Comité de Gerencia el valor residual
de la magquinaria, medios auxiliares y demas elementos o bienes adquiridos por la U.T.E., a
efectos de su posible adjudicacion a cualquiera de las empresas o venta a terceros.

a) Silas empresas asociadas hubieran manifestado su interés en quedarse en propiedad los
bienes adquiridos por la U.T.E., se formaran lotes con la maquinaria y demas elementos,
de forma que su valor conjunto sea proporcional al porcentaje de participacion de las
respectivas empresas asociadas.

b) Si ninguna de las empresas asociadas mostrara su deseo de quedarse definitivamente
con las maquinas o elementos en venta, se procurara cederlos a terceros, al menos por el
valor residual fijado. En todo caso, las empresas asociadas tendran derecho de tanteo

frente a terceros para la compra de activos de la U.T.E.

ARTICULO 19.- FACTURACION Y ABONO DE LOS GASTOS GENERALES Y SUPLIDOS
19.1 Mensualmente las empresas asociadas facturaran a la U.T.E. los gastos generales
(aplicando el porcentaje que apruebe el Comité de Gerencia sobre la produccion del mes
anterior) y los cargos originados por los suplidos a la U.T.E. (personal, maquinaria, etc.).

19.2 La U.T.E. deber& abonarlos en un plazo no superior a sesenta dias (60 dias).
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ARTICULO 20.- FACTURACION Y ABONO DE LOS TRABAJOS EJECUTADOS
DIRECTAMENTE POR LAS EMPRESAS ASOCIADAS.

20.1 Cada una de las empresas asociadas emitira mensualmente, a cargo de la U.T.E., las
facturas de los trabajos que hubiera ejecutado.

20.2 Dichas facturas deberan ser visadas por el Gerente y por uno de los vocales del
Comité de Gerencia perteneciente a una empresa asociada distinta de la que ha emitido la
factura.

20.3 El pago se realizard en el plazo y forma que apruebe el Comité de Gerencia, quién
velara para que los pagos se efectlien a las empresas asociadas en proporcion al importe de
todo lo que tuvieren devengado y pendiente de percibir en cada momento, imputandose los

abonos siempre a las facturas mas antiguas.

ARTICULO 21.- DISPONIBILIDAD DE FONDOS

21.1 En caso de que durante la vida de la U.T.E. existan disponibilidades en su tesoreria,
una vez abonadas a las empresas asociadas las cantidades que acrediten por trabajos
ejecutados, suministros, alquileres, gastos generales, suplidos, etc., asi como
garantizado el pago de las deudas de la U.T.E. con terceros, los excedentes de
tesoreria podran ser empleados, si asi lo acuerda el Comité de Gerencia, para el
reembolso de las aportaciones efectuadas por las empresas.

21.2 Si queda un remanente después del reembolso total de esas sumas, una vez
esté suficientemente asegurada la financiacién de los trabajos que constituyen el objeto de la
UT.E., podra efectuarse un reparto provisional a cuenta entre las empresas
asociadas y de forma proporcional a sus respectivas participaciones, en los términos,

condiciones y con las garantias que estime convenientes el Comité de Gerencia.

ARTICULO 22.- RESPONSABILIDAD FRENTE A TERCEROS. ACTOS PROHIBIDOS.

22.1 Las empresas asociadas de la U.T.E. responderan solidaria e ilimitadamente frente a
terceros por los actos y operaciones en beneficio del comun, sin perjuicio del
derecho de repeticién que en sus relaciones internas les corresponde.

22.2 En el ambito de la U.T.E. se actuara con total respeto a la legalidad vigente, tanto en los
actos que se lleven a cabo en nombre de la U.T.E. como aquéllos que, aun siendo efectuados
a titulo personal, tengan relacion con la representacion o responsabilidad que
ostenta el autor de tales actuaciones dentro de la estructura de la U.T.E.

22.3 En consecuencia con el principio de respeto a la legalidad vigente, a que se ha hecho
referencia en el apartado anterior, quedan prohibidos cualesquiera actos que, de
acuerdo con el articulo 49 de la vigente Ley 30/2007, de 30 de octubre, de Contratos del Sector

Publico, pudieran afectar a la capacidad de contratar de las empresas asociadas en la
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UT.E.

22.4 Ni la U.T.E. ni las empresas asociadas en la U.T.E. autorizardn, ampararan,
justificaran ni consentirdn ninguna actuacion que se hiciera por parte de los
miembros del Comité de Gerencia, Gerente, representantes o empleados de la U.T.E.
o de las empresas asociadas que actlen en nombre o por cuenta de la U.T.E., que
pudiera contravenir la legislacion vigente y, de forma especial, aquellos actos en base a los
cuales se pudiera incurrir en cualquiera de las figuras delictivas o} infracciones
resefiadas anteriormente, sin que bajo ningln concepto pueda  ser justificacion el que
tales actuaciones sean en beneficio de la propia U.T.E. o de las empresas
asociadas.

ARTICULO 23.- DETERMINACION E IMPUTACION DE RESULTADOS.

23.1 Los beneficios o pérdidas que obtenga la U.T.E. seran imputados a las empresas
asociadas en proporcion a su respectiva cuota de participacion, en el ejercicio en
gue las cuentas sean aprobadas (Redaccién alternativa ... ..respectiva cuota de

participacion, en el ejercicio en que se produzcan)

23.2 Los beneficios seran determinados provisionalmente al final de cada ejercicio o en el
momento gue el Comité de Gerencia lo acuerde, y solo seran definitivos cuando
se haya procedido a la ejecucion total de los trabajos objeto de la U.T.E y liquidacion total del
contrato asi como de las obligaciones derivadas del mismo, tanto ante el cliente como ante
terceros.

23.3 Hasta entonces, toda cantidad que hubiera sido distribuida por tal concepto, sera
considerada anticipo o entrega a cuenta, quedando la empresa respectiva obligada

a las devoluciones a que hubiera lugar.

ARTICULO 24.- EXTINCION DE LA UNION TEMPORAL

24.1 La U.T.E. se extinguira por las siguientes causas:

a) Por la terminacion del objeto para la que fue constituida.

b) Por la resolucién del contrato de ejecucion de los trabajos que constituyen el objeto de
laU.T.E.

C) Por la imposibilidad fisica o juridica de realizar el objeto de la U.T.E.

ARTICULO 25.- EFECTOS DE LA DISOLUCION
25.1 Producida la disolucién de la U.T.E., comenzara el periodo de liquidacion de la misma.
25.2 La disolucién de la U.T.E. no afectara a la responsabilidad solidaria de los asociados,

incluso los excluidos, hasta la total liquidacién de los derechos y obligaciones con
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terceros, por los actos realizados durante la vida de la U.T.E.

ARTICULO 26.- LIQUIDACION DE LA U.T.E.
26.1 Después de terminados los trabajos que constituyen el objeto de la U.T.E. el
Comité de Gerencia procedera a la liquidacion definitiva de los gastos,
adjudicacion o realizacion de los bienes, pago de las deudas a terceros y cierre de las
cuentas bancarias.
26.2 El saldo que resulte de las operaciones anteriores, tanto en el caso de que sea
positivo como negativo, sera distribuido entre las empresas asociadas en la proporcién
de su participacién en la
U.T.E. De darse el caso contemplado en el apartado 13.4.a) anterior, si de la liquidacién
resultara que la empresa excluida debe soportar pérdidas que no estén cubiertas por
sus aportaciones, deberd abonar a las empresas que hayan continuado la ejecucion de
los trabajos, la diferencia resultante y en un plazo de 30 dias.
26.3 El Comité de Gerencia quedara automaticamente disuelto una vez se haya
realizado la liquidacion de la U.T.E.
26.4 Seran de cargo de la U.T.E. los gastos que se originen respecto a la ubicacion y
atencion del archivo de su documentacion, una vez disuelta, hasta que de acuerdo
con la normativa legal al efecto sea posible su destruccion. El importe de tales gastos debera

ser aprobado por el Comité de Gerencia.

ARTICULO 27.- SUMISION A ARBITRAJE

27.1 Las empresas asociadas acuerdan que todo litigio, discrepancia, cuestion o reclamacion
resultante de la ejecucién o interpretacién del presente convenio, o relacionado directa o
indirectamente con el mismo, se resolvera definitivamente mediante arbitraje de derecho en
el marco de la Corte de Arbitraje de la Camara de Comercio e Industria de Madrid a
la que se encomienda la administracion del arbitraje y la designacién de los arbitros de
acuerdo con su Reglamento y Estatutos.

27.2 lgualmente las partes hacen constar expresamente su compromiso de cumplir el laudo

arbitral que se dicte.

ARTICULO 28.- SOMETIMIENTO A LA LEY 18/1982
28.1 La presente Unidon Temporal de Empresas queda sometida a los efectos de la Ley
18/1.982, de 26 de mayo.

ARTICULO 29.- BENEFICIOS FISCALES.
29.1 Esta U.T.E. se acoge al régimen tributario establecido en la Ley 18/1982, de 26 de mayo y
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enel art. 50 del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el tiempo que dure la
ejecucion de los trabajos que constituyen su  objeto exclusivo, pero siempre, en cualquier
supuesto, con el limite del apartado c) del articulo 8° de la Ley 18/1982, procediendo, a
tal efecto, a su inscripcion en el Registro Especial de  Uniones Temporales de

Empresas del Ministerio de Economia y Hacienda.

ARTICULO 30.- USO DE LOS SIGNOS DISTINTIVOS MARCARIOS Y
CREDENCIALES.

30.1. Los participes autorizan en este acto el uso de sus marcas por la UTE, sin
gue por ella puedan pedir mas contraprestacion que la correspondiente a la
proporcion de su participacion en los beneficios de la UTE.
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5. MEMORIA

MEMORIA
Memoria sobre el objeto de la Union Temporal "..........ccccceeeeeeiiiiiiieeeee e Yorrrreeeeeeeinnnnnn e ", UNION
TEMPORAL DE Empresas, LEY 18/82", abreviadamente "U.T.E. ............ccccvveee ... "

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 8, apartado 2, de la Ley 18/1.982, de 26 de mayo, se
detalla el objeto de la Unién Temporal "... .......ccocoeiiiiiiiniiiic e Yoot e , Unién Temporal de
Empresas, Ley 18/1.982", abreviadamente "U.T.E. .. ......cccoceeevvnne. . ", haciendo constar la actividad que ha de

desarrollar y los medios con que cuenta para ello.

1.- ANTECEDENTES

"

El objeto de esta Union Temporal de Empresas es la realizacién de las obras del proyecto de

Las obras consisten en (descripcién de las obras)

Las empresas constituyentes de esta U.T.E. se presentaron a la licitacién del citado contrato y resultaron

adjudicatarias del mismo.

2.- JUSTIFICACION DE La U.T.E.
La experiencia de las dos empresas coaligadas aconsejan la formacion de esta U.T.E. para permitir la

ejecucion del objeto del contrato a plena satisfaccion del cliente en plazo, precio y calidad.

La participacién de las Empresas en todos los derechos y obligaciones de la U.T.E., sera la siguiente:

3.- DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS A EFECTUAR Los trabajos consisten en ...

4.- MEDIOS PARA SU REALIZACION

a) Financieros: Con la tesoreria que facilitara cada una de las dos Empresas, de acuerdo con la participacion
establecida en los derechos y obligaciones de la U.T.E.

b) Personal: Con la aportacion de técnicos especificamente cualificados para este tipo de trabajos de
cada una de las Empresas componentes, tanto para el Comité de Gerencia como para la Gerencia,

ademas de la aportacion del resto del personal que sea necesario por ambas Empresas, o contratado

especificamente para la realizacion de los trabajos. ¢)  Equipo: La U.T.E. contard con los equipos y

206



magquinaria necesarios para la realizacion de los  trabajos, que seran aportados por los respectivos parques
de maquinaria de ambas empresas, 0 si fuera necesario, contratados o adquiridos especificamente para la

realizacién de aquéllos.

5.- REGIMEN ECONOMICO CONTABLE DE LA UNION TEMPORAL

La U.T.E. observara el régimen econdmico contable previsto en sus Estatutos.
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CAPITULO 60 EMPRESAS MIXTAS

1. NATURALEZA

La caracteristica fundamental de este tipo de empresas consiste en que el capital social esta

compartido entre un socio privado y una Corporacién Local.

El funcionamiento de la empresa, que normalmente reviste la forma de Sociedad Andnima, esta sujeto a las
formalidades que exige el ordenamiento juridico al respecto, con unas caracteristicas diferenciales que

consisten fundamentalmente en:

- La aportacion municipal puede ser dineraria, no dineraria (el servicio o licencia de explotacion de la
actividad que pretenda desarrollar la Empresa Mixta) o cualquier otra admitida en Derecho.

- Existen determinados requisitos, que deben constar obligatoriamente en los estatutos y que se
relacionan en el siguiente apartado, que afectan al funcionamiento normal de la empresa.

- El plazo de duracion debe ser inferior a 50 afios y, obligatoriamente, al terminar el periodo fijado
revertira el Activo y Pasivo al socio publico.

- En los estatutos deberd indicarse la forma de amortizacién del capital privado.

- Suele ser habitual que en los pliegos de condiciones de los concursos que promuevan la creacién de

empresas mixtas, definan de una forma mas o menos rigida el contenido de los Estatutos.

En general, se trata de un sistema de contratacién y gestion excepcional, al que s6lo se debe recurrir de no

haber otra alternativa.

2. ORDENAMIENTO JURIDICO VIGENTE.

2.1. Real Decreto Legislativo 781/86 de 18 de Abril por el que se aprueba el texto refundido de las
disposiciones legales vigentes en materia de régimen local (B.O.E. 96 y 97 de 22 y 23 de Abril de
1.986).

Se transcribe a continuacion el contenido literal de los articulos de la disposicién de referencia que

afectan a las empresas mixtas:

Art.104
1.- Para la gestién indirecta de los servicios podran las Entidades Locales utilizar las formas de

Sociedad mercantil o cooperativa cuyo capital social soélo parcialmente pertenezca a la Entidad.

2.- En el acuerdo constitutivo podran establecerse las especialidades internas tanto estructurales como

funcionales que, sin perjuicio de terceros, exceptlen la legislacion societaria aplicable, en la medida

208



necesaria para promover y desarrollar la empresa mixta de caracter mercantil o cooperativo.

En todo caso, debera determinarse si la participacion de los particulares ha de obtenerse Unicamente
por suscripcidn de acciones, participaciones o aportaciones de la empresa que se constituya o previo
concurso en que los concursantes formulen propuestas respecto a la cooperacién municipal y a la
particular en la futura Sociedad, fijando el modo de constituir el capital social y la participacion que se
reserve la Entidad local en la direccion de la Sociedad y en sus posibles beneficios o pérdidas y

demas particulares que figuren en la convocatoria.

3. Las Entidades locales podran aportar exclusivamente la concesion debidamente valorada a efectos de
responsabilidad econdmica, u otra clase de derechos, asi como instalaciones, equipamientos o
numerario, siempre que tengan la condicion de bienes patrimoniales. La escritura de constitucion
consignara, en todo caso, las facultades reservadas a quienes representen en la empresa a la Entidad

local, asi como los casos en que proceda la disolucion.

4. En estas empresas podran participar como socios, junto a la Entidad local, cualesquiera personas

fisicas o juridicas, sea cual fuere la clase y el nivel o grado de la Sociedad resultante.

Art. 105
En las Sociedades mercantiles o cooperativas a que se refiere el articulo anterior, la responsabilidad de la
Entidad local se limitara a lo que expresamente conste en la escritura de constitucién, sin que, en

ningun caso, sea inferior al valor de los bienes o derechos aportados por aquélla.

Art. 106
Los actos de gestion del servicio en sus relaciones con los usuarios estaran sometidos a las
normas del propio servicio y, en su caso, a la legislacién del Estado y de la Comunidad Autébnoma

que regule la materia.

Art. 107

1. La determinacion de las tarifas de los servicios que, con arreglo a la legislacion sobre politica general
de precios, deban ser autorizados por las Comunidades Auténomas u otra Administracion competente,
debera ir precedida del oportuno estudio econémico. Transcurridos tres meses desde la fecha de
entrada del expediente en la Administracion autorizante sin que haya recaido resolucién, las tarifas se
entenderan aprobadas.

2. Las tarifas deberan ser suficientes para la autofinanciacion del servicio de que se trate. No obstante,
cuando las circunstancias aconsejaren mantener la cuantia de las tarifas con modulos inferiores a los
exigidos por la referida autofinanciacion, la Comunidad Auténoma o Administracion competente podra

acordarlo asi, autorizando simultdneamente las compensaciones econdmicas pertinentes.

Art. 108

En los casos de prestacion indirecta de la actividad, con la Unica excepcién de los servicios concedidos,

209



regiran las siguientes normas:

A) Se fijara el término del convenio de acuerdo con las caracteristicas del servicio, sin que en ningin caso
pueda exceder de cincuenta afios.

B) Se determinaran los precios de prestacion del servicio, asi como los plazos y condiciones de su
revision.

C) Se estableceran las garantias precisas para que, al término del convenio, las instalaciones, bienes y
material integrante del servicio reviertan al patrimonio de la Entidad en condiciones normales de uso.

D) Se sefialaran las condiciones de rescision de los contratos y

E) Se fijara, en su caso, el canon anual que haya de satisfacerse a la Corporacion, determinandose,
ademas, la participacién que la Entidad local tenga en la direccién de la empresa, asi como en sus
beneficios y pérdidas.

En cualquier caso, sera necesario obtener la previa autorizacion de la Corporacién para introducir
mejoras en la prestacion del servicio, sin perjuicio de que tales mejoras puedan ser impuestas por
aquella Corporacién mediante adecuada indemnizacion.

2.2. Reglamento de servicio de las Corporaciones Locales, aprobado por Decreto de 17 de
Junio de 1.955.

El R.D. 781/86 referido en el apartado anterior no hace expresa derogacion del Reglamento de Servicios
de 17 de Junio de 1.955, por lo que, en principio, se debe considerar vigente la regulacién que en el
mismo se efectla de las empresas mixtas, en lo que no se oponga al Real Decreto antes referido
de 18 de Abril de 1.986.

El contenido literal de los preceptos que contiene el Reglamento de Servicios de las Corporaciones

Locales que afectan a las empresas mixtas, son los siguientes:

Art. 102.
En las Empresas mixtas, los capitales de las Corporaciones Locales y de los particulares, o de
aquéllos entre si, se aportaran en comun para realizar servicios susceptibles de municipalizacién o

provincializacion.

Art. 103.
Las Empresas mixtas se constituirdn, mediante escritura publica, en cualquiera de las formas de

Sociedad mercantil, comanditaria, andnima o de responsabilidad limitada.

Art. 104.

Las Empresas mixtas, previo expediente de municipalizacion o provincializacion, podran quedar
instituidas a través de los procedimientos siguientes:

1.- Adquisicién por la Corporacion interesada de participaciones o acciones de Empresas y
constituidas en proporcién suficiente para compartir la gestidn social.

2.- Fundacién de la Sociedad con intervencion de la Corporacion y aportacion de los capitales privados,
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por alguno de los procedimientos siguientes:

a) Suscripcion publica de acciones, o
b) Concurso de iniciativas, en el que se admitan las sugerencias previstas en el parrafo 2 del articulo
176 de la Ley.

3.- Convenio con Empresa Unica ya existente, en el que se fijara el Estatuto por el que hubiere de regirse

en lo sucesivo.

Art. 105.

Cuando la Corporacién interviniere en una Empresa, a tenor del nimero primero del articulo anterior la
Sociedad continuara rigiéndose por sus propios Estatutos. La Junta General podra no obstante, con el
guérum dispuesto para la modificacién de los Estatutos, modificarlos para que la Empresa pase a ser

propiamente mixta y sometida al presente Reglamento.

Art. 106.

1. En la constitucion o Estatutos de Empresas mixtas podra establecerse que el nUmero de votos de la
Corporacion en los 6rganos de gobierno y administracién sea inferior a la proporcion del capital con que
participare en la Empresa, salvo en los cinco afos anteriores al término de la misma, en que debera ser
igual o superior.

2. Los acuerdos seran adoptados por mayoria de votos.

3. El cargo de gerente recaera siempre en persona especializada designada por el 6rgano superior de
gobierno de la Empresa.

Art. 107.

Los acuerdos de los 6rganos de gobierno y administracién de la Empresa mixta deberdn ser
adoptados por la mayoria de tres cuartas partes del ndmero estatutario de votos en, los
siguientes casos:

a) Modificacion del acto de constitucion o de los Estatutos de la Empresa;

b) Aprobacién y modificacién de los planos y proyectos generales de los servicios;

¢) Operaciones de crédito, y;

d) Aprobacion de los balances.

Art. 108.
Los representantes que correspondan a la Corporacion en los 6rganos de gobierno y administracion de la
Empresa seran nombrados por aquélla en la proporcion de un 50 por 100 entre los miembros que la

constituyan y técnicos, unos y otros de su libre designacién y remocion.

Art. 109.
1. En la escritura fundacional deberd fijarse el valor de la aportacion del Municipio o de la Provincia por
todos conceptos, incluido el de la concesidn, si la hubiere.

2. El capital efectivo que aporten las Corporaciones locales debera estar completamente desembolsado
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desde la constitucion.

Art. 110.
La responsabilidad econémica de las Corporaciones locales se limitara a su aportacion a la

Sociedad.

Art. 111.

1. Las Empresas mixtas se constituira por un plazo que no exceda de cincuenta afios.

2. Expirado el periodo que se fijare, revertira a la Entidad local su activo y pasivo y, en condiciones
normales de uso, todas las instalaciones, bienes y material integrante del servicio.

3. En la constitucién o Estatutos de la Empresa habra de preverse la forma de amortizacion del
capital privado durante el plazo de gestion del servicio por la misma, y expirado el plazo que se fije
revertirdn a la Entidad local, sin indemnizacion, el activo y pasivo y, en condiciones normales de uso,

todas las instalaciones, bienes y materiales del servicio.

Art. 112.
Los servicios gestionados por Empresas mixtas en régimen de monopolio no podran ser

transformados en el de libre concurrencia sin consentimiento del capital privado de la Empresa.

TRATAMIENTO CONTABLE DE LA AMORTIZACION DEL CAPITAL PRIVADO

3.1. La Empresa mixta debe dotar con cargo a sus costes, un fondo de reversion del capital privado
gue permita reintegrar al socio privado el importe de las acciones que éste debe revertir a la

Corporacion Local, una vez finalizado el plazo de duracion de la Sociedad.

Todo ello, como es légico, con independencia de la amortizacién normal del inmovilizado, teniendo
en cuenta que a efectos del Impuesto sobre Sociedades, las cantidades que anualmente se doten a
fondos de amortizacién no deben superar los importes aprobados por Hacienda, segun las tablas en
vigor. Cuando el plazo de amortizacién previsto sea inferior al que se deduce de dichas tablas,

deberd solicitarse a las autoridades fiscales un plan de amortizacion acelerado.

3.2. El fondo de reversion del capital privado aludido anteriormente se mantendra en el pasivo del

Balance.

Una vez concluido el periodo de duracién de la Empresa mixta, el socio privado tendra derecho a percibir

el importe de dicho fondo de reversion, cuando efectle la transmision de acciones a la Corporacién Local.
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CAPITULO 65 PROPORCIONALIDAD ENTRE RIESGOS Y PARTICIPACIONES

1. PRINCIPIO GENERAL DE PROPORCIONALIDAD

Constituye un principio fundamental en la asociacién de cualquier empresa del Grupo FCC con terceros,
tanto en la forma de U.T.E., sociedad mercantil, civil o cualquier otra férmula juridica, que en todo momento
exista equilibrio entre los riesgos econdémicos y financieros asumidos por los socios y sus respectivas

participaciones en el negocio.

Por ello, las aportaciones de capital, garantias o contragarantias, créditos o préstamos y, en general, cualquier

forma de apoyo financiero, deberé ser proporcional a las aportaciones de cada socio.

Este principio general, asi como las normas contenidas en los siguientes apartados, son de aplicacion
obligatoria a todas las asociaciones de la sociedad matriz y de sus empresas participadas, con independencia

del porcentaje de participacién en el negocio.

2. APOYO FINANCIERO
Ninguna empresa, U.T.E. o asociacion de cualquier tipo de la que forme parte cualquier empresa del Grupo
prestara el apoyo financiero en proporcién que exceda al porcentaje de participacién en el negocio por parte

de la empresa del Grupo FCC.

Esta prohibicién es extensible, asimismo, al supuesto de que se pretenda por parte de un socio que el Grupo
FCC garantice obligaciones mas alla del porcentaje de participacion, incluso en el caso de que el socio ofrezca

contragarantizar el riesgo mediante aval bancario o similar.

3. PROHIBICION DE ASUMIR COMPROMISOS DE APOYO FINANCIERO
SOLIDARIO

Cuando se prevea la posibilidad de tener que aportar garantias o contragarantias a la empresa o asociacién
con terceros por parte de cualquier empresa del Grupo FCC, en los estatutos de la asociacion se
establecera que aquéllas se presten por parte de los socios de forma mancomunada (Ver norma 60.10

"Obligaciones solidarias y mancomunadas").

Bajo ningln concepto podran admitirse compromisos de prestacion solidaria de garantias, contragarantias ni

recursos financieros.
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4  DEFINICION DE ESTOS PRINCIPIOS EN LOS CONTRATOS PREVIOS A LA
ASOCIACION

Los contratos de asociacion deberan contener de forma clara e inequivoca, las previsiones adecuadas para el
cumplimiento de lo indicado en la presente norma y establecer los mecanismos de reajuste para el caso de un

eventual incumplimiento por parte de cualquier socio.

No se podra suscribir ningin contrato de asociacion con terceros, cualquiera que sea su forma, que no

establezca expresamente en su redactado lo antes indicado ni que lo contravenga.
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CAPITULO 70 INSOLVENCIA DE DEUDORES O ACREEDORES

1. OBJETO

En la presente norma se pretenden resumir los efectos que para nuestro Grupo tiene la declaracion de

insolvencia de un tercero con el que mantengamos algun tipo de relacién mercantil. Es conveniente

precisar que se ha producido un cambio normativo en el tratamiento de las situaciones de crisis por

insolvencia, existiendo una nueva legislacion que entrd en vigor el 1 de septiembre de 2004. Sin perjuicio de

ello el sistema anterior estuvo en vigor hasta septiembre de 2004 y su normativa fue y es de aplicacion a

los procedimientos concursales iniciados antes de esa fecha. Por tal razén vamos a desarrollar el nuevo

sistema en vigor desde septiembre de 2004 y el anterior sistema de insolvencias.

2. EL NUEVO SISTEMA CONCURSAL

2.1. Caracteristicas del nuevo sistema

Se caracteriza frente al anterior por la unidad legal, de disciplina y de sistema.

1.

Unidad legal. La nueva legislacién aborda todos los aspectos del concurso que

anteriormente se encontraban dispersos en diferentes normas.

Unidad de disciplina. Desaparece la diferenciacion de insolvencias segun se tratara
de deudores comerciantes (suspension de pagos y quiebra) o deudores no comerciantes
(quita y espera y concurso). Con el nuevo sistema existe una sola institucion para

deudores comerciantes y no comerciantes, que pasa a denominarse concurso.

Unidad de sistema. Con la nueva regulacion se reducen los cuatro
procedimientos preexistentes (suspensién de pagos y quita y espera, quiebra y concurso),
para establecer un procedimiento (nico de concurso con diferentes soluciones: el
convenio o la liquidacion. Se establece como variante un procedimiento abreviado que

simplifica los tramites.

2.2. Aspectos sustantivos

El presupuesto objetivo del concurso es la insolvencia, entendiendo que se produce la misma cuando el

deudor no puede cumplir regularmente sus obligaciones exigibles.

El concurso puede ser

Necesario cuando se insta por los acreedores o quienes respondan personalmente de las
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deudas de una persona juridica.

El concurso se denomina voluntario cuando es instado por el deudor.

El objetivo del concurso es el reflotamiento de la empresa, dando satisfaccién a los acreedores. De no

ser posible, se procede a la liquidacién de la misma.

2.3. Sujetos en el concurso.

Los intervinientes principales en el concurso son cuatro:

a)

b)

d)

El deudor. Persona fisica o juridica insolvente.

El Juez de lo mercantil. Juzgado de nueva creacion competente para la asuncion de los
procedimientos concursales, con competencias mas amplias que en el anterior marco
formativo, pues asume, entre otras, las de tipo laboral, hasta ahora excluidas del

conocimiento del juez del concurso.

La competencia territorial del Juzgado viene determinada por el lugar donde se encuentre el

centro de los intereses del deudor.

La administracidn concursal. Se trata de un érgano colegiado formado por un abogado, un
economista y un acreedor que, retribuido mediante arancel, asume entre otras funciones la de
sustituir al deudor o intervenir su actuacién, realizar la lista de los acreedores o la

preparacion del informe sobre el concurso.

Los acreedores reconocidos por el deudor o puestos de manifiesto en el procedimiento.

2.4. Efectos del concurso.

Efectos sobre el deudor. Si el concurso es necesario (instado por terceros), se suspenden las

facultades de administracion y disposicion del deudor.

Si el concurso es voluntario (interesado por el deudor), dichas facultades patrimoniales se

intervendran por los administradores concursales.

Atendiendo a las circunstancias del caso, se pueden cambiar las situaciones de intervencion o

suspension.

El deudor podra continuar con su actividad profesional o empresarial que viniera ejerciendo, con las

cautelas que se establezcan, salvo que el Juez acuerde el cese, total o parcial, atendidas las
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circunstancias del caso.

Si el deudor es persona juridica, durante la tramitacién del concurso se mantendran los 6rganos de
administracion, sin perjuicio de la intervencibn 0 suspension de sus facultades de
administracion, y ello salvo que el Juez acuerde el cese de los administradores o liquidadotes, a los que

se les pueden embargar bienes y derechos.

La administracion concursal puede iniciar acciones de responsabilidad contra administradores, auditores

y liquidadores e incluso contra los socios subsidiariamente responsables de la deuda de la sociedad.

Efectos sobre los acreedores. Podemos resumirlos en los siguientes:

- Contindian los juicios declarativos iniciados por los acreedores hasta la firmeza de la
sentencia.

- Se paralizan las acciones individuales contra el patrimonio del deudor.

- El inicio de las acciones de ejecucion de las garantias reales se paralizan durante un
afio desde la declaracién de concurso o hasta la aprobacién del convenio.

- Se suspende el devengo de los intereses.

Efectos sobre los contratos.

- Los contratos con obligaciones reciprocas pendientes se mantienen vigentes, siendo a

cargo de la masa las prestaciones pendientes.

- Posibilidad de resolucién del contrato o enervacion de la causa de resolucién por

incumplimiento.

- Caben acciones de reintegracion para rescindir actos perjudiciales para la masa activa,

protegiendo a terceros de buena fe.

- Posibilidad de modificacion sustancial de condiciones de trabajo y suspension o

extincion colectiva de contratos.

- Posibilidad de rehabilitacion de los contratos de crédito y de adquisicion de bienes con

precio aplazado.

- Posibilidad de enervar el desahucio en arrendamientos urbanos.
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Efectos sobre los actos perjudiciales para la masa. Las acciones de reintegracion.

Declarado el concurso, seran rescindibles los actos perjudiciales para la masa celebrados dentro de los
dos afios anteriores a la fecha de la declaracién, aunque no hubiera existido intencién fraudulenta. Se

presume el perjuicio patrimonial en los siguientes casos:

- Actos de disposicion a titulo gratuito, sin admitir prueba en contrario

- Disposiciones a titulo oneroso a favor de personas especialmente relacionadas con el
concursado.

- La constitucion de garantias reales a favor de obligaciones preexistentes o de las nuevas

contraidas en sustitucién de aquéllas.

En los demés casos debera acreditarse el perjuicio patrimonial. La legitimacién para el ejercicio de la
accion corresponde a los administradores del concurso y, de no hacerlo estos, a los acreedores que
hayan interesado su ejercicio. Si se estima la accion, se declara la ineficacia del acto impugnado, dejando
a salvo los derechos del tercero de buena fe.

2.5. Procedimiento.

1.- Solicitud.
2.- Declaracién de concurso por el Juez
3.- Fase comun de tramitacion

-Constitucion de la administracion concursal
-Despliegue de efectos sobre el concurso
-Determinacion de la masa activa y pasiva
a) Acciones de separacion.
b) Acciones de reintegracion

-Preparacion del informe, inventario y lista de acreedores.

4.- Convenio

a) Propuesta de convenio. Debe contener quita y/o espera, plan de pagos y, en su caso, plan
de viabilidad. La propuesta no puede ser condicionada, si alternativa y no caben
propuestas que cedan bienes o derechos en pago o para pago 0 que supongan
liquidacion global del patrimonio o que alteren la clasificacion legal de los créditos. La

adhesion al convenio debe ser pura y simple ante el secretario judicial o en escritura
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b)

<)

d)

publica.

Propuesta anticipada de convenio. Presentada por el deudor, con la adhesi6on de un
quinto del pasivo por él presentado. Precisa informe de la administracién concursal y

aprobacion judicial.

Junta de acreedores. Presidida por el Juez, con asistencia obligatoria de la
administracién concursal y asistencia de los acreedores. Queda constituida por la
asistencia de acreedores que titulen al menos la mitad del pasivo. Se vota en primer lugar
el convenio propuesto por el deudor y, de no aprobarse, los propuestos por los
acreedores. Se exige para la aceptacién del convenio voto favorable de la mitad del
pasivo, salvo espera inferior a 3 afios o quita inferior al 20%, en cuyo caso basta

mayoria simple.

Aprobacion judicial del convenio. El convenio es sometido a la aprobacion judicial. Cabe
oposicion a la aprobacion del convenio por la administracion concursal y los acreedores no
asistentes a junta, privados del voto o que votaron en contra. El Juez, de oficio, puede
también denegar la probacion, si apreciase defectos, concediendo en su caso un mes
previamente para subsanar los defectos formales. El convenio se aprueba por sentencia
que novara los créditos aplazandolos o extinguiéndolos en la parte que alcance la

quita.

Cumplimiento del convenio. Una vez cumplido el convenio el Juez dicta auto dando por

concluido el concurso. Si se incumple, da lugar a la apertura de la fase de liquidacion.

Fase de liquidacion.

Aungue el deudor puede interesar directamente la liquidacién, en general, se entiende como una

fase subsidiaria de la del convenio para el caso de que no llegue a proponerse o aprobarse

ninguno, o que el aprobado se incumpliera o se prevea la imposibilidad de su cumplimiento.

La administracién concursal realiza un plan de liquidaciéon para la realizacion de los bienes y

derechos de la masa activa del concurso, procurando la enajenacion unitaria.

Los acreedores y el deudor tienen derecho a ser oidos sobre el plan. El plazo para la liquidacion es

de un afio, transcurrido el cual se puede pedir la separacion de los administradores concursales.

Antes de proceder al pago de los créditos concursales, se deducen de la masa activa los bienes

y derechos necesarios para satisfacer los créditos contra ésta. Posteriormente se abonan por

este orden :

Créditos con privilegio especial (garantizados con hipoteca, con anticresis o prenda,
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refaccionarios...)

- Créditos con privilegio general (créditos de los trabajadores, de la seguridad social,
agencia tributaria y derecho publico...)

- Créditos ordinarios y

- Créditos subordinados  (multas y sanciones, intereses, créditos tardiamente

comunicados..)

LA INSOLVENCIA EN EL ANTERIOR MARCO NORMATIVO

3.1. Vigencia
Dado que el anterior marco normativo estuvo en vigor hasta septiembre de 2004 y con
posterioridad a esa fecha es de aplicacion a los procedimientos iniciados antes de ella, veamos el

referido marco de tratamiento de las insolvencias.

3.2. Clases

3.2.1. Con relacion a empresas o0 empresarios individuales:
a) Quiebra.

b) Suspensién de pagos.

3.2.2. Con relacion a personas fisicas o juridicas no empresarios:
a) Concurso de acreedores.
b) Quitay espera

3.3 Laquiebra

3.3.1. Concepto
Situacion en la que se halla una empresa o empresario individual, cuyo patrimonio es insuficiente

para satisfacer sus deudas.

En definitiva, el importe de los bienes y derechos que componen su Activo es inferior al de su

Pasivo.

La quiebra tiene que ser declarada judicialmente, a peticion del quebrado o de un acreedor

legitimo.

La declaracion judicial de quiebra sera objeto de anotacién preventiva en el Registro Mercantil

del domicilio social del quebrado, asi como en el Registro de la Propiedad donde estén inscritos
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sus inmuebles.

Si se trata de empresario individual se anotara, ademas, en el Registro Civil.

3.3.2. Efectos, en general, de la declaracion de quiebra

a) El quebrado queda inhabilitado para administrar su patrimonio y, por lo tanto:
- Queda anulada la capacidad de actuar del empresario individual.
- Se consideran revocados todos los apoderamientos. En su consecuencia, son nulos
cualesquiera actos realizados por el quebrado o sus apoderados con posterioridad a la

declaracion de quiebra.

b) La administracion de la empresa es confiada a tres sindicos de la quiebra,

nombrados por el Juez de entre los acreedores, supervisados por un Comisario.

C) El patrimonio del quebrado entra en liquidacién, para ser repartido entre los acreedores.

Los bienes y derechos del quebrado integran la denominada "masa de la quiebra”.

d) El Juez que interviene en el proceso puede dar o no efectos retroactivos a la quiebra.
En el primer caso, sefialara la fecha a que se retrotraen los efectos de la declaraciéon de quiebra vy,
por tanto, seran nulos todos los actos efectuados por el quebrado coetaneos o con posterioridad
a la fecha de retroaccion.

Este hecho significa, por ejemplo, que si un cliente por cuenta de quien estamos desarrollando
un contrato de obra, se declarara en quiebra el dia 17-1-2002 y el Juez determina que sus
efectos se retrotraigan al dia 30-6-2001, seran nulos todos los pagos que dicho cliente nos haya
efectuado desde esta ultima fecha, debiendo reintegrarlos por nuestra parte a la masa de la
quiebra, reconociéndosenos, como contrapartida, un crédito por igual importe (si bien nunca
llegaremos a percibir en su totalidad, dado que no habra activos suficientes para hacer frente
a todos los créditos).

3.3.3. Efectos con relacion a los acreedores

a) Todos los créditos se integraran en la "masa de acreedores".

b) Se paralizan las posibles acciones individuales de los acreedores (p.e. ejecucion de

letras de cambio o cheques impagados).

c) Se declaran vencidos todos los créditos, aunque no hubiese llegado la fecha pactada. Si el
pago se efectuara antes del vencimiento previsto, se aplicara el descuento correspondiente.

d) Se interrumpe el computo de intereses (salvo en los créditos hipotecarios y hasta donde
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3.4.

alcance la garantia).

e) No se pueden compensar créditos y débitos de la quiebra. Se deberan pagar los acuerdos
que existan con el quebrado y recuperar la parte que corresponda a los créditos en la liquidacién de

la masa de la quiebra.

f) Quedan resueltos los contratos bilaterales en ejecucion.

g) La recuperacion parcial del crédito estara a resultas de la liquidacién de la masa de la
quiebra, que se efectuara atendiendo a la graduacion de los créditos, de forma que determinados
acreedores tendra prelacion con relacién al resto de la masa. Se incluyen en este apartado:

- Deudas por trabajo personal y cotizacion a la Seguridad Social por los 6 meses anteriores
a la quiebra.

- Acreedores por contratos mercantiles intervenidos por fedatario publico.

- Acreedores con derecho real (p.e. hipoteca).

Suspensién de pagos

3.4.1. Concepto

Estado legal declarado judicialmente a solicitud de la propia empresa o empresario individual,
que abre un expediente cuya finalidad es la de concluir un convenio con los acreedores para
regular la quita y/o espera en los pagos a efectuar por el suspenso.

La declaracion de suspension de pagos serd objeto de anotacién preventiva en el Registro
Mercantil del domicilio social del suspenso, asi como en el Registro de la Propiedad donde
estén inscritos sus inmuebles.

Si se trata de empresario individual se anotaria, ademas, en el Registro Civil.

3.4.2. Efectos, en general, de la suspension de pagos

a) El suspenso mantiene las facultades de administracion de sus bienes y direccién de su
empresa, (salvo las limitaciones que pueda fijar el Juez) y con el preceptivo control de los

interventores de la suspension (designados en nimero de 3 por el Juez).

b) Se exige de forma especial el acuerdo de los interventores en:
b.1.) Contratos y obligaciones a contraer por el suspenso, incluyendo las aceptaciones
y endosos de letras de cambio.
b.2.) Para todo cobro o pago que realice.

b.3.) Para continuar las operaciones ordinarias de su actividad.

c) A diferencia de la quiebra, nunca habra efectos retroactivos.
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3.4.3. Efectos con relacion a los acreedores

a) Todos los créditos se integran en la "masa de acreedores".

b) Se paralizan las posibles acciones individuales de los acreedores (p.e. ejecucion de letras de

cambio o cheques impagados).

C) En general, y salvo circunstancias muy concretas, no se pueden compensar créditos con

débitos que el suspenso tenga con una misma empresa.

d) En principio, no quedan resueltos los contratos bilaterales en ejecucion, salvo que se hubiera
previsto expresamente como causa de resolucidon la declaracion de suspension de pagos

para una de las partes.

3.5. Concurso de acreedores
3.5.1. Concepto
Procedimiento judicial que tiene por objeto la realizaciéon de los bienes de un deudor no
comerciante, cuyo patrimonio es insuficiente para satisfacer las deudas contraidas.
Es una situacion muy parecida a la de quiebra (apartado 3 de esta norma), con la diferencia
de que esta Ultima se aplica al comerciante (empresa o empresario individual), mientras que el
procedimiento del concurso de acreedores se refiere siempre a los no comerciantes.
Tiene que ser declarado judicialmente y ser& objeto de anotacion en el Registro Civil.

3.5.2. Efectos, en general, de la declaracion de concurso de acreedores

Son aplicables al caso, en su totalidad, los efectos indicados en el apartado 3.2. de esta norma,
para la situacién de quiebra.

3.5.3. Efectos con relacion a los acreedores
Son aplicables al caso, en su totalidad, los efectos indicados en el apartado 3.3. de esta norma,

para la situacion de quiebra.

4. PROCEDIMIENTO A SEGUIR EN CASO DE INSOLVENCIA

Cuando se tenga conocimiento de que algun cliente, proveedor o tercero con el que tengamos algun

tipo de relacion empresarial, haya sido declarado en concurso, se actuara de la forma siguiente:
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4.1.

4.2.

Insolvencia de un cliente deudor

a)

b)

c)

d)

e)

Informar al Director General correspondiente y Secretaria General del saldo pendiente de

cobro y caracteristicas de nuestra relacion con el concursado o quebrado.

Los Servicios Centrales de la Division afectada informaran de inmediato a todos los centros

gue pudieran tener relacién con el concursado/quebrado.

Suspender el trabajo o actividad que se desarrolle por cuenta del concursado/quebrado en

espera de lo que se determine por el Juez sobre la vigencia o resolucién del contrato.

Abstenerse de firmar cualquier tipo de documento con él.

Recopilar los contratos vy justificantes del crédito que necesitaran los Servicios Juridicos

para defender la inclusién del mismo en la masa de acreedores.

Actuar en todo momento bajo la direccion de lo que indiquen los Servicios Juridicos.

Insolvencia de un proveedor o acreedor

a)

b)

0)

d)

Informar al Director General correspondiente y Secretaria General del saldo pendiente de

pago y caracteristicas de nuestra relacién con el concursado/quebrado.

Suspender cualquier tipo de relacion que mantuviéramos con el concursado/quebrado.
Abstenerse de efectuar ningun tipo de pago al concursado/quebrado o a sus apoderados ya
gue, desde el mismo momento de la declaraciéon de concurso o quiebra, pueden perder la
capacidad patrimonial. Los pagos efectuados en estas circunstancias pueden no ser
liberatorios del crédito a favor de la masa de acreedores, cuyo importe nos podria ser

nuevamente exigido por estos Ultimos.

Actuar en todo momento bajo la direccion de lo que indiquen los Servicios Juridicos.
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CAPITULO 80 EJECUCION DE SENTENCIAS FAVORABLES

1. Las sentencias favorables obtenidas por el Grupo FCC ante los Tribunales civiles
(generalmente clientes o proveedores de caracter privado) o contencioso-administrativos (clientes o
proveedores que tengan el caracter de administracion Pdblica), si no son voluntariamente cumplidas
por los clientes o proveedores que hayan sido condenados, precisan, para su efectiva ejecucion, de la
presentacion de la correspondiente solicitud ante el Tribunal que, en cada caso, haya dictado la sentencia en

primera instancia.

2. Para la solicitud formal de ejecucion de las sentencias, que en todo caso sera realizada por la Asesoria
Juridica, existe un plazo legal méximo de cinco afios a contar desde el momento en que la sentencia tuvo el
caracter de firme. Este plazo es de caducidad, es decir, ho se interrumpe por la realizacion de gestiones
frente a la entidad o persona condenada, incluso aunque quede constancia escrita de tales gestiones.

3. Teniendo en cuenta que la caducidad del derecho a obtener la ejecucién de las sentencias
supone la pérdida definitiva del derecho a percibir las cantidades que se adeudaran al Grupo FCC
por los conceptos incluidos en la demanda, obtenida la sentencia firme favorable al Grupo FCC debera
tomarse debida nota en la Delegacion, Centro o Sociedad Participada en cuyo interés se planted la reclamacién
a fin de que, en ningun caso, se dejen transcurrir mas de cuatro afios (desde las fechas que consten en las
respectivas sentencias) sin remitir el correspondiente expediente a la Asesoria Juridica para la
presentacion de la solicitud de ejecucion ante el Tribunal que corresponda.
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SECCION 70: APODERAMIENTOS

CAPITULO 10 PRINCIPIOS GENERALES

1. OBJETO

1.1. Definir el marco de actuacion a que debe someterse el gjercicio de las facultades otorgadas a los

apoderados del Grupo.

2.  AMBITO DE APLICACION

2.1. Afectara a todos los apoderados, tanto de la matriz como de las empresas participadas,
Uniones Temporales de Empresas o0 asociaciones de otro tipo, en las que F.C.C. tenga, directa o
indirectamente, una participacion superior al 50% o bien que, de no darse este requisito, tenga

encomendada la gestion de la misma.

2.2. Debido a la responsabilidad solidaria que asume el Grupo F.C.C. en las Uniones Temporales de
Empresas y, eventualmente, en otro tipo de asociaciones como Agrupaciones de Interés Econémico
(A.LLE.), Consorcios -en determinados casos- etc. el otorgamiento de las facultades de representacion se

efectuara de acuerdo con los principios que se mencionan mas adelante en esta normativa.

3. PRINCIPIOS GENERALES QUE RIGEN EN LOS APODERAMIENTOS

3.1. Lasuscripcién de documentos por parte de los apoderados de las empresas del Grupo debera

efectuarse inmediatamente debajo de la antefirma de la sociedad a la que representan.

3.2. Existen determinadas restricciones, de orden interno, para el ejercicio de algunas facultades y a las
gue deben someterse todos los apoderados del Grupo. No podra justificarse el incumplimiento
de estas restricciones en el hecho de que no figuren en la escritura de apoderamiento, cosa que

no es posible dado su caracter interno.

3.3.  De concurrir dos apoderados en un documento, firmara a la derecha el responsable que haya dado

lugar al mismo o bien por ser la operacién a la que se refiere el documento, de su ambito de competencia .

3.4. Con anterioridad a la firma de cada documento, los apoderados que van a suscribirlo deberan

comprobar sus aspectos formales asi como la oportunidad, necesidad y buen fin de los efectos que se
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pretenden conseguir con el documento que se va a firmar.

3.5. No se podra efectuar ninglin pago, cualquiera que sea su importe, naturaleza o medio que se
utilice (efectivo, cheque, transferencia bancaria, efecto comercial, etc.) que no vaya debidamente
respaldado con la autorizacién, por medio del "Paguese”, de un apoderado con poder suficiente para
ello. Debajo de la firma de cada "Paguese" debera indicarse de forma legible el nombre de la persona

gue lo ha suscrito.

3.6. Queda terminantemente prohibida la suscripcién de documentos en nombre de cualquier
empresa del Grupo por persona que no esté debidamente facultada para este acto, de acuerdo con los
apoderamientos vigentes. Las empresas del Grupo quedaran ajenas a cualquier responsabilidad en
que el firmante incurra frente a terceros dado que, al no haber sido facultado para ello, estara

actuando a titulo meramente personal.

3.7. Se prohibe, asimismo, la autorizacion de la antefirma de cualquier empresa del Grupo con

expresiones del tipo "por delegacion”, "por orden”, "por ausencia" o cualquier otra similar que origine el

uso impropio de facultades que no han sido conferidas.
3.8. Los apoderados que hagan uso de las facultades que les hayan sido conferidas de forma
incorrecta 0 sin respetar la normativa del Grupo, asumirdn las responsabilidades de todo orden que

pudieran corresponderles.

3.9. El Director de cada centro vigilara que se cumpla la normativa vigente en materia de

apoderamientos.
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CAPITULO 20 EXTENSION DEL APODERAMIENTO

En funcién del ambito de actuacién, deben distinguirse entre:

1. APODERAMIENTOS PARA ACTUACIONES SINGULARES

Son aquellos cuyo ejercicio afecta exclusivamente a una operacién o actuacién en concreto o serie repetida de

ellas.

Dicha limitacién, caso de existir, quedara expresamente detallada en la escritura por la que se confiere el

apoderamiento.

2.  APODERAMIENTOS CONFERIDOS PARA ACTUAR DENTRO DEL AMBITO DE
LA EMPRESA PODERDANTE

Suelen ser los méas habituales y para su ejercicio se requerird que se haya otorgado la facultad al amparo de la
cual se va actuar, asi como que se cumplan los requisitos internos que se establezcan y la concurrencia,

en su caso, de la firma de otro apoderado segun sea el tipo de facultad conferida.

3. APODERAMIENTOS OTORGADOS POR EL ADMINISTRADOR UNICO, COMUN
A VARIAS SOCIEDADES, PARA ACTUAR EN NOMBRE DE TODAS ELLAS.

Con este sistema se consigue simplificar considerablemente el nimero de escrituras dado que con un Unico

apoderamiento otorgado por el Administrador Unico se puede operar en nombre de las participadas.

Esta circunstancia esta debidamente indicada en el encabezamiento de la escritura, inmediatamente después

del nombre del apoderado.

Para el correcto ejercicio de esta modalidad, debe acompafarse a los efectos de bastanteo o demostracion

de la suficiencia de los apoderamientos, junto con la escritura de poder, cualquiera de los siguientes documentos:

- Copia de la escritura en la que se haya efectuado el nombramiento de Administrador Unico.
- Testimonio notarial de dicho nombramiento.
- Certificado del Registro Mercantil en el que se acredite que la sociedad poderdante tiene la condicién de

Administrador Unico de la empresa en nombre de la cual se va a actuar.

En su consecuencia, es necesario que cada empresa participada tenga disponibles un nimero suficiente de
tales copias, testimonios o certificados, para poder ser utilizados por sus apoderados. Estos documentos

deben solicitarse a Asesoria Juridica-Madrid.
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CAPITULO 30 FORMAS DE EJERCITAR UNA FACULTAD

1. MODALIDADES

1.1. Las facultades podran conferirse seglin una de las tres siguientes modalidades:

- Solidaria (S): Para su ejercicio es suficiente la firma de un solo apoderado.
- Conjunta (C): Se requiere la firma de otro apoderado al que también se le haya conferido
tal facultad.
- Conjunta restringida (CR): Los apoderados que tengan conferida una facultad bajo esta

modalidad, sélo podran ejercitarla con la firma conjunta tipo C.

1.2.  No es posible la concurrencia de dos firmas conjuntas restringidas (tipo CR) a la vez.

1.3. Es correcta la suscripciéon de un documento mediante una firma conjunta (C) con otra solidaria (S).

Aunque las facultades de este Ultimo apoderado sean suficientes para actuar solo, el caso podria darse
cuando el apoderado que tiene conferida la facultad como conjunta sea el responsable que haya
dado lugar al documento o bien que la operacion sea del ambito de su competencia y precise una

segunda firma.

2. CONDICIONES AL EJERCICIO DE LAS FACULTADES CONFERIDAS

2.1. El ejercicio de determinadas facultades debe someterse a un procedimiento previo de autorizacion

de la operacién a que se refiere, segun queda indicado en este Manual.
2.2. En su consecuencia, no bastara que hayan sido conferidas mediante la correspondiente

escritura notarial sino que se exigira, ademas, el cumplimiento de los diferentes tramites contenidos

en la normativa vigente del Grupo.

3. CONSULTA DE APODERAMIENTOS

3.1. En la pagina web de Intranet y bajo el epigrafe de “Apoderamientos”, se pueden consultar tanto las
facultades conferidas a un apoderado en concreto, como las posibilidades de combinacion de firmas para

cada centro.
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CAPITULO 40 PODERES DE UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS (UTE) Y
ASOCIACIONES AFINES

1. Debe recordarse que en las Uniones Temporales de Empresas (U.T.E.) y Agrupaciones de Interés
Econdmico (A.LLE.), las empresas asociadas asumen la responsabilidad conjunta y solidaria en su

actuacion, tanto frente al cliente como frente a cualquier tercero.

2. Ello significa que se debe ejercer el adecuado control en cuanto al funcionamiento de estas entidades,
incluso si la participacion de las empresas del Grupo F.C.C. es minoritario, dado que por minimo que sea el

porcentaje de participacion, la responsabilidad solidaria afecta al total de la U.T.E. o de la A.l.E.

3. Por esta razén debe evitarse, en lo posible, participar en dichas entidades con porcentajes inferiores
al 50%.

4, Si pese a ello, la participacion es inferior al 50%, en la negociacion de los pactos de funcionamiento de
la U.T.E. o de la A.LLE. deben introducirse las adecuadas reservas a la firma de documentos en nombre

comun, de manera que la empresa de nuestro Grupo deba participar en la suscripcion de los documentos.

5. Cuando la participacién de las empresas del Grupo F.C.C. sea igual o superior al 50% se tendran en

cuenta los siguientes principios al establecer los apoderamientos de la U.T.E. 0 A.L.E.:
5.1. Ningun apoderado de la U.T.E. o A.l.E. podra disponer de facultades superiores a las que tenga
conferidas otro apoderado del Grupo F.C.C. para el ejercicio de dichas facultades en el ambito del

propio Grupo.

5.2. El ejercicio de cualquier facultad se efectuara con la intervencion obligada de un

apoderado del Grupo F.C.C.
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CAPITULO 50 RELACION DE FACULTADES

El ejercicio de los apoderamientos que tienen un numero entre paréntesis, a la izquierda de su

denominacién, debe sujetarse a las notas que figuran al pie de cada grupo de facultades.

1. FACULTADES FINANCIERAS

Operaciones con cuentas
Abrir y cancelar cuentas
(11) Disponer de cuentas Domiciliar pagos
(12) Contratar créditos y préstamos Endosar certificaciones
Efectuar ingresos
Cobrar
Cobrar, en general
Cobrar mediante documentos nominativos Librar y negociar efectos comerciales
Extractos de cuenta
Solicitar extractos
Conformar extractos
Varios
(13) Avalar y afianzar a terceros
Contratar afianzamientos de terceros a favor de la poderdante
(14) Aceptar efectos comerciales
Constituir y cancelar depdsitos

Pagar

(11) Los cheques deben emitirse nominativos a favor de la persona, fisica o juridica, que deba percibir su importe.

(12) Existe una normativa especifica que regula el ejercicio de esta facultad, segtn el importe y plazo del crédito o préstamo.

(13) El ejercicio de esta facultad esta reservado, exclusivamente, al Consejero Delegado o a la persona que el propio Consejo o la Comision
Ejecutiva expresamente apodere para un acto en concreto.

(14) En el caso de Uniones Temporales de Empresas, la aceptacion de los efectos comerciales se efectuard de acuerdo con los siguientes
criterios:

- Cuando todas las empresas asociadas pertenezcan al Grupo F.C.C., se seguiran los principios establecidos con caracter general para
todo el Grupo.

- Cuando no todas las empresas asociadas pertenezcan al Grupo F.C.C., la aceptacion se llevara a cabo de forma
independiente por cada una de las empresas asociadas, por sus propios apoderados, bajo sus respectivas antefirmas y segin

los procedimientos internos establecidos por cada una de éllas.

2. FACULTADES RELACIONADAS CON CLIENTES Y PROVEEDORES
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Ofertas y contratos con clientes
(21) (22) Ofertar y licitar
Representacién en la apertura de plicas
(23) Contratar la ejecucién de obras, prestacion de servicios y venta de suministros
Replanteo de obras
Compras
(24) Comprar y subcontratar
Suministros de agua, electricidad y teléfono
(25) Seguros
Licencias de comercio exterior
Correspondencia
Recibir correspondencia Suscribir correspondencia
Varios

Librar certificaciones

3. FACULTADES DE INDOLE LABORAL

Negociacion colectiva
(31) Relaciones laborales

(32) Procedimientos laborales

(21) El ejercicio de la facultad esté regulado por la seccién 40 de este Manual.

(22) Como norma general, las ofertas seran firmadas por el Director de la Delegacién o Participada. Sélo en su ausencia actuaran
conjuntamente el Jefe del Departamento de Produccion y el de Administracion.

(23) El ejercicio de la facultad esta regulado por la seccién 40 de este Manual.

(24) El ejercicio de la facultad esté regulado por la seccién 50 de este Manual.

(25) Antes de suscribir cualquier contrato de seguros debe mediar el informe favorable del Departamento de Seguros de los
Servicios Centrales.

(31) El ejercicio de la facultad esta regulado por la seccién 20 de este Manual.

(32) La Divisiéon de Recursos Humanos preparara la comparecencia del apoderado en el procedimiento laboral y establecera la

linea de actuaciéon en el mismo.

4.- FACULTADES DE ADMINISTRACION Y DISPOSICION

Inmobiliarias

Urbanizar y parcelar fincas
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(41) Derechos reales sobre bienes inmuebles Arrendar inmuebles de terceros
Ceder inmuebles en arrendamiento

(42) Compra de inmuebles

(42) (43) Venta de unidades inmobiliarias

(42) Arrendamiento financiero (leasing) sobre bienes inmuebles

Vehiculos, maquinaria y bienes muebles
(42) Compraventa de vehiculos y muebles
(42) Arrendar vehiculos y muebles de terceros
(44) Ceder vehiculos y muebles en arrendamiento
(42) Arrendamiento financiero (leasing) sobre bienes muebles Derechos reales sobre bienes

muebles

5. FACULTADES RELACIONADAS CON SOCIEDADES Y ASOCIACIONES

(51) Constituir sociedades

(51) Constituir Uniones Temporales de Empresas y otras asociaciones

Representacion ante 6rganos de gobierno de sociedades y otras asociaciones
(51) Compra de acciones propias

(51) Venta de acciones propias

(51) Compra de acciones de sociedades

(51) Venta de acciones de sociedades

(51) Comprar valores mobiliarios (excepto acciones de sociedades)

(51) Vender valores mobiliarios (excepto acciones de sociedades)

(41) Existe una normativa especifica que regula el ejercicio de esta facultad, segun el importe y plazo del crédito o préstamo hipotecario.

(42) El ejercicio de la facultad esté regulado por la seccién 30 de este Manual.

(43) La enajenacion, por cualquier titulo, de solares o promociones en bloque, antes de su  terminacién, debe efectuarse mediante
apoderamiento previo y para cada acto en concreto, por parte del Consejo de Administracién o de la Comision ejecutiva. Esta limitacion
solo es aplicable a la empresa matriz.

(44) Antes del ejercicio de esta facultad se requiere la conformidad a la operacién por parte del Director de Maquinaria de la Division
operativa correspondiente o, en su defecto, del Director de la Division.

(51) El ejercicio de la facultad est& regulado por la seccién 30 de este Manual.

6. FACULTADES DE NATURALEZA JURIDICA

Judiciales
(61) Representacion

(61) Transaccion
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(61) Arbitraje

Apoderamientos
Apoderar a abogados y procuradores

(62) Sustituciéon de poderes

Varios
(61) Aceptar el reconocimiento de deudas y dacion en pago
(61) Asistencia a juntas de acreedores
(61) Instar actas notariales

Declaraciones tributarias

7. FACULTADES DE ORDEN INTERNO

(71) Autorizacion de facturas de proveedores

(72) Autorizacion de gastos de personal Autorizacion de gastos diversos

(61) El ejercicio de esta facultad debe efectuarse bajo las indicaciones expresas, para cada caso, de la Asesoria Juridica.

(62) El ejercicio de esta facultad esta reservado, exclusivamente, al Consejero Delegado.

(71) La autorizacién de la compra a que se refiere la factura debe de haberse efectuado de acuerdo con la normativa vigente al
respecto.

(72) Los gastos referidos al personal apoderado deben ser autorizados por su superior jerarqui co.
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CAPITULO 60 SOLICITUD Y REVOCACION DE FACULTADES

1. SOLICITUD

1.1. Se efectuard mediante escrito dirigido a Secretaria General, suscrito por el Director
correspondiente, con el \° B° del Director de la Division, indicando las facultades a conferir y la modalidad

(Solidaria, Conjunta o Conjunta Restringida)

1.2. A fin de agilizar este tramite, en la Intranet (FCCnet/Procesos y servicios/Todos los
procesos/Formularios/Solicitud de poderes) figuran los impresos de solicitud a rellenar en los

apoderamientos de los siguientes casos:

e Dz para apoderamientos de Directores de Zona o Especializados

e DD para apoderamientos de Directores de Delegacion o de Participada

o JA para apoderamientos de Jefes Administrativos de Delegacion o Participada

e JP para apoderamientos de Jefes de Departamentos de Produccién de Delegacion o
Participada

e JC para apoderamientos de Jefes de Contabilidad de Delegacion o Participada

e JS para apoderamientos de Jefes de Contrata de algunos servicios

Dichos impresos coinciden con los apoderamientos-tipo aprobados por la Comisién ejecutiva para los

referidos cargos.

1.3. Por analogia, en el caso de Uniones Temporales de Empresas, habra los siguientes

apoderamientos tipo:

e DG-UT para apoderamientos de Directores Gerentes de U.T.E.

e JA-UT para apoderamientos de Jefes Administrativos de U.T.E.

e JP-UT para apoderamientos de Jefes de Produccion, Director Técnico o denominaciéon de
cualquier otro tipo analogo de U.T.E.

e JC-UT para apoderamientos de Jefes de Contabilidad de U.T.E. o cargo similar, caso de

existir.
1.4. Para apoderamientos a personal que no encaja con el que figura en los impresos antes

referidos, puede utilizarse el impreso "Apoderamientos (General)", que contiene la relacion de todas las

facultades susceptibles de ser apoderadas.
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1.5. Alaizquierda de la denominacién de cada facultad figura la modalidad del apoderamiento (S, C
0 CR).

1.6. Pueden suprimirse facultades, segin conveniencia del centro, o reducir la modalidad del

apoderamiento:

- Modificando los poderes solidarios (S) a conjuntos (C) o conjuntos-restringidos (CR)

- Modificando los poderes conjuntos (C) a conjuntos-restringidos (CR)

1.7. Cualquier variacién de los apoderamientos-tipo debe efectuarse a mano y destacando la

modificacion propuesta.

REVOCACION

2.1. La revocacion de facultades, cualquiera que sea su causa, debera comunicarse
inmediatamente por el respectivo Director a Secretaria General a fin de otorgar la correspondiente
escritura en tal sentido, dado que hasta su inscripcién en el Registro Mercantil, subsiste la validez

del apoderamiento.

2.2. Asimismo los ejemplares de escrituras entregadas en su dia al apoderado que haya sido objeto

de revocacion se devolveran a Secretaria General quien cuidara de su inutilizaciéon o destruccion.

2.3. Con anterioridad a la revocacion de los poderes, el centro del que depende el apoderado
deberd conseguir de éste que suscriba un escrito dirigido a la sociedad poderdante, con el siguiente

contenido:

Muy sefiores mios:

Pongo en su conocimiento que me doy por formalmente notificado de que van a proceder a

revocar los siguientes apoderamientos que me han conferido:

Por cada apoderamiento que se revoque detallar el nombre del Notario que otorgd la escritura de

apoderamiento, fecha y nimero de protocolo de la escritura

Por ello, me comprometo y obligo en el futuro a no hacer uso de dichos apoderamientos bajo ningun
concepto, siendo de mi exclusiva responsabilidad personal cualquier acto que pudiera realizar en base a
las susodichas facultades de representacion que me han otorgado y que a partir de esta fecha considero

sin efecto.

Atentamente,
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Firmado.:

2.4. El original de este escrito, una vez firmado, se remitira al Departamento de Administracion de
Personal de la Direccién General de Recursos Humanos para su archivo en el expediente del

apoderado.

2.5. No sera necesario este escrito cuando simultaneamente, en la misma escritura, figure el

otorgamiento de nuevas facultades y la revocacion de las anteriormente conferidas.

2.6. En el supuesto que se extinga la relacion laboral con el apoderado, se aplicara el procedimiento

descrito en el apartado 3 de esta Norma.

PERSONAL APODERADO QUE CAUSA BAJA EN LAS EMPRESAS DEL GRUPO

Cuando se produzca la baja en empresas del Grupo de un apoderado, se procedera de la forma

siguiente:

3.1. Antes de percibir la liquidacion que le corresponde, el centro del que dependa el apoderado que
causa baja debera conseguir de éste la firma de un escrito, dirigido a la empresa a la que se halla adscrito,
redactado en los siguientes términos:

Muy sefiores mios:

Pongo en su conocimiento que, como consecuencia de extinguirse la relacién laboral con Vds., me
doy por formalmente notificado de que van a proceder a revocar los apoderamientos que me han
conferido, bien directamente por esa sociedad o por cualquier otra empresa del Grupo de Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A.

Por ello, me comprometo y obligo en el futuro a no hacer uso de dichos apoderamientos bajo ningun
concepto, siendo de mi exclusiva responsabilidad personal cualquier acto que pudiera realizar en base a
las susodichas facultades de representacion que me han otorgado y que a partir de esta fecha considero
sin efecto.

Atentamente,

Firmado:
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La fecha de esta carta sera la del dia que cause baja.

3.2. Si el centro que deba satisfacer la liquidacion tuviera algun problema en cuanto a la obtencién de la
misma debera comunicarlo al Departamento de Administracion de Personal de la Division de

Recursos Humanos, que determinara el procedimiento a seguir para el pago de la susodicha liquidacion.

3.3. El original de este escrito, una vez firmado, se remitira al Departamento de Administracion de
Personal de la Direccion General de Recursos Humanos para su archivo en el expediente del

apoderado que ha causado baja.

3.4. EIl Departamento de Administracion de Personal de la Direccion General de Recursos
Humanos controlara la recepcién de estos escritos, reclamandolos al centro correspondiente si, pasado un

tiempo prudencial, no han llegado a su poder.

3.5. En aquellos casos que no sea posible obtener esta carta, se informard inmediatamente a
Secretaria General a fin de que tome las medidas oportunas para la notificaciéon fehaciente de la revocacion

de poderes.
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CAPITULO 70 CUSTODIA DE LAS ESCRITURAS DE APODERAMIENTO. BASTANTEQOS

1.

COPIAS DE LA ESCRITURA DE APODERAMIENTO

1.1. La obtencion de copias notariales adicionales a las escrituras (autorizadas o simples),
testimonios o cualquier otro documento que tenga por finalidad acreditar el apoderamiento conferido,
se efectuara directamente por Secretaria General, previa solicitud escrita firmada por el Director de la

Divisién, Delegacion o participada correspondiente.

1.2. Se procurara utilizar el nimero de copias que sea estrictamente necesario para el buen
funcionamiento del centro, debiendo recuperar aquellos ejemplares que se hayan entregado junto con

la documentaciéon de las ofertas, una vez bastanteados por el organismo correspondiente.

CUSTODIA DE ESCRITURAS

2.1. Cada apoderado debera custodiar adecuadamente las copias de escrituras de apoderamientos que
le hayan sido entregadas, procediendo a devolverlas después de que se haya producido la revocacion del

apoderamiento.

BASTANTEO

3.1. Los jefes o responsables administrativos de cada centro cuidaran de efectuar el bastanteo de los
apoderamientos del mismo cerca de las entidades con las que se opere y que exijan dichorequisito
(organismos publicos, clientes, Bancos, Cajas de Ahorro, etc.), prestando especial atencién en

recuperar los ejemplares de las escrituras que se hayan remitido para el trdmite del bastanteo.

3.2. Al propio tiempo deberan llevar un fichero permanentemente actualizado en el que se registren los
bastanteos vigentes, responsabilizandose asimismo de anular de forma inmediata los efectuados con
relacién a apoderados a los que se les hayan revocado sus facultades o que, manteniéndolas, no sea

conveniente mantener vigente el bastanteo.
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SECCION 80: COMUNICACION Y RESPONSABILIDAD  SOCIAL
CORPORATIVA

1. INTRODUCCION

1.1 Objeto

Establecer las directrices de funcionamiento del grupo en materia de comunicacién, marca y
responsabilidad corporativa con el fin de garantizar la eficacia y coherencia de las acciones corporativas, de

las areas, empresas y unidades de negocio.
1.2 Alcance

La presente Norma sera de aplicacion en lo referente a politicas, normas y criterios a todas las empresas
del Grupo, independientemente del area geogréfica o pais donde desempefian su actividad. Se entiende por
empresa del grupo a aquélla en la que FCC es el accionista mayoritario y consolida sus resultados por

integracion global.

Los consorcios, joint-ventures 0 empresas no sujetas a control, pero en las que se ejerce una influencia
relevante por el alcance de la participacion, seran reguladas en materia de Comunicacion y Responsabilidad
Corporativa mediante acuerdos con los socios de referencia, teniendo a la presente norma como referencia

basica.
1.3 Modelo de Comunicacién

El modelo de comunicacion es disefiado por la Direccion General de Comunicacion y Responsabilidad
Corporativa (en adelante D.G. Comunicacién y RC), contiene la politica general del Grupo en materia de
comunicacion y las directrices basicas para el disefio, planificacién y ejecucién de acciones en el ambito de

esta funcién por parte de todas lasareas, empresas y unidades de negocio.

El objetivo principal de este modelo de comunicacién es la direccion estratégica de esta funcion y la
optimizacién de los recursos. Para ello, sus misiones son definir y gestionar la politica general de
Comunicacién en aquellos asuntos que afectan al conjunto del Grupo y actuar como agencia de

comunicacion al servicio de las necesidades de los negocios.

La politica de Comunicacion emana del Consejo de Administracion a través, como el resto de funciones

ejecutivas, del Consejero Delegado, a quien reporta el Director General de Comunicacion y RC.
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Las empresas del Grupo alinearan sus planes de comunicacién con el modelo definido. Los planes de las
areas y empresas deben ser notificados, con anterioridad a su aprobacioén, a la D.G. Comunicacion y RC
para su revision y validacion, y una vez aprobados, seran supervisados por ésta en su ejecucion.

Las empresas Unicamente emprenderan el desarrollo de los planes si previamente han sido validados por la

D.G. Comunicacion y RC, efectuandose un seguimiento periédico de los mismos.

En caso de emergencia, las comunicaciones seran objeto de un procedimiento especial a través de un plan
de comunicacion de crisis, que se ejecutara directamente por la D.G. Comunicacion y RC o bajo su tutela en
el caso de afectar exclusivamente a una empresa o unidad de negocio del grupo. La D.G. elaboraréa con las
areas un procedimiento de comunicacién para situaciones de crisis que regule las acciones internas y

externas.

Las empresas prestardn especial atencion a las noticias y acontecimientos que puedan ser objeto de
comunicacion por el Grupo. Si asi lo consideran, facilitaran la informacién necesaria a la D.G. Comunicacién
y RC, que se encargara de su elaboracion y transmisién, interna y externamente a los publicos oportunos a

través de sus distintos canales de relacion.

La D.G. Comunicaciéon y RC constituirda un comité de coordinacion de la comunicacién, en el que estaran
presentes tanto los responsables funcionales de los Servicios Centrales como los de comunicacion y

marketing de las distintas areas.

Las unidades de comunicacidon deben orientar su estructura funcional conforme al siguiente modelo de
organizacion por actividades:

Relaciones Institucionales

Generacion de contenidos Transmision de mensajes estratégicos | | Posicionamiento Valores corporativos
Relaciones con los medios Comunicacién y motivacion de los Arquitectura de marca Estrategia
Webmaster corporativo empleados Identidad corporativa codigos de conducta
Canal de opiniones, expectativas... Comunicacion corporativa/ eventos Voluntariado
Elaboracién de contenidos para la Procesos publicitarios Reporting
intranet Patrocinio y mecenazgo Investigacion
Informacién de los 6rganos de Documentacion Gestion de los activos culturales
gobierno y direccion del Grupo Soporte al gobierno corporativo
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MODELO DE COMUNICACION. FUNCIONES

1.4 Direccion General de Comunicacion y RC

La D.G. Comunicacion y RC tiene atribuidas las siguientes funciones:

¢ Disefiar el modelo y la estrategia de comunicacién del Grupo.

e Coordinar las actividades de comunicacion de las empresas del Grupo y asegurar que sus planes
de comunicacion sean coherentes con el Plan Estratégico del conjunto de la organizacion vigente
en cada momento.

e Gestionar las relaciones con los medios de comunicacién. Definir y dirigir la politica de portavoces
del Grupo en relacion con los medios de comunicacién.

e Asistir a la alta direccién en sus actividades publicas.

e Disefiar y gestionar los contenidos corporativos en la intranet y la web.

o Definir la politica de informacion y contenidos en las redes sociales.

e En caso de crisis, disefiar y ejecutar los planes de contingencia.

e Mantener a todos los empleados informados de las principales estrategias, decisiones y acciones de
la direccién del Grupo.

o Definir el posicionamiento y arquitectura de la marca. Desarrollar e implantar el manual de identidad
corporativa.

e Fijar las estrategias y criterios basicos de actuacién para regular el patrocinio, protocolo y relaciones
publicas, publicidad, comunicacién interna y las ediciones (graficas y audiovisuales).

e Desarrollar las campafias publicitarias y disefiar y gestionar la planificacién y compra de espacios
publicitarios, asi como los gastos e inversiones en materia de patrocinios y mecenazgo.

e Establecer una politica de Relaciones Publicas, Eventos y Protocolo acorde con las estrategias
corporativas y de negocio.

e Disefar e implantar el modelo de gestion de la RSC. Evaluar la evolucion de la RSC mediante
indicadores.

e Controlar y optimizar la presencia y aportaciones a fundaciones, instituciones publicas y

organizaciones sociales.

1.5 Relaciones informativas. Gestion de la informacion
La D.G. Comunicacién y RC, a través de la Direccion de Relaciones Informativas del Grupo, en ejercicio de

su funcién como gabinete de prensa, deberd poner a disposicion de la alta direccion toda la informacion

relevante que aparezca en los medios de comunicacion.
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La Direccion de Relaciones Informativas debera conocer previamente toda aparicion publica de cualquier
empleado que intervenga en representacion de la empresa. Todas las peticiones de entrevista o
intervencién en actos publicos deberan ser remitidas a la Direccion de Relaciones

Informativas, que establecera, en coordinacion con los responsables de las areas o empresas afectadas, la

idoneidad y los contenidos de la intervencion.

Del mismo modo, esta direccidon determinard la seleccién de los medios de comunicacion mas adecuada en
cada caso para la difusion de las noticias, con el objetivo de asegurar la mayor conexion posible entre las

informaciones y su interés para las distintas audiencias.

Con el fin de garantizar la coherencia, la Direccion de Relacién con Inversores y Bolsa y la D. G.
Comunicacién y RC coordinaran aquellas acciones de comunicacién que puedan tener incidencia en la
percepcion financiera del grupo, en especial toda informacion que sea objeto de comunicaciéon a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV). Ambas direcciones deberan conocer con anticipacion

las acciones de comunicacion, que también serdn anticipadas a la Secretaria General.

En la web se publicara toda la informacion relevante orientada hacia los grupos de interés: accionistas e

inversores, medios de comunicacion, clientes, administracién, proveedores, empleados Yy otros colectivos.

El responsable de la funcién de comunicacion de cada area o empresa debera tener contactos directos con
los distintos ejecutivos dentro de las empresas y areas corporativas con el fin de acceder a aquella
informacidn que sea susceptible de generar acciones de comunicacion. Es aconsejable que esté presente
en el Comité de Direccion del &rea correspondiente. Debe figurar en el circuito de distribucién de toda la

informacion relevante y mantenerse informado de la vision estratégica de cada uno de los negocios.

1.6 Comunicacioén interna

Con el objetivo de fortalecer e impulsar la Comunicacion Interna y contribuir a la mejora del clima laboral, las
empresas que integran el Grupo adecuaran el modelo de comunicacion a sus peculiaridades, de tal modo

que permita la consecucion de los siguientes objetivos:

e Potenciar una cultura corporativa global basada en los valores del Grupo que esté alineada con
los objetivos estratégicos.

e Alinear a las personas con la estrategia del Grupo, del area y de la unidad de negocio a la que
pertenecen.

e Transmitir los mensajes relacionados con la estrategia empresarial.

¢ Fomentar la comunicacion entre areas, empresas y unidades mediante acciones transversales.

e Promover los principios y valores corporativos y los comportamientos de referencia.

e Conocer, canalizar y analizar las actitudes, opiniones y expectativas de las personas de la

empresa hacia la alta direccion.
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Los canales que utilizaran las empresas en cada una de las fases del plan, asi como en los diferentes tipos

de comunicacion, seran seleccionados en coordinacion con la D.G. Comunicacién y RC.

Todos los responsables de comunicacién de las empresas del Grupo mantendran continuamente
actualizadas sus fuentes de informacién exterior de forma que les posibilite ser conocedores, para la
difusién en el ambito interno, de aquella que sea relevante para el colectivo de FCC y su area de actuacion
geografica, pudiendo realizar para ello las suscripciones a agencias de noticias, publicaciones y bases de

datos que se consideren de interés en cada circunstancia.

La D.G. Comunicacién y RC sera informada por los responsables de comunicacion de las distintas
empresas acerca de los recursos necesarios para el desarrollo de su labor, con el fin de realizar una gestién

eficiente de los mismos.

Las empresas del Grupo dispondran y haran uso de los canales on-line: intranet y web, junto con otros
medios (revistas internas, tablones publicos, correo electrénico, prensa etc.) en aplicacion de la politica

general definida a tal efecto.

A través de la intranet se canalizaran todos los mensajes informativos de interés para el empleado y en ella

estaran accesibles los principales servicios necesarios para el desarrollo de su actividad profesional.
Las empresas expondran a la D.G. Comunicacion y RC sus necesidades de difusion de informacion o

incorporacion de servicios en la intranet y la web velando por la continua actualizacién de los contenidos de

sus respectivas areas.

La D.G. Comunicacion y RC, a través del departamento de Comunicacion Interna:

Reflejara en la intranet y la web la estrategia del Grupo.

o Definird y elaborara los planes de evolucion y administracion de los contenidos de la intranet y
la web.

e Apoyaray coordinara a los proyectos intranet y web de todas las empresasdel Grupo.

e Coordinara las actuaciones de los responsables de los distintos contenidos para asegurar la

vigencia de la informacién, utilidad de los servicios ofrecidos y la coherencia de la estructura e

imagen.

1.7 Marketing Corporativo y Marca

La D.G. Comunicacién y RC, a través de la Direccidon de Marketing Corporativo y Marca, es responsable de

la arquitectura de marca, la identidad corporativa y los eventos del Grupo.
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Con este fin, elaborard un Manual de Arquitectura de Marca e ldentidad Corporativa. Las aplicaciones de la
marca en los distintos soportes por parte de las empresas responderan a las pautas recogidas en el

mencionado manual.

La Direccion de Marketing Corporativo y Marca prestara a las empresas del Grupo el asesoramiento y
aporte de soluciones para el adecuado tratamiento de la marca, asi como para posibles necesidades de

creacion de nuevas marcas o modificacion de alguna existente.

También velara por la aplicacion de las soluciones que sean mas eficientes y que generen economias de

escala.

En todo caso, ninguna empresa podra iniciar un proceso de creacién o maodificacién de marca sin la

autorizacion de la D.G. Comunicacion y RC.

Todos las acciones publicitarias estaran coordinados por el area de Marketing Corporativo para conseguir
una imagen de marca homogénea, independientemente de cuél sea el tipo de proceso (genérico, puntual o
de caracter obligatorio exigida por reglamentaciones especificas de los negocios) que desarrolle el area,

empresa o unidad de negocio.

Con este fin, la Direccion de Marketing Corporativo y Marca seleccionara una o varias agencias de
publicidad para todo el Grupo. La contratacion de agencias o consultoras que no formen parte de la citada

seleccion debera ser autorizada por la D.G. Comunicacion y RC.

Cualquier empresa que tenga la necesidad o considere la conveniencia de iniciar cualquier tipo de campafia
publicitaria en medios tales como prensa, revistas, radio, television etc. debera ponerlo en conocimiento de
la Direccion de Marketing Corporativo y Marca antes de llevar a cabo cualquier acciéon que pueda

comprometer el desarrollo futuro de la campafa.

Todas las acciones de patrocinio y mecenazgo que se presenten deberan estar asimismo coordinadas con

la Direccién de Marketing Corporativo y Marca.

Como apoyo a las operaciones locales, las areas y empresas podran contratar las agencias de marketing
y/o comunicacidn que necesiten, cuyas acciones deberan estar alineadas con las politicas generales de

posicionamiento y marca. Informaran de tales contrataciones a la D.G. Comunicacion y RC.
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En el caso de que la D.G. Comunicacion y RC y las areas discrepen en algun proceso de contratacion de

agencias de comunicacion, marketing o eventos, se sometera al arbitraje del consejero delegado.

1.8 Responsabilidad Corporativa

La D.G. de Comunicacién y RC propondra al Consejo de Administraciéon la politica de responsabilidad
corporativa para su aprobacion y evaluacion. La ejecucion de esta politica y la coordinacién de las acciones
de responsabilidad corporativa y sostenibilidad de las areas y empresas del grupo se realizaran a través de

la Direccién de responsabilidad Corporativa, que forma parte de esta Direccion General.

Sus funciones son:

e Velar y promover los valores corporativos.
e Disefiar la estrategia de responsabilidad corporativa del Grupo y de sus areas.

e Impulsar y coordinar el cumplimiento de la estrategia en responsabilidad corporativa.

e Coordinar el Comité de Responsabilidad Corporativa del Grupo.

e Impulsar los cédigos de conducta y coordinar el Comité de Respuesta del Grupo.

e Gestionar el voluntariado.

e Realizar el reporting.

e Coordinar la presentacion del Grupo a los indices internacionales de sostenibilidad y RC.

e Establecer y liderar los procesos de dialogo con los grupos de interés.

e Gestionar los activos histéricos y culturales del grupo.*

e Prestar soporte a las tareas relacionadas con el gobierno corporativo de conformidad con lo que se
estipula en el Reglamento del Consejo de Administracion de FCC y otras normas internas del
Grupo.

e Representar al grupo en los foros y asociaciones que actian en el ambito de la RSC.

La Direccion de Responsabilidad Corporativa la encargada del reporting en materia de RSC, asi como de la

organizacion del voluntariado corporativo.
Las empresas del Grupo deberan facilitar toda la informacion necesaria a la Direccion de Responsabilidad
Corporativa para la consolidacion de la informacion requerida por los indices de sostenibilidad e informes

periédicos cuya presentacion determina la legislacion vigente en cada momento.

Las politicas y acciones del grupo y de las areas se coordinaran a través del Comité de Responsabilidad

Corporativa.
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La Direccion de Responsabilidad Corporativa elaborara periédicamente un Plan Director de RSC, que

determinara las estrategias, los objetivos y los indicadores asociados.

1.9 Relaciones Publicas y Protocolo

La D.G. Comunicacion y RC asistira a los principales ejecutivos (Presidente, Consejero Delegado y Consejo
de Administracion o aquellas personas que designen por delegacion) del Grupo y sus empresas en sus
apariciones publicas, participacidn en eventos y viajes de naturaleza oficial, facilitando sus necesidades de

informacion.

Las empresas y unidades corporativas deberan mantener una comunicacion fluida de sus actividades de
relaciones publicas y eventos institucionales con la D.G. Comunicacion y RC para su adecuada planificacion

y coordinacion en el marco de las normas y directrices generales relacionadas con esta funcion.

Las empresas deberéan trasladar, a través de las acciones de Relaciones Publicas, los valores corporativos,

los mensajes basicos y el estilo de FCC identificando las oportunidades para proyectarse al exterior.

Las acciones de Relaciones Publicas identificaran a los individuos y colectivos para convertirlos en

prescriptores, sistematizando la relacién y organizando eventos diferenciales.

Para el cumplimiento de las acciones de protocolo se seguiran las pautas establecidas en el Manual de

Protocolo Corporativo, que la D.G. Comunicacion y RC elaborara a tal efecto.

Los obsequios corporativos seran elegidos y distribuidos conforme a lo dispuesto en el Catalogo de

Obsequios Corporativo, en coordinacion con la Direccién de Servicios Generales.

2. RESPONSABILIDADES DE LAS DIRECCIONES O DEPARTAMENTOS DE COMUNICACION DE
LAS EMPRESAS DEL GRUPO

Para lograr los objetivos planteados por la D.G. Comunicacion y RC, cada una de las direcciones o
departamentos de comunicacién de las diferentes areas y empresas que integran el Grupo deben seguir las

directrices marcadas por la primera y:

e disefar y ejecutar el plan de comunicacién del area 0 empresa en coherencia con la estrategia general.

e coordinar el plan de comunicacién interna en el ambito de su competencia.
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e aplicar la arquitectura de marca y velar por la adecuada implantacién de la identidad corporativa.

e transmitir a la Direccion de Relaciones Informativas las noticias referentes a sus negocios que puedan
ser objeto de comunicacion para todo el Grupo.

e crear contenidos para los canales propios y del Grupo y mantenerlos actualizados.

e revisar periédicamente el plan de comunicacion y su encaje en los planes de comunicacion del Grupo y
sus areas.

e coordinar las necesidades de reporting para los indices de sostenibilidad y planes de responsabilidad

corporativa para su integracién en los informes del Grupo.

3. REGIMEN ECONOMICO

Cada area y empresa elaborara el presupuesto de Comunicacion necesario para la realizacion de aquellas
funciones relacionadas con sus operaciones.

Los gastos derivados de las actuaciones de Comunicacién de cada empresa se cargaran al presupuesto

habilitado al efecto por las mismas.
Todos los presupuestos de Comunicacion de las distintas Empresas seran comunicados a la D.G.

Comunicacién y RC con el fin de que el Grupo tenga una vision global de los recursos que se destinan a la

funcion y busque sinergias, ahorros y eficiencias.
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SECCION 90: SEGURIDAD DE LA INFORMACION

CAPITULO 10 POLITICA DE GESTION DE LA INFORMACION

FCC utiliza y trata en su actividad diaria una gran cantidad de informacién para poder cumplir con sus

objetivos de negocio. La presente Politica de Gestion de la Informaciéon del Grupo, y la normativa

relacionada con ella, establece un marco de trabajo que permite que dicha informacién se gestione de forma

segura, eficaz y de acuerdo a los intereses de FCC.

Este marco de trabajo incluye todas las etapas de la gestion de la informacion, desde su elaboracion hasta

su destruccion.

1. Objeto
La presente Politica tiene por objeto conseguir una gestion de la informacion del Grupo FCC que:

* Sea eficiente y eficaz.
* Dé soporte a las actividades de negocio.
* Facilite la toma de decisiones.

» Asegure la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion.

2. Alcance
Esta Politica se aplicara a toda la informacién del Grupo FCC, incluida la informacién existente con

anterioridad a su entrada en vigor.

3. Principios

Se permitira el acceso a la informacion Unicamente al personal que tenga necesidad de conocerla
en el desempefio de sus funciones.

La informacién se distribuird respetando los principios de actuacién de FCC y las limitaciones
impuestas por criterios de seguridad, legalidad y/o privacidad.

La informacion de FCC se gestionard como un recurso corporativo que dé soporte a los objetivos y
a las actividades de negocio.

La gestion de la informacidn se regira por politicas, hormas, procedimientos y guias que aseguren
su confidencialidad, integridad y disponibilidad.

La organizacion y el control de la informacion se realizara a lo largo de todo su ciclo de vida,
independientemente del formato y medio en que se trate.

Las medidas de proteccion aplicables a la informacion se incluiran en los acuerdos que regulen las

relaciones entre FCC y entidades externas que requieran de acceso a la misma.
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e La informacion se clasificara y etiquetarda de acuerdo al modelo de clasificacion de FCC. Aquella
informacién que no esté etiquetada tendra por defecto la consideracién de Uso Interno.

e El responsable de la informacion garantizara las condiciones de seguridad requeridas a su nivel de
clasificacion, cuando proceda a su distribucion.

e El impacto potencial de un incidente definira la necesidad de cifrar la informacion. La informacion
clasificada como Restringida debera ser protegida mediante cifrado cuando no se pueda garantizar
una proteccion suficiente mediante otros controles.

e Antes de distribuir cualquier informacién fuera del Grupo FCC, ésta debera ser reclasificada como
de Uso Publico.

4. Responsabilidades
Los responsables de la informacién tendran como responsabilidad:

* A segurar que las personas que tratan la informacién que esta bajo su responsabilidad estan autorizadas

para ello.

El personal de FCC tendra como responsabilidad:

» Cumplir con los principios definidos en la presente Politica.

5. Clasificacion de la Informacioén
La clasificacion de la informacion de FCC tiene como finalidad indicar su nivel de confidencialidad e

importancia en la consecucion de los objetivos de negocio.

Esta clasificacion —o, en su caso, la posterior reclasificacion- debe realizarla de manera expresa el

responsable de la informacion, en funcion del modelo de clasificacion de FCC.

La informacién de FCC se clasifica en cuatro niveles:
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Informacién que puede ser
conocida por todo el personal
de FCC, respetando siempre el

Informacién sin restricciones principioc de necesidad de
en su difusion. conocer.

Informacién a la que solo
debe tener acceso un grupo
reducido y controlado de
personas.

El Grupo FCC reclasificara la informacion recibida de fuentes externas, de acuerdo con su modelo de

clasificacion, salvo que exista obligacion de aplicar los niveles de clasificacion de la otra parte.

6. Etiquetado de la Informacion
Unicamente el responsable de la informacién podra proceder al etiquetado de la informacion de la que es

responsable.

Al clasificar la informacion debera incorporar, independientemente del soporte en el que esté contenida la
informacidn, una de las siguientes etiquetas, excluyentes entre si:

* FCC - RESTRINGIDO - SECRETO

* FCC - RESTRINGIDO - CONFIDENCIAL

* FCC - NO RESTRINGIDO - USO INTERNO

« FCC - NO RESTRINGIDO - USO PUBLICO

La informacién no etiquetada sera considerada de Uso Interno, a excepcion de la archivada con anterioridad
a la entrada en vigor de la presente Politica. En este caso, se procedera a su clasificacion cuando se

desarchive.
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Todo documento debe incluir un histérico donde se indicaran los cambios de nivel de clasificacion que haya
sufrido.
Los documentos etiquetados como “FCC_CONFIDENCIAL” 6 “FCC_SECRETOQO” deben incorporar siempre

una portada que indique claramente este nivel de clasificacion.

7. Gestion del almacenamiento de la Informacion
El almacenamiento de la informacion se realizara de forma que asegure su confidencialidad, integridad y

disponibilidad.

Se permitird el acceso a la informacién Unicamente al personal que tuviera necesidad de conocerla en el
desempefio de sus funciones. En el caso de externalizar la gestion del almacenamiento de la informacion,
se fijaran en los acuerdos las medidas de seguridad minimas aplicables y el régimen de responsabilidades

derivado de la posible revelacion de dicha informacidn a terceros no autorizados.

8. Gestion especifica del almacenamiento de la Informaciéon Restringida
Los locales, dispositivos y/o soportes que almacenen informacién Restringida estaran dotados de medias de

seguridad que permitan el acceso exclusivo a las personas autorizadas.

9. Revision de la presente Politica
La Politica de Gestion de la Informacién se revisara de forma periédica. Entre los supuestos que podran

originar su revisién se encuentran:

» Cambios en el Modelo de Organizacion y Gestion de la Seguridad.

» Cambios en los roles y responsabilidades asumidas por los comités o los departamentos de FCC.

* Propuestas de mejora formuladas por las auditorias.

La informacién que se tome como base para la revisién de esta Politica serd comunicada a la Direccién de
Seguridad de la Informacion,

gue a su vez la trasmitira al Comité de Direccion de la Seguridad de la Informacion.

10. Incumplimiento de la presente Politica
Cualquier violacion de la presente Politica sera sancionada conforme al régimen disciplinario vigente en el

Grupo FCC, sin perjuicio de lo dispuesto en la normativa legal en vigor.

11. Referencias
o Normativarelacionada

o Politica de Seguridad de la Informacién, Manual de Normas Generales Seccion 90 Capitulo
20

o Referencias con la Norma ISO/IEC 27002:2007
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7.- GESTION DE ACTIVOS
7.2. Clasificacion de la Informacion.
o 7.2.1. Directrices de clasificacion.
o 7.2.2. Etiquetado y manipulado de la informacién.
15.- CUMPLIMIENTO
15.1. Cumplimiento de los requisitos legales.
o 15.1.3. Proteccion de los documentos de la organizacion.

o 15.1.4. Proteccion de los datos y privacidad de la informacién personal.
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CAPITULO 20 POLITICA DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

El Grupo FCC, concienciado de la importancia de la seguridad de la informacién que trata, ha desarrollado
un conjunto de politicas y normas que permite asegurar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de
sus sistemas de informacion. La informacion es

un activo esencial para la actividad que desarrolla FCC, y su seguridad es una tarea que implica a todo el
personal de FCC, tanto de forma individual como a través de la cooperacion entre las distintas areas,
departamentos y servicios.

La presente Politica de Seguridad de la Informacién recoge los principios generales que serviran como base

para la elaboracién del resto de normas relativas a la seguridad de la informacién dentro del Grupo.

1. Objeto
El objeto de la presente Palitica es:

+ Definir los principios basicos y los requisitos minimos para el desarrollo de las medidas de seguridad de
los sistemas de informacion.

« Establecer un esquema organizativo que permita gestionar y controlar la seguridad de la informacion, con
el fin de asegurar, de forma proporcionada, la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion
del Grupo FCC.

2. Alcance
Esta Politica se aplicara a:

* Toda la informacién del Grupo FCC, con independencia del lugar en el que se encuentre.
* Todo el personal interno 6 colaborador que trate informacién del Grupo FCC.

» Toda normativa interna que desarrolle algun aspecto particular de la seguridad de la informacion.

3. La Seguridad de la Informacion de FCC
La informacion es un recurso estratégico para FCC vy, por tanto, se debe garantizar su adecuada proteccion

en el desempefio de la actividad diaria y en las relaciones con entidades externas.

La Politica de Seguridad de la Informacion se fundamenta en los siguientes principios béasicos de obligado
cumplimiento, a tener siempre presentes en cualquier actividad relacionada con el tratamiento de la
informacion:

» La normativa de seguridad de la informacion es de obligado cumplimiento para el personal de FCC.

« El disefio y la gestidn de la seguridad de la informacion debe contemplar los objetivos de negocio de FCC.

* La gestion de la seguridad de la informacién necesita una estructura organizativa que represente a su vez
la estructura funcional de FCC y sea conocida por todo el personal.

* La dimension de la estructura de la organizacién de seguridad sera proporcional a las necesidades de
seguridad de FCC.
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» Las medidas de proteccién deben aplicarse en proporcion al valor de los activos a proteger, los riesgos
existentes y el impacto de los posibles fallos de seguridad.

* El Grupo FCC debe asegurarse de que todos los riesgos estan identificados y de que se toman medidas
frente a las amenazas contra la seguridad de la informacién de la que es propietario.

» La confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion deben ser preservadas durante su
tratamiento, independientemente del medio en que esté contenida y del lugar donde se encuentre.

 La normativa interna que se implante para la proteccién de la informacién debe adecuarse a lo establecido
en la normativa legal vigente.

+ La informacion que el Grupo FCC intercambie con otras personas fisicas o juridicas debera cumplir con el
cuerpo normativo de FCC.

» La seguridad de la informacién es responsabilidad de todo el personal de FCC, el cual debe estar
adecuadamente formado para el desempefio de sus funciones.

* La seguridad de la informacion sera evaluada periédicamente.

4. El Modelo de Seguridad de FCC
FCC ha creado un Modelo de Organizacion y Gestion de la Seguridad para asegurar el cumplimiento de los

requisitos de seguridad establecidos en sus sistemas de informacion, basado en los siguientes elementos:
Acciones:

e Acuerdos de interconexion

e Analisis de riesgos

e Auditoria de los sistemas
Criterios:

e Cuerpo normativo y procedimientos

e Clasificacion de la informacion

e Autorizaciones previas de actuacion

Organizacion:
e Comités de Direccion, Certificacion y Consultivo
e Division de Sistemas y Tecnologias de la Informacion
e Direccion de Auditoria Interna
o Departamento de Seguridad de la Informacion
e Responsables de la informacion

e Usuarios

Este Modelo se ha disefiado en funcion de la diversidad de areas de actividad, el gran tamafio y la

dispersion geografica de FCC.

5. Cuerpo normativo
Partiendo de la presente Politica, se desarrollara el pertinente conjunto normativo sobre Seguridad de la

Informacioén, estructurado en estos cuatro niveles:
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» Las Politicas de Seguridad definiran los principios, objetivos y criterios de proteccion que describen la
operativa de la seguridad de la informacién. Se aplicaran en el conjunto de sociedades que integran el
Grupo FCC.

» Las Normas Directrices estableceran los requisitos que deben cumplirse para satisfacer y alcanzar los
objetivos de seguridad establecidos en las Politicas. Determinan qué hay que proteger y cual es el nivel de
proteccidn adecuado en cada caso. Se aplicaran al conjunto de sociedades que constituyen el Grupo FCC y
abarcaran en su conjunto la proteccion de todos los entornos de los sistemas de informacion de la
organizacion.

* Los Procedimientos describiran de forma concreta quién, cémo, dénde y cuando se realizaran las tareas
especificas para proteger los activos de informacion, de acuerdo con las Normas Directrices. Contendran
por tanto, sobre todo, especificaciones técnicas para el cumplimiento de los distintos servicios o aspectos de
seguridad.

» Las Guias Técnicas documentaran de forma explicita y detallada las tareas y acciones a realizar durante
la ejecucion de un Procedimiento.

Las Politicas y Normas serdn elaboradas por la Direccién de Seguridad de la Informacion y Gestion del
Riesgo, mientras que los Procedimientos y Guias técnicas, por su naturaleza operativa, seran desarrollados

por los departamentos que las implanten en cada caso.

6. Organizacion y responsabilidades de la Seguridad
El Grupo FCC se ha dotado de un modelo de seguridad que requiere para su funcionamiento de una

estructura organizativa y de una asignacion de roles y responsabilidades en materia de seguridad.

Estructura organizativa:
e El Comité de Direccién de la Seguridad de la Informaciéon actuard como maximo érgano de
coordinacioén de la seguridad de la informacién del Grupo.
e El Comité de Certificacién aprobaréd la interconexién de los sistemas de FCC en funcion de los
niveles de riesgo asumidos en la gestién de la seguridad de la informacion.
e La Direccién de Seguridad de la Informacién y Gestion de Riesgos Informaticos definira y
gestionara el Modelo de Seguridad de la informacién y verificara el cumplimiento normativo.
e ElI Comité Consultivo se encargara de asesorar a la Direccién de la Seguridad de la Informacién.
Si lo estima oportuno, FCC proceder4d a la creacion de nuevos comités y grupos de trabajo con

competencias en materia de seguridad de la informacion.

Roles y Responsabilidades

El Grupo FCC es el propietario de la informacion tratada dentro de las sociedades que lo integran. FCC
pone a disposicion de sus empleados determinados activos de informacion para cumplir con los objetivos de
negocio.

Los roles y responsabilidades recaeran en comités, grupos de trabajo o unidades organizativas, segun sean

sus funciones.
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Los comités podran delegar parcialmente sus funciones en aquellos subcomités o grupos de trabajo que
consideren oportunos para cumplir adecuadamente con las funciones que la Direccion de FCC les ha
encomendado.

El responsable de la informacion es quien debe gestionar el acceso a los activos de informacién, de acuerdo
con las politicas y normas de seguridad. Esto le convierte en destinatario expreso de estas politicas.

Todas las responsabilidades que se asignen en materia de seguridad de la informacién deberan
establecerse con claridad y evitar cualquier posible ambigliedad.

La asignacion de responsabilidades se concretara en la Norma de Roles y Responsabilidades en la

Seguridad de la Informacion de FCC.

7. Las areas de la Seguridad de la Informacién
La proteccién de la informacién se concretard en medidas de seguridad dirigidas a las siguientes &reas:

e Seguridad de la Informacién en las Personas, que deben cumplir una serie de requisitos para
asegurar el correcto uso de la informacion.

e Seguridad de la Informacion en los Documentos, a lo largo de todo su ciclo de vida, con el objeto de
asegurar la informacién que contienen.

e Seguridad de la Informacién en los Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones, con el fin de
asegurar la informacién que contienen, tratan o procesan. Antes de comenzar a procesar
informacién de FCC, los sistemas deberan estar autorizados para ello, de acuerdo con la normativa
de Seguridad del Grupo.

e Seguridad de la Informacién procesada y/o almacenada en las Instalaciones

e Seguridad de la Informacién en poder de las Empresas Externas al Grupo, que deberan aplicar las
medidas especificadas por FCC para asegurar la informacién que traten como consecuencia de su

participacion en programas, proyectos o contratos con FCC.

8. Autorizaciones previas
El acceso a la informacion se justifica a través de dos vias:

e La necesidad de conocer la informacion: El personal de FCC tendra acceso, exclusivamente, a la
informacidn que necesite conocer para el desempefio de sus funciones profesionales.
e La habilitacién personal para acceder a informacion Restringida: FCC habilitara el acceso a
informacion Restringida basandose en el criterio de confianza personal.
Ambas vias de acceso se materializaran en perfiles que permitiran ver, modificar o reproducir la informacion

adecuada en cada caso.

9. Acuerdos de interconexion
Cuando se interconecten sistemas de informacion de FCC con diferentes tecnologias, niveles de confianza

o implantacién de Politicas de seguridad debera llevarse a cabo un proceso previo de certificacion que
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garantice el nivel adecuado de seguridad de la informacién para el nuevo sistema de informacion creado
tras la interconexion.
El Comité de Certificacién establecera los criterios, condiciones y requisitos de interconexiéon basandose en

un andlisis de riesgo de los respectivos sistemas.

10. Analisis de riesgos
El analisis y la gestién de riesgos se realizaran para:

e Valorar los riesgos y determinar, en funcion de los mismos, qué medidas se deben aplicar.
e Priorizar las actuaciones en materia de seguridad de la informacion.

El analisis y el tratamiento de los riesgos se revisaran periédicamente.

11. Auditoria de Sistemas de Informacion
La auditoria de sistemas permitira conocer si la proteccién de la informacion es proporcionada y cumple con

las Politicas de Seguridad de FCC.
Como resultado de las conclusiones alcanzadas en la auditoria, el responsable del sistema debera
desarrollar las acciones adecuadas para la mejora de la gestion de la seguridad.

Las auditorias seran periddicas y se basaran en criterios de riesgo.

12. Revision de la presente Politica
La Politica de Seguridad de la Informaciéon y su esquema de funcionamiento se revisaran de forma

periédica. Entre los supuestos que podran originar su revisién se encuentran;

e Cambios en el Modelo de Organizacion y Gestién de la Seguridad.

e Cambios en los roles y responsabilidades asumidas por los comités o los departamentos de FCC.

e Propuestas de mejora formuladas por las auditorias realizadas.

e Cambios significativos en la organizacion del Grupo FCC.
La informacion que se tome como base para la revision de esta Politica serd comunicada a la Direccion de
Seguridad de la Informacién, quien a su vez la trasmitira al Comité de Direccién de la Seguridad de la

Informacion.

Consideraciones adicionales
La presente Politica se editara en castellano y en inglés y podra ser traducida a otros idiomas.
La edicién en castellano tendra caracter oficial en los centros donde dicha lengua tenga la consideracion de

oficial. En cualquier otro caso, se utilizara la edicion en lengua inglesa.

13. Incumplimiento de la presente Politica
Cualquier violacion de la presente Politica sera sancionada conforme al régimen disciplinario vigente en el

Grupo FCC, sin perjuicio de lo dispuesto en la normativa legal en vigor.
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14. Referencias

o Normativa relacionada
o Politica de Gestion de la Informacion

o Norma de Roles y Responsabilidades en la Seguridad de la Informacion

o Referencias con la Norma ISO/IEC 27002:2007
5.- POLITICA DE SEGURIDAD
5.1. Politica de Seguridad de la Informacién
o 5.1.1. Documento de Politica de Seguridad de la Informacién

5.1.2. Revisién de la Politica de Seguridad de la Informacién
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CAPITULO 30. CODIGO DE USO DE LOS MEDIOS TECNOLOGICOS

1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Introduccién:

La presente Norma se enmarca dentro de las normas internas del Grupo FCC. Su objetivo es
garantizar que los usuarios de los Medios Tecnologicos hagan un uso adecuado, responsable y licito
de los mismos y actien de acuerdo con su Politica de Seguridad de la Informacion. El término “usuario”
0 “usuarios” utilizado a lo largo del Codigo comprende al personal laboral del Grupo FCC, a los
colaboradores externos del Grupo y, en general, a cualquier usuario autorizado a usar los Medios
Tecnolégicos de FCC.

Entre los Medios Tecnoldgicos se incluyen: (a) equipos, servidores de aplicaciones, terminales de
acceso remoto, ordenadores de mesa o portatiles, PDAs, tablets, faxes, y dispositivos similares o
equivalentes, (b) cualquier aplicacién o programa de software, redes y sistemas, (c) servicios de
Internet, Intranet y correo electrénico, (d) las cuentas que dan acceso al uso de hardware, software y
sistemas de informacion, e) teléfonos fijos, teléfonos méviles, blackberries ,smartphones, GPS, etc.
Debe entenderse comprendido en lo anterior cualquier otro elemento o innovacién tecnolégica que
pueda adquirir la empresa.

Naturaleza y fin de los Medios Tecnolégicos: los Medios Tecnoldgicos de los que dispone la empresa
son instrumentos de produccion al servicio del negocio del Grupo FCC, para que los usuarios puedan
ejercer sus funciones para desarrollar el negocio de FCC. Este y no otro es el fin de que Grupo FCC
ponga dichos Medios a disposicion de los usuarios. Por ello, la empresa tiene que controlar el uso de
los Medios en la medida en que son herramientas de produccion y a través de ellos se cumple la
prestacion profesional del usuario, a fin de comprobar si su uso se ajusta a las finalidades que lo
justifican.

Hay que tener en cuenta que los Medios Tecnolégicos de Grupo FCC son un activo clave en la medida
en que permiten que se trabaje con eficiencia y productividad, pero un uso inadecuado de los mismos
puede generar dafos para las comparfias del Grupo que pueden llegar a ser de extrema gravedad,
incluyendo responsabilidades penales para las propias empresas. En efecto, las personas juridicas
pueden responder en algunos supuestos penalmente de los ilicitos penales que se cometan por
personas fisicas dentro de su seno salvo que hayan ejercido el debido control.

Finalidades del Codigo: atendiendo a lo expuesto, los fines del Cédigo son:

(a) Propiciar un uso de los Medios Tecnolégicos orientado a atender las necesidades productivas
de las empresas del Grupo FCC, garantizando la productividad mediante el aprovechamiento
del tiempo de trabajo.

(b) Permitir que las empresas de Grupo FCC ejerzan el debido control para tratar de prevenir que
se utilicen los Medios Tecnolégicos para incurrir en las siguientes conductas prohibidas:

e acosar o discriminar

¢ revelar informacién confidencial o violar la normativa sobre proteccién de datos

e atentar contra la seguridad de la empresa y sus activos tangibles e intangibles (propiedad
de bienes, derechos de propiedad intelectual e industrial, fondo comercial, reputacion,
buena imagen, etc)
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1.6

e poner en riesgo la seguridad y la estabilidad de los equipos, los sistemas, o la informacién
contenida en ellos

e actos de competencia desleal contra la empresa

e violacién de otros derechos de la empresa o de terceros

¢ incumplimientos de los contratos o relaciones entre la empresa y sus usuarios

e transmision, distribucion, almacenamiento, descarga, instalacion, copia, visién, envio o
recepcion de cualquier clase de contenidos ofensivos o discriminatorios especialmente si su
posesién o utilizacion constituye una accién ilegal: esto incluye, sin limitaciéon alguna, todo
material protegido por los derechos de autor, marcas, signos distintivos, secretos
comerciales u otros derechos de propiedad intelectual o industrial utilizados sin la debida
autorizacion.

e atentar contra el buen honor e imagen de empresas del grupo FCC, de sus empleados o de
terceros.

e cualquier otra conducta contraria al ordenamiento juridico (incluidos ilicitos penales,
administrativos, civiles...), al presente Coédigo u otra normativa vigente en el seno de la
empresa.

(c) Permitir a las empresas del Grupo FCC ejercer su derecho y deber de verificar el correcto
cumplimiento de las obligaciones de los usuarios y permitir que, en el caso de que se detecte
gue se han utilizado indebidamente los Medios Tecnolégicos, las empresas de Grupo FCC
puedan poner fin a las conductas prohibidas y sancionar a los usuarios que hayan incurrido en
las mismas.

El contenido del presente CAdigo es de obligatorio cumplimiento para todos los usuarios y por ello el
Cédigo esta a disposicién de los mismos en la Intranet del Grupo FCC. Ademas, se remitira a todos los
usuarios y habra ejemplares a disposicién de los usuarios en la Divisibn de RRHH y en la Divisién de
Sistemas y Tecnologias de la Informaciéon y en el Departamento de Seguridad de la Informacion y
Gestion de Riesgos Informaticos. En relacién a los nuevos usuarios, se les entregara un ejemplar al
iniciar su prestacion de servicios. Dado que el Cddigo es esencial para el correcto desarrollo de las
relaciones profesionales, es imprescindible que todos los usuarios lean atentamente su contenido. La
Division de RRHH y el departamento de Seguridad de la Informacién y Gestién de Riesgos Informaticos
a través de los canales establecidos a tal efecto estan a disposicién de los usuarios para resolver
cualquier consulta que se les pueda plantear sobre esta cuestiébn (como por ejemplo: el de Ml
PREGUNTA del buzén del empleado, etc.)

2. Reglas generales de uso de todos los Medios Tecnoldgicos:

2.1.

2.2.

2.3.

Las empresas del Grupo FCC dan a los usuarios acceso a sus Medios Tecnholégicos, asi como
capacidad para visualizar o modificar la informacion que procesan y almacenan. Los diferentes
permisos de acceso a los Medios, las redes, sistemas, y a la propia informacion, se otorgaran tras un
proceso formal de aprobacién que asegurard que cada usuario tenga acceso, Unicamente, a los
recursos e informacion necesarios para el desempefio de sus funciones.

Cada usuario deberd mantener el debido cuidado de los Medios que se le asignen, impidiendo el
acceso de otras personas a las herramientas de trabajo que se le han asignado para su uso. En
consonancia con lo anterior los usuarios tampoco deben acceder a los Medios asignados a otros
usuarios, salvo autorizaciéon expresa del Departamento de Seguridad de la Informacion por
necesidades de la empresa.

Regla general de uso de los Medios Tecnolégicos: los Medios Tecnoldgicos son herramientas de
trabajo de la empresa por lo que el uso de los Medios debe estar destinado al cumplimiento de las
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2.4,

2.5.

2.6.

prestaciones para las que fue contratado el usuario, debiendo utilizarse de forma adecuada a su
naturaleza y a sus fines profesionales.

Prohibiciones de uso: En todo caso, queda especificamente prohibida la utilizacion de los Medios
Tecnolégicos que suponga la violacion del contrato de trabajo, incurriendo en cualquier conducta
sancionable conforme a la normativa de aplicacion y la utilizaciéon que suponga el incumplimiento de la
normativa vigente con caracter general. Asi, esta prohibida la utilizacién de cualquier Medio para las
conductas relacionadas en el apartado 1.5 (b) del presente Cédigo.

Advertencia sobre el control por la empresa del uso de los Medios Tecnoldgicos: dado que los Medios
Tecnolégicos son herramientas de trabajo, los usuarios conocen que dichos Medios no se ponen a su
disposicion para que los destinen a transmitir, distribuir, almacenar, descargar, instalar, copiar,
visualizar o enviar contenidos ajenos al desarrollo de la actividad profesional de la empresa. Si bien la
empresa es consciente de que los usos sociales suponen que ocasionalmente se puede producir un
uso personalizado de los Medios aunque los mismos sean de la empresa, advierte a los usuarios de
las siguientes cuestiones de extrema relevancia:

e Envirtud del art. 20.3 del Estatuto de los Trabajadores, la empresa tiene el derecho de vigilar y
controlar que las herramientas de trabajo son utilizadas sin incurrir en los usos prohibidos
indicados en el apartado 2.4 del presente Cédigo.

e En virtud del art. 31 bis del Cédigo Penal, la empresa tiene el deber de vigilar y controlar que
no se producen en su seno ilicitos penales.

e El derecho y deber expuestos suponen que la vigilancia y el control por la empresa del uso de
los Medios es necesaria e ineludible.

e La empresa admite un uso privado, siempre que sea moderado y puntual, de los Medios para
necesidades de los usuarios ajenas al desempefio de su actividad profesional para la empresa.
Tal uso privado nunca podra ser para otras actividades profesionales del usuario.

e Los usuarios son conocedores de la existencia de las medidas de vigilancia y control por parte
de la empresa del uso de los Medios Tecnol6gicos, que se describen posteriormente en el
apartado 10 (“Facultad de vigilancia del uso adecuado de los Medios Tecnolégicos”).

e Los usuarios son conscientes de que, puesto que el derecho y deber de vigilancia y control por
la empresa del uso de los Medios es necesario e ineludible, dicho uso esta sujeto a posible
control y por ello no existen expectativas de intimidad, confidencialidad y secreto de
comunicaciones cuando estén haciendo un uso ajeno a lo profesional.

A continuacidn se recogen reglas especificas adicionales de uso de ciertos Medios.

3. Reglas especificas relativas a equipos v software:

3.1

3.2.

3.3.

Los equipos (o hardware) son el conjunto de elementos fisicos 0 materiales que componen un sistema
de informacion, tales como ordenadores, impresoras, monitores, PDAs, etcétera.

Adquisicion de equipos y software: los equipos, las aplicaciones y programas de los que Grupo FCC es
duefio o titular del derecho de uso, seran contratados segun los procedimientos vigentes en el Grupo
FCC y teniendo en cuenta los estandares establecidos por la Divisién de Sistemas y Tecnologias de la
Informacion.

Instalacion y mantenimiento de equipos: El usuario no podra realizar ningin cambio, manipulaciéon o
modificacion sin la autorizacion expresa de la Division de Sistemas y Tecnologias de la Informacion. La
instalacién de nuevos equipos debera realizarse a través de la Division de Sistemas y Tecnologias de
la Informacién, estando prohibida la instalacion de cualquier elemento hardware adicional sin
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autorizacion por parte de dicha Division. Cualquier tipo de mantenimiento distinto del contenido en el
Anexo de Recomendaciones debera ser consultado y aprobado por la Division de Sistemas y
Tecnologias de la Informacion.

3.4. Utilizacion del protector de pantalla: todos los ordenadores del Grupo se configuraran inicialmente con
un protector de pantalla que exija una contrasefia como minimo cada treinta (30) minutos de inactividad
del mismo. Pasado este tiempo, el usuario debe introducir de nuevo su contrasefia para desbloquearlo.
Esta accion siempre estara activa y queda prohibido deshabilitarla.

3.5. Uso de contrasefias para acceder a los equipos y en general a los Medios que requieran contrasefa de
acceso: es responsabilidad exclusiva del usuario mantener la confidencialidad de sus contrasefias. El
usuario debe cumplir con las siguientes normas para la seleccion y uso correcto de la contrasefia:

a) Para la seleccién de la contrasefia:

o No debe asociarse a informaciones relacionadas con el usuario de la cuenta o con FCC. Por
ejemplo, nimeros del DNI, fechas de nacimiento o aniversario, matriculas de vehiculos,
nombres de familiares, denominaciones de departamentos o empresas, etcétera.

e No estara formada por secuencias de caracteres o palabras facilmente predecibles.

e Tendra una longitud minima de ocho caracteres.

e Combinara diferentes tipos de caracteres tipograficos: mayudsculas, mindsculas, nidmeros y
caracteres especiales’.

e Sera cambiada de forma inmediata por el Usuario siempre que el sistema sugiera su cambio. En
todo caso, y como minimo, debe cambiarse cada seis meses.

b) Para el uso de la contrasefa por el usuario:

e No debe acceder nunca con la contrasefia de otro usuario, ni modificar contrasefias de otros
usuarios, sin la expresa autorizacion y previo conocimiento del responsable de la informacion.

¢ No debe compartir las cuentas y contrasefias con otros usuarios, incluso si estos son superiores
o colaboradores, ni hablar de ellas en publico.

¢ No debe anotar las contrasefias en sitios visibles o de facil acceso, ni almacenarlas en ficheros
de ordenador sin proteger.

¢ No debe teclear la contrasefia si hay alguien observando.

e No debe utilizar la posibilidad de “Recordar contrasefia” que ofrecen algunas aplicaciones, como
los navegadores web o el correo electrénico.

e Debe cambiar inmediatamente una contrasefia cuando se sospeche que puede haber sido
comprometida.

3.6. Software: el software es el conjunto de elementos légicos de un sistema de informacion, tales como
aplicaciones, programas, sistema operativo, bases de datos, etcétera.

3.7. Instalacion de software: cada equipo contendrd las aplicaciones y programas necesarios para facilitar
el correcto desempefio de las funciones de los usuarios a los que se destina. El usuario debe justificar
sus peticiones de instalacion de nuevo software, que deberan ser aprobadas por la Divisibn de
Sistemas y Tecnologias de la Informacion. Queda prohibido ademas de las conductas prohibidas con
caracter general en el presente Codigo:

! Exclusivamente tendran dicha consideracion los siguientes: ' @ #$ % " & * () _+|~-=\"{}[]:“;<>?,./
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3.8.

3.9.

e instalar, sin autorizacion de la Divisién de Sistemas y Tecnologias de la Informacion, cualquier
programa o aplicacion informética a iniciativa propia del usuario

e el acceso y uso de software no licenciado o “pirata” (conducta ilicita que conlleva graves
responsabilidades de tipo penal y civil, ademas de poner en riesgo evidente tanto los equipos
informaticos como la informacién que contienen).

e instalar en los equipos certificados digitales que puedan utilizarse para representar a cualquier
empresa del Grupo FCC, sin previa autorizacion del Departamento de Seguridad de la
Informacion y Gestién de Riesgos Informéaticos.

Mantenimiento de software: el mantenimiento del software comprende todo su ciclo de vida: instalacion
y configuracién, mantenimiento, reparacién, destruccion y pruebas. El usuario no podra realizar
ninguna acciéon de mantenimiento sobre las aplicaciones en ninguna de las fases de su ciclo de vida,
salvo autorizacién expresa de la Divisién de Sistemas y Tecnologias de la Informacién.

Prevencion ante el cédigo malicioso: el cédigo malicioso mas conocido es el virus informatico, pero
este término es mas amplio y hace referencia a cualquier programa que tenga como objetivo infiltrarse
en el ordenador, sin el conocimiento del usuario, con la finalidad de dafar la seguridad de esta
maquina o de otros sistemas. Los controles de prevencidn, deteccion y correccion de que disponen los
sistemas de informacién no son suficientes para luchar contra el cédigo malicioso. Para protegerse de
estas amenazas, el usuario debe:

e Mantener especial cuidado cuando utilice Internet o el correo electrénico, ya que estos
medios son las vias mas comunes de transporte y transmision de cédigo malicioso.

e No descargar ni utilizar software o archivos ejecutables de origen desconocido o no
corporativo.

e Analizar los ordenadores y dispositivos informaticos con el antivirus corporativo cuando
sospeche de la existencia de codigo malicioso.

4. Reqglas especificas relativas a dispositivos portatiles:

4.1.

4.2,

4.3.

Son dispositivos portatiles los ordenadores portatiles, PDAs, teléfonos maoviles, CDs, DVDs, Blue Ray,
memorias USB, tarjetas de memoria, etcétera.

El usuario debera usar los mecanismos de seguridad que le facilite el Grupo FCC para evitar el robo o
pérdida de los dispositivos y/o de la informacion que albergan y debera cumplir con las instrucciones
del fabricante

En las instalaciones de Grupo FCC se debe trabajar con Medios de su titularidad. Cuando se
introdujeran Medios ajenos en sus instalaciones, debe tenerse en cuenta que, por razones de
proteccidn de sus activos se podra efectuar el registro de dichos equipos, si bien respetando en este
caso las previsiones del articulo 18 del Estatuto de los Trabajadores relativo a los registros sobre los
efectos particulares del trabajador y demas legalidad aplicable.

5. Reglas aplicables alos usuarios del Correo Electronico:

5.1.

Si bien con caracter general, cada usuario accedera Unicamente a la direccidon o direcciones que se le
hayan asignado, en el supuesto de que un usuario esté ausente del lugar de trabajo (por ejemplo, un
empleado en situacion de IT) o finalice su relacion con la empresa y la continuidad del negocio conlleve
gue sea necesario acceder a su cuenta (por ejemplo, porque los proveedores o clientes estan enviando
mensajes a la misma necesarios para el desarrollo de la actividad de la empresa), el responsable del
Departamento en el que desarrolle sus tareas el usuario o la Division de RRHH gestionara con la
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5.2

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

Divisién de Sistemas y Tecnologias de la Informacion y de ser posible con el usuario en cuestion, que
se autorice el acceso a la direccién o direcciones de correo del mencionado usuario.

El uso correcto del servicio de correo electrénico supone que el usuario no debe utilizarlo ni para las
acciones prohibidas con caréacter general en este Cadigo ni para las siguientes:

e Vulnerar las Politicas de Gestién de la Informacion y de Seguridad de la Informacion de
Grupo FCC.

e Acceder o utilizar la cuenta de correo de otro usuario sin autorizacion.

e Suplantar -0 intentar suplantar- a otro usuario utilizando medios técnicos.

e Simular la pertenencia a una compafiia ajena al Grupo FCC.

e Iniciar o participar en la propagacion de cartas encadenadas o acciones analogas.

e Utilizar buzones privados de correo ofrecidos por cualquier proveedor de Internet para fines
profesionales relacionados con el Grupo FCC.

e Utilizar el correo electronico como herramienta de comunicacién con fines de venta u otros
de naturaleza comercial independiente a FCC.

¢ Enviar o solicitar mensajes, archivos o materiales con contenidos de caracter explicitamente
sexual, de discriminacion, que puedan llegar a ser ofensivos, difamatorios, amenazantes o
insultantes para cualquier persona.

Los correos electréonicos masivos entrafian muy graves problemas para la empresa, dado que, entre
otros dafios, pueden colapsar la red y pueden generar pérdidas muy costosas en tiempo de trabajo de
todos los usuarios que reciben el mensaje. Por ello, con caracter general, las comunicaciones con
contenido general o destinadas a grandes grupos de personas dentro de la organizacion deberan ser
preferentemente canalizadas por medio de otras herramientas de informacién, comunicacion o difusion
distintas del correo electrénico (como por ejemplo: circulares, noticias, anuncios, etc colgados en
Intranet), que por una parte no pongan en riesgo la red y que por otra no provoquen la interrupcion de
la actividad laboral de los destinatarios. En el caso de que un usuario necesite enviar por razones del
negocio un correo masivo, debera dirigirse a la Division de Sistemas y Tecnologias de la Informacion
para que inicie el procedimiento de envio de correos electrénicos masivos.

La utilizaciéon de listas de distribucién de correo electrénico se utilizaran restrictivamente para la
organizacion del trabajo o la explotacion del negocio.

Solo la Divisién de Sistemas y Tecnologias de la Informacién puede re direccionar correos electrénicos
por necesidades de la empresa, no permitiéndose con caracter general que el resto de usuarios re
direccionen automaticamente los correos electrénicos recibidos en cuentas de correo corporativas a
cuentas de correo no corporativas y viceversa, es decir, el re direccionamiento automatico de los
correos electronicos recibidos en cuentas de correo no corporativas a cuentas de correo corporativas.
En el caso de que un usuario necesite re direccionar, debera solicitar autorizaciéon a la Division de
Sistemas y Tecnologias de la Informacion, que se ocupara de ejecutar el re direccionamiento.

Con el objeto de evitar la degradacion del servicio de correo y la saturacion involuntaria de los buzones
de los usuarios, el volumen de los documentos, archivos, etc, que se adjunten a un correo electrénico
no deberan superar en ningln caso el tamafio maximo autorizado por la Division de Sistemas y
Tecnologias de la Informacién. En el caso de que por razones de negocio sea hecesario anexar un
volumen superior al permitido, el usuario debera solicitar autorizacion a la Divisién de Sistemas y
Tecnologias de la Informacion.

6. Reglas especificas de uso relativas a Internet:
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

7.1.

Las empresas de Grupo FCC facilitan a los usuarios el acceso a Internet en funcién de las
responsabilidades o tareas que se les hayan asignado.

El usuario es responsable del material que visualice y descargue de Internet. Por tanto, debe realizar
un uso responsable y licito de la Web desde su puesto.

Queda terminantemente prohibido el uso de Internet para las conductas prohibidas recogidas en este
Cédigo y ademas para:

e Acceder, hablar o escribir en redes sociales, foros, chats o aplicaciones similares, salvo que
exista una relacion directa y demostrable con el desempefio de las funciones.

e Descargar y/o instalar en los equipos software, ficheros ejecutables o bases de datos desde
Internet. Si lo necesitara el usuario para el desempefio de las funciones, debera solicitar
autorizacion a la Division de Sistemas y Tecnologias de la Informacion.

e Utilizar software de descarga o intercambio de archivos o ficheros extremo a extremo (Peer to
Peer) asi como cualquier otro software de descarga de musica, peliculas, videos y/o juegos o
servicios de reproduccion multimedia con fines de ocio.

e Enviar correos electrénicos de caracter profesional o relacionados con las empresas del grupo
FCC desde direcciones de correo privadas del usuario (cuentas hotmail, gmail u otras).

El acceso a Internet o a cualquier otra red de ordenadores se debera realizar a través de las
conexiones permitidas, habilitadas y configuradas por la Division de Sistemas y Tecnologias de la
Informacién. Cualquier otra conexién diferente pondra en riesgo la seguridad de los Sistemas de
Informacién de FCC por lo que esta terminantemente prohibida.

Reglas especificas de uso relativas al acceso a los sistemas a través de la red:

La utilizacién de las redes de datos de las empresas del Grupo FCC deben regirse por el uso correcto
de los recursos que las componen, quedando expresamente prohibidas las siguientes actividades
ademas de las prohibidas con caracter general en el Codigo:

e Intentar acceder, leer, borrar, copiar o0 modificar los archivos de otros usuarios sin el conocimiento y
consentimiento de su autor, o en su caso, de la empresa.

e Intentar acceder a areas restringidas de los sistemas informaticos del Grupo FCC, de sus otros
usuarios o de terceros.

e Destruir, alterar, inutilizar o dafiar los datos, programas o documentos electrénicos de las empresas
del Grupo FCC, de sus otros usuarios, o de terceros.

¢ Intentar aumentar el nivel de privilegios de un usuario en el sistema.

e Intentar descifrar las claves, sistemas, algoritmos de cifrado o cualquier otro elemento de seguridad
gue intervenga en los procesos teleméaticos de FCC.

e Obstaculizar voluntariamente el acceso de otros usuarios a los equipos y sistemas del Grupo FCC,
por el consumo masivo de los recursos informaticos y telematicos, asi como realizar acciones que
dafien, interrumpan o generen errores en dichos equipos y sistemas.

e Introducir programas, virus, macros, applets, controles ActiveX o cualquier otro dispositivo 16gico o
secuencia de caracteres que causen o sean susceptibles de causar cualquier tipo de alteracion en
los recursos informaticos.

e Introducir, reproducir o distribuir programas informaticos no autorizados expresamente por Grupo
FCC, o cualquier otro tipo de obra o material cuyos derechos de propiedad intelectual o industrial
pertenezcan a terceros.

e Poner a disposicién de terceros no autorizados los equipos y el software suministrados por FCC.
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7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

El usuario debe usar en su ordenador los programas antivirus corporativos y sus actualizaciones, para
prevenir que el material descargado desde Internet o facilitado por un tercero pueda destruir o
corromper los datos informaticos.

Conexiones: las conexiones remotas a la red del Grupo solamente se realizaran a través de los medios
destinados a tal fin, siendo éstos la Unica via permitida de acceso, y siempre previa autorizaciéon de la
Division de Sistemas y Tecnologias de la Informacion. Todos los equipos que pretendan conectarse de
forma remota a la red de FCC, deberan tener implantados y correctamente actualizados los controles
corporativos de deteccién, prevencién y correccién de cédigo malicioso.

Los colaboradores externos que deban conectarse a las redes de datos de FCC cumpliran todos los
requisitos técnicos y organizativos que aparecen en esta Norma, como paso previo a la autorizacion de
su conexion por parte de la Division de Sistemas y Tecnologias de la Informacion.

Esta prohibido utilizar conexiones remotas a la red de FCC cuando se esté conectado a la red de datos
del Grupo. Cualquier conexién o intento de conexion por medios no autorizados se podra catalogar
como ataque o incidencia, con las respectivas consecuencias que recaen sobre el autor de la misma.

8. Gestién deincidencias:

8.1.

8.2.

8.3.

El Grupo FCC cuenta en su Division de Sistemas y Tecnologia de Informacién con un equipo de
profesionales encargados de ofrecer soporte en todo lo relativo a las aplicaciones y herramientas de
los sistemas de informacion.

Cualquier usuario que sufra un incidente relativo a los sistemas de informacién del Grupo FCC debera
informar sobre éste de forma inmediata a la Division de Sistemas y Tecnologias de la Informacion, sin
realizar por su cuenta ninguna accion sobre el recurso que haya sufrido el incidente ni tampoco
apagarlo, reiniciarlo o resetearlo.

La Division de Sistemas y Tecnologias de la Informacion evaluard y clasificara lo antes posible la
incidencia y dard una respuesta al usuario que haya sufrido el incidente.

9. Propiedad Intelectual e Industrial

9.1.

9.2.

9.3.

La informacién o contenidos difundidos o divulgados en Internet o en otros soportes estan protegidos
por las leyes de propiedad intelectual e industrial, tanto nacionales como internacionales.

Las empresas de Grupo FCC cumplen con dichas leyes, por lo que para evitar generar
responsabilidades en perjuicio de la empresa, los usuarios deberan comprobar, antes de utilizar dicha
informacion o contenidos, si, de acuerdo con las citadas leyes y con las licencias y autorizaciones
obtenidas por Grupo FCC, pueden efectivamente hacer uso de tal informacién. En caso de duda, el
usuario evitara su uso o se pondra en contacto con el Departamento Mercantil de la Asesoria Juridica
del Grupo FCC para que le confirme si el uso de dicha informacién o contenidos se ajusta o no a la
legalidad vigente.

El envio de correos electrénicos o comunicaciones por medio de Internet puede ocasionar que la
informacién sea conocida por el publico en general. Esta difusion podria imposibilitar o perjudicar la
proteccion de la propiedad intelectual o industrial de FCC. Por ello, los usuarios, cuando envien
correos electrénicos 0 accedan a Internet, no deberan revelar informacion alguna sobre la propiedad
intelectual o industrial del Grupo FCC, salvo que la misma sea publica o calificada como de uso publico
por el Grupo, a excepciébn de aquellos usuarios que tengan entre sus funciones la gestion y
asesoramiento de asuntos de Propiedad Industrial e Intelectual.
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9.4. Queda prohibida la copia de programas, aplicaciones, documentos o cualquier tipo de material
propiedad de FCC en ordenadores o soportes privados.

10. Facultad de vigilancia del uso adecuado de los Medios Tecnolégicos:

10.1. La conculcacion por parte de un usuario de cualesquier regla del presente Cédigo puede generar
dafios muy importantes a la compafia e incluso llevarle a incurrir en ilicitos penales y constituye
incumplimiento por parte del usuario de sus obligaciones contractuales, ante lo cual FCC esta
legitimada tanto para exigir al usuario que cese inmediatamente en sus actuaciones como para adoptar
las acciones disciplinarias y de otra indole que procedan de conformidad con la legislacién vigente y en
su caso el convenio colectivo aplicable.

10.2. Por ello, con el fin de vigilar que se cumpla con lo previsto en este Cédigo, de controlar el trabajo, de
controlar debidamente que los usuarios no incurran en ilicitos penales u otras conductas prohibidas en
el Cédigo y poder acreditar que se ha ejercido el debido control, de comprobar la aplicacion por los
usuarios de las medidas y procedimientos de uso y de seguridad establecidos por el Codigo, de poder
sancionar o reclamar a los trabajadores y otros usuarios que incurran en conductas prohibidas y de
poder acreditar ante los 6rganos judiciales u otras autoridades tales conductas, FCC podra acceder a 'y
controlar todos los Medios Tecnol6gicos, siempre de conformidad con la Ley aplicable en cada
momento.

10.3. Medidas y métodos de control: las medidas y métodos de control que practicara la empresa
consistiran en lo siguiente;

e Busquedas autométicas de las conductas prohibidas en el presente Cadigo.

e En el caso de que la empresa tenga indicios que le lleven a sospechar razonablemente que
un usuario o usuarios han desatendido las previsiones del Cédigo o han incurrido en
conductas prohibidas por la empresa en este Cédigo o en otras normas, el Departamento
de Seguridad de la Informacién y Gestion de Riesgos Informaticos junto con la Division de
RRHH efectuard accesos especificos a los Medios Tecnolégicos utilizados por el usuario o
usuarios en cuestién de forma concreta respecto a dicho usuario o usuarios.

e Las medidas de control se adaptaran a las caracteristicas de cada Medio Tecnolégico
segun se detalla a continuacion.

e Acceso a lainformacioén contenida en los Equipos:

- el acceso realizado por el Departamento de Seguridad de la Informacién y Gestion de
Riesgos Informaticos consistira en detectar mediante busqueda automatica si en los
equipos se almacena Software ilegal o0 no autorizado por la empresa.

- el acceso realizado por el Departamento de Seguridad de la Informacién y Gestion de
Riesgos Informaticos consistira también en buscar mediante busquedas automaticas
términos libres que pudieran revelar conductas indebidas como acoso, discriminacién,
competencia desleal, revelacion de secretos, etc.

- En el caso de que las bisquedas automaticas dieran el resultado de que hay material
indebido utilizado o almacenado en los equipos, el Departamento de Seguridad y
Gestion de Riesgos Informaticos avisara al Director de RRHH. Se decidira por éste
Gltimo si procede acceder manualmente al material en cuestion a fin de comprobar si se
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ha incurrido o no en la conducta indebida, en aras de adoptar las medidas pertinentes
dentro del poder de direccion y control de la empresa.

Acceso _a los buzones de correo electrénicos y a la informacién contenida en los correos

electronicos: el acceso realizado por el Departamento de Seguridad y Gestién de Riesgos
Informaticos consistira en lo siguiente:

Buscar mediante blsquedas automaticas términos libres que pudieran revelar
conductas indebidas como acoso, discriminacion, competencia desleal, revelacion de
secretos, etc.

En el caso de que las busquedas automaticas dieran el resultado de que hay material
indebido utilizado o almacenado en los equipos, el Departamento de Seguridad y
Gestion de Riesgos Informaticos avisara al Director de RRHH. Se decidira por éste
ultimo si procede acceder manualmente al material en cuestion a fin de comprobar si se
ha incurrido o no en la conducta indebida, en aras de adoptar las medidas pertinentes
dentro del poder de direccion y control de la empresa.

Por otra parte, en relacion a los correos electronicos enviados o recibidos por medio del
servidor de correo de FCC y otros canales susceptibles de contener informacion, para
evitar la pérdida de la informacion contenida en los mismos, se almacenara una copia
de seguridad completa de todos los elementos. Dicha copia de seguridad se destinara
tanto a la debida atencion de las relaciones con los clientes, proveedores, poderes
publicos, administracién y empleados de FCC, como al control del cumplimiento por
parte de los usuarios de las instrucciones establecidas en el presente documento.

Acceso al uso de Internet y de la Intranet por el usuario: el acceso realizado por el

Departamento de Seguridad y Gestién de Riesgos Informéticos consistird en lo siguiente:

Accedera automaticamente al dato de las paginas web abiertas por el usuario para
detectar contenidos ajenos a la actividad de la empresa y al dato del tiempo dedicado
por el usuario a navegar por este tipo de paginas.

Buscard términos libres que pudieran revelar conductas indebidas como acoso,
discriminacion, competencia desleal, revelacion de secretos, etc.

En el caso de que las blsquedas automaticas dieran el resultado de que hay uso
abusivo o por otras razones prohibido del acceso a Internet o Intranet, el Departamento
de Seguridad y Gestion de Riesgos Informéticos avisard al Director de RRHH. Se
decidira por éste Ultimo si procede acceder manualmente al material en cuestién a fin de
comprobar si se ha incurrido 0 no en la conducta indebida, en aras de adoptar las
medidas pertinentes dentro del poder de direccion y control de la empresa.

Acceso a otros Medios: los criterios y reglas expuestos se aplicaran de manera andloga a

los otros Medios puestos a disposicion de los usuarios.

A fin de asegurar evidencias digitales que de otra manera pudieran ser destruidas, FCC
podra apartar al usuario de los Medios Tecnolégicos que tenga asignados en cualquier
momento y sin previo aviso, debiendo el usuario ponerlos inmediatamente a disposicion de
la empresa.
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11.

12.

Finalizacién de larelacion con el usuario

11.1. La cesion del uso de los Medios a los usuarios para la realizacién de su prestacién profesional
sélo se mantiene mientras dure la relacién con la empresa.

11.2. A partir del momento en el que se produzca la terminacion de la relacion con la empresa por
cualquier causa, se denegara el acceso a dichos Medios.

11.3. La prevision anterior podra aplicarse en el caso de apertura de expediente contradictorio por
comisién de falta muy grave por parte de un usuario que sea empleado de la empresa cuando la
naturaleza de la falta imputada esté conexa con las conductas prohibidas en este Cadigo.

11.4. En el supuesto de finalizacion de la relaciéon con la empresa, el usuario que tenga en su poder
cualesquiera Medios tendra que devolverlos en la fecha de extincion del contrato cumpliendo el
proceso de devolucién previsto en el Manual de Normas Generales de Seguridad.

Proteccién de Datos de Caracter Personal

12.1. Los datos personales del curriculum vitae, los que constan en el contrato de trabajo, de prestacion
de servicios, de colaboracién o cualquier otro que regule la relacidon del usuario con la empresa,
asi como las actualizaciones de éstos, los obtenidos de los procedimientos automaticos y
manuales de control implantados por la empresa en todo momento y cuanta informacion se derive
de la relacién laboral, comercial o profesional con la empresa seran objeto de tratamiento
automatizado mediante su inclusién en ficheros donde serdn conservados mientras no se solicite
su cancelacién y no proceda efectuar la misma.

12.2. Dichos tratamientos, de los que es responsable la empresa, se destinan a la finalidad de la toma
de decisiones respecto del desarrollo de la carrera profesional y las funciones del empleado, la
movilidad geografica y funcional, el correcto cumplimiento de las obligaciones contractuales y
legales, asi como el mantenimiento de los controles y la actuacién en consecuencia, incluso
mediante la imposicion de medidas disciplinarias y reclamaciones judiciales contra el usuario,
utilizando como prueba la informacion obtenida, asi como las restantes finalidades que se han
indicado a lo largo del presente documento.

12.3. Los datos de los usuarios podran ser comunicados a empresas del Grupo mercantil del que la
empresa forma parte, tanto en Espafia como fuera de Espafia, y para las finalidades de gestiéon de
la carrera profesional antes descritas. Dichos datos no serdn comunicados en ningln caso a
ningun otro tercero, salvo que se indique otra cosa en el contrato que regule la relacién del usuario
con la empresa.

12.4. Los usuarios podran acceder a la informacion referente a ellos contenida en los ficheros, asi como
solicitar su rectificacion y actualizacién cuando legalmente corresponda. En todo caso, dado que el
contenido de estos ficheros es esencial para la actividad de la empresa, mantener la relacion con
los clientes y demas operadores en el mercado, atender las responsabilidades de la empresa y
efectuar los controles descritos, el derecho de cancelacion podra ejercerse en cualquier momento,
aunque su solicitud sélo podra cumplirse una vez culminada la relacién con la empresa y una vez
cumplidas las restantes finalidades a que, en su caso, esté destinado el fichero.

12.5. Los derechos de acceso, rectificacion, oposicion y cancelacién podran ejercerse mediante
comunicacion a la Divisién de Recursos Humanos.

12.6. Los ficheros con datos personales que utiliza la empresa estan protegidos por unas medidas de
indole técnica y organizativa desarrolladas y adoptadas para garantizar la seguridad de los
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12.7.

12.8.

12.9.

ficheros automatizados, los centros de tratamiento, locales, equipos, sistemas, programas y
personas que intervienen en el tratamiento de los datos de la empresa, para evitar su revelacion,
alteracion, pérdida, eliminacion no autorizada, mal uso y tratamiento o acceso no autorizado.

En consecuencia, existe en la empresa un Documento de Seguridad que recoge las medidas de
seguridad técnicas y organizativas aplicables a aquellos ficheros que contengan datos de caracter
personal.

Es responsabilidad de todos los empleados y otros usuarios de la empresa que accedan a estos
ficheros conocer y cumplir las medidas dispuestas en el Manual de Normas Generales de
Seguridad.

La aceptacion de las politicas alli establecidas es requisito para el desarrollo de la relacién laboral
o profesional, y el incumplimiento de dichas medidas resultara en la adopcién de las acciones
disciplinarias o de otra indole que legalmente correspondan, pudiendo conllevar acciones legales
e incluso penales.

13. Confidencialidad

13.1.

13.2.

13.3.

El usuario conoce la naturaleza confidencial de los trabajos y operaciones que desarrolla en el
desempefio de sus funciones en la Empresa. Por ello, el usuario, en virtud de su deber contractual
de buena fe, esta obligado durante la vigencia de su relacion y sin limitacion temporal, incluso una
vez extinguida su relacién con la empresa, a guardar la maxima confidencialidad y secreto en lo
referente a cualquier Informaciéon Confidencial a la que haya accedido durante el desempefio de
sus funciones, debiendo establecer por su parte las medidas necesarias para que esta obligacion
se cumpla, salvo que la divulgacién, utilizacién o publicacién de dicha Informacion Confidencial le
sea requerida o autorizada por la Empresa debido a motivos profesionales.

El término “Informacion Confidencial’, a los fines del presente acuerdo, comprendera, pero sin
limitarse a la misma, toda informaciéon obtenida de la empresa o del grupo FCC directa o
indirectamente, que afecte a conocimientos o materias considerados como reservados, o que
formen o hayan formado parte de las deliberaciones internas de la empresa o empresas del Grupo
FCC, sin incluir hechos de general y publico conocimiento.

En consecuencia, el usuario esta obligado a no revelar informacion de cualquier naturaleza,
obtenida como consecuencia de la relacibn mantenida con la empresa, y en particular datos,
resultados, planes, inversiones, analisis, proyectos, precios, objetivos, disefios, aplicaciones,
métodos, procedimientos y férmulas creados, y/o disefiados, y/o adquiridos, y/o utilizados por la
empresa o el Grupo FCC en su actividad, informacién referida a los negocios de la Empresa el
Grupo o cualquier especie de secreto empresarial de las mismas, lo cual incluye, a titulo
enunciativo, que no limitativo:

v' Secretos e informaciones de caracter comercial, lo cual incluye todo lo que afecte a la
organizacion interna y administracion o funcionamiento de la Empresa o a las relaciones
entre la misma y su clientela.

v' En general, todos los conocimientos que, en consecuencia, tienen caracter no publico,
sobre materias técnicas, comerciales o econémico-financieras, situacion y listas de clientes,
proveedores, distribuidores, franquiciados, comisionistas, trabajadores, directivos,
accionistas, mediadores, representantes o colaboradores, campafias publicitarias,
previsiones de cifra de negocios, proyectos internos o externos de operaciones o de
reestructuraciones o de inversiones, contratacién de personal especializado, fusiones, etc.
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13.4. Con independencia de que hayan sido o no clasificados como informacién confidencial, todos los
memorandums, listas, medios electronicos o magnéticos, microfilms, peliculas, archivos, listados
de clientes, proveedores y empleados, correspondencia, documentos, material informatico,
discos y cintas, listado de datos, cédigos, disefios y dibujos, asi como cualquier otro tipo de
documento o material de cualquier naturaleza (y todas las copias de los mismos) realizados o
compilados por el usuario durante la vigencia de su relacién con la empresa, seran propiedad
exclusiva de la misma y serdn entregados a ésta antes del abandono definitivo de las
instalaciones de la empresa, cualesquiera que sea la causa que produzca la misma, o en
cualquier otro momento en que la empresa asi lo solicite.

13.5. El incumplimiento por el usuario de cualquier aspecto de la antedicha obligacién se considerara
una grave transgresion de la buena fe contractual que facultara a la empresa a extinguir el
contrato con el usuario, incluida la extincion del contrato de trabajo por causa disciplinaria si el
usuario es empleado. Asimismo, comportard la obligacién del usuario de indemnizar a la
Empresa por los dafios y perjuicios que este incumplimiento le hubieran generado.

14. Clasificacién de la Informacion

14.1. Todo usuario que trabaje con informacion de FCC debe conocer y respetar las reglas de
clasificacién de la informacion del Grupo, disefiadas para salvaguardar la integridad, disponibilidad
y confidencialidad de la misma.

14.2. La informacién de FCC sera accesible, Unicamente, para el personal autorizado en cada caso; es
decir; para aquellos profesionales que tengan que conocerla para el correcto desempefio de su
trabajo dentro del Grupo.

14.3. La informacién de FCC se clasifica en cuatro niveles segln se estipula en la Seccién 90, Capitulo
10 del presente Manual de Normas Generales.

14.4. Salvo que se obtenga autorizacion por escrito del responsable de la informacién, queda prohibido
difundir o transmitir al exterior cualquier informacién Restringida o de Uso Interno a la que el
usuario haya tenido acceso en el desempefio de su Trabajo.

14.5. Salvo comunicaciéon en contrario, siempre que tenga que transmitir informacion al exterior, el
usuario deberd utilizar los mecanismos que, de acuerdo con su nivel de clasificacion, haya
autorizado FCC para la transmisién de la misma.

14.6. Queda prohibido que el usuario utilice, en el desarrollo de su actividad para FCC, ningun tipo de
informacion de caracter reservado a la que haya tenido acceso en sus anteriores relaciones
laborales o profesionales. Incumplir estos principios puede constituir un delito de revelacion de
secretos, previsto en el Articulo 197 y siguientes del Codigo Penal, y dara derecho a la Compaiiia
-segln sea el caso- a exigir al usuario el cese en su actividad, asi como a la imposicién del abono
de una indemnizacién que satisfaga los dafios y perjuicios causados a FCC.

15. Seguridad Fisica y proteccién de datos
15.1. El personal del Grupo desarrolla su actividad habitual en las instalaciones de acceso comuin. En
estas zonas se aplican medidas béasicas de proteccién, como son:
v Control de acceso a la entrada del edificio.
v’ Céamaras de video vigilancia, alli donde estén sefializadas y por motivos de seguridad fisica.
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15.2. El usuario sélo accedera a las instalaciones y dependencias en las que esté autorizado.

15.3. Fuera del horario laboral, en las mesas de las oficinas no se dejaran visibles papeles u otros
soportes que contengan informacion de FCC.

15.4. Areas seguras de acceso: En las zonas de acceso restringido, como Centros de Procesos de
Datos, archivos generales u oficinas de la Alta Direccién, habra dispositivos de captura y
grabacion de imagenes, tanto en las areas de acceso comin como en su interior. El acceso a
estas zonas queda estrictamente restringido a aquellas personas que deban operar sobre los
equipos alli alojados.
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ANEXO DE RECOMENDACIONES PARA USUARIOS DE MEDIOS TECNOLOGICOS

1. Medidas de seguridad para los dispositivos portétiles:

¢ No los expondra a cambios bruscos de temperatura, que degradarian su calidad y rendimiento.

e Los protegera del polvo, la suciedad y las exposiciones directas al sol.

¢ En ningln caso consumira alimentos cerca de los dispositivos portatiles.

e Mantendra los equipos alejados del agua o de cualquier otro liquido conductor de la
electricidad. Si a pesar de todo, los equipos se mojasen, procedera de inmediato a apagarlos y
desconectarlos en su caso de la toma eléctrica de red, ya que puede existir peligro de
descarga.

e Trasladara los dispositivos portatiles en bolsas o mochilas protegidas y bien cerradas durante
su transporte.

e Colocara los dispositivos fuera del alcance de imanes o de cualquier otra fuente de emisiones
magnéticas.

2. Medidas de seguridad al viajar con dispositivos portatiles: siempre que tenga que trasladar
cualquier dispositivo portatil, el usuario debe tomar las siguientes medidas de seguridad.

e No guardara los dispositivos portétiles en coches u otros medios de transporte que resulten
poco seguros.

e Mantendra el dispositivo portatil consigo y no lo dejara abandonado o fuera de su tutela en
ningin momento. Evitard facturarlo y en caso de que se le obligue a hacerlo, debera: llevar
consigo durante el viaje una copia de los datos albergados en el dispositivo a transportar y
preguntar al personal de la compafiia de transporte si le pueden ofrecer alguna garantia o
proteccion especial.

e En caso de pérdida o robo de un dispositivo portatil que contenga informacion clasificada como
Restringida: se debe informar de forma inmediata al responsable de los datos perdidos y a la
Direccidon de Seguridad de la Informaciéon para permitir que se puedan tomar las medidas
oportunas para minimizar los posibles impactos.
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SECCION 100: VARIOS

CAPITULO 10 CONSERVACION Y DESTRUCCION DE DOCUMENTOS.

1. PERIODOS DE CONSERVACION

Dado el volumen de documentos generados por la dinamica operativa de las empresas del Grupo, es

necesario proceder a la destruccion de los mismos una vez superado el respectivo periodo de

conservacion que a continuacion se establece:

1.1. Documentacion de naturaleza contable.

1.2.

1.3.

Los documentos, justificantes y listados que soportan la Contabilidad General deben
conservarse durante un minimo de 16 afios, salvo que las normas del Manual de
Administracién indiquen un plazo diferente para algunos de ellos.

Los libros oficiales de Contabilidad se conservaran durante 20 afos.

Documentos a conservar indefinidamente.

Los titulos de propiedad de los bienes inmuebles.

Certificacion final de cada obra, en la que se detallen a origen las diferentes unidades y
debidamente firmada por la Direccion Facultativa y Propiedad.

Los correspondientes a cada mes de Diciembre en todas las contratas de prestacion de
Servicios.

Las facturas finales de venta de suministros o cualquier otro concepto, cuyo importe sea
superior a un seis mil euros. Se excluyen, por tanto, las emitidas con relaciéon a entregas a

cuenta o bien de entrega parcial del suministro contratado.

Contratos

Se conservaran durante el periodo minimo de 16 afios a contar desde la terminacion de la vigencia del

contrato.

1.4. Otros documentos

Para la restante documentacion generada en cada centro se conservard por aplicacion de criterios

andalogos a los que se han definido en los parrafos precedentes en funcién de la propia naturaleza del
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documento.

1.5. Interrupcion de los anteriores plazos

Si al cumplimiento del respectivo plazo segin las normas precedentes, existiera algin tema contencioso
con terceros 0 la inspeccion de impuestos hubiera interrumpido el plazo de prescripcion de los mismos, se
guardaran los documentos afectados por alguna de estas circunstancias, hasta tanto la misma no haya

sido resuelta de forma total y completa.

DESTRUCCION

2.1. Una vez llegada la caducidad del documento y con anterioridad a proceder a su destruccién, se
debera informar a la Divisién funcional correspondiente que afecte la documentacién a destruir a fin de

confirmar la posibilidad de la misma.

2.2. La destruccion deberd hacerse mediante incineracion, agentes quimicos, medios mecanicos o
cualquier otro sistema que garantice la imposibilidad de reproducir el documento o los datos en él

contenidos.

2.3. Previamente a la destruccion, se confeccionara una relaciéon en la que se indiquen, lo mas

extensamente posible, la naturaleza y fechas de los documentos que se van a destruir.

2.4. El material a destruir es propiedad de las empresas del Grupo y por lo tanto deberan ingresarse en

las respectivas cajas las cantidades que perciben por la venta del papel a destruir.

2.5. En su consecuencia, queda terminantemente prohibida la venta, a titulo personal, de cualquier

documento o papel de las empresas del Grupo que no se ajuste estrictamente a la normativa precedente.

ARCHIVO

3.1. El archivo de la documentacion de las empresas del Grupo debera efectuarse de la forma mas
racional posible, conjugando simultaneamente los aspectos de seguridad documentaria (contra fuego y/o

sustraccion de la misma), clasificacion ordenada y facil accesibilidad.

3.2. Los Servicios Centrales de la empresa matriz han unificado las carpetas de archivo en un Unico
modelo, que debe ser utilizado por todos los centros del Grupo, en la medida que resulte conveniente
a sus necesidades. Para el suministro de tales carpetas normalizadas asi como para la organizacién o

sugerencias del archivo de cada centro, se puede solicitar la colaboraciéon del Departamento de
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Gastos Corporativos y Servicios Generales, adscrito al Area de Secretaria General.
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CAPITULO 20 COMUNICACIONES

1. NOTAS INTERNAS

Los escritos entre centros, tanto si se dirigen al personal de la propia empresa o de otra cualquiera del
Grupo, se efectuaran, siempre que sea posible, mediante correo electronico, evitando su elaboracién y
distribucion en papel. Asimismo, el receptor evitara imprimirlas, salvo que sea estrictamente necesario para

el desarrollo de la actividad.

A fin de ser eficientes en la utilizacion de este medio de comunicacién se procurara que la redaccion del
escrito sea lo mas clara y concisa posible, evitando tratar en un mismo comunicado temas de diferentes
naturalezas, asi como evitando los que tengan una extension excesiva. En el caso de que el asunto exija
una redaccion extensa, se acompafara como anexo un informe en el que se tratard detalladamente el tema

en cuestion, recogiendo la nota las conclusiones de la informacion facilitada en los archivos anexos.

2. UTILIZACION DEL TELEFONO

La utilizacion del teléfono debe limitarse a aquellos casos en que sea necesario y la duracién de las
llamadas sera la estrictamente precisa.

3. ENVIO DE CORRESPONDENCIA

3.1. El envio de correspondencia, comunicaciones y documentos se realizara, siempre que sea posible,
por medios informaticos.

3.2. Cuando lo anterior no sea posible, se utilizara el servicio de Correos 0 medios alternativos que
aseguren una entrega rapida y eficaz de la correspondencia y cuyo coste no exceda de forma sensible al de
Correos.

3.2. La utilizacion del servicio de mensajeria, tanto ordinario como con caracter urgente y por via aérea
representa un coste muy elevado y, por tanto debe limitarse a aquellos casos en que sea estrictamente

necesaria y no puedan utilizarse medios informéaticos.
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CAPITULO 30 COMUNICACIONES DE TIPO GENERAL Y SOLICITUD DE INFORMACION

Suele ser habitual que, en la gestion diaria de las Divisiones funcionales, surja la necesidad de recabar
determinado tipo de informacion de los diferentes centros del Grupo, asi como el de efectuar comunicaciones de

temas de interés general.

Con objeto de dar un tratamiento unitario a estos temas, se operara de la forma que a continuacion se indica:

1.- Comunicaciones de interés general.
La Division funcional remitir4 el escrito a los servicios centrales de las demas Divisiones, a fin de que sea

distribuido por dichos servicios centrales a los centros adscritos a cada una de las Divisiones.

2.- Modificaciones de los Manuales especificos.
Se remitiran directamente por la Division encargada del mantenimiento de cada Manual a los diferentes

destinatarios de los mismos.

3.- Solicitud de informacién no normalizada.
Se entiende por "informacion no normalizada", los datos que se requieran a los diferentes centros,
normalmente con caracter esporadico, al margen de los cauces que constituyen el flujo habitual de informacion

interna del Grupo y que se recoge en los diferentes Manuales especificos.

En este caso, la solicitud de informacion se efectuara a través de los servicios centrales de cada Division.

279



CAPITULO 40: TELEFONIA MOVIL

1. TIPOLOGIA DE LINEAS
Se establecen los siguientes tipos de lineas:

- Lineas asociadas a empleados. Lineas de telefonia movil asociadas a determinados empleados del Grupo

FCC como consecuencia de la funcion que desempefian. Se trata de lineas nominativas.

- Lineas asociadas a puestos de trabajo. Lineas de telefonia mévil cuya necesidad esta asociada al puesto
de trabajo y que son utilizadas por las personas que en cada momento esté ocupando el puesto y

desarrollando la actividad. Se trata de lineas no nominativas.

- Lineas asociadas a aplicaciones de negocio. Lineas de telefonia moévil requeridas para la operacion y
funcionamiento de las infraestructuras y aplicaciones de negocio y no personalizadas en empleados del
Grupo FCC.

- Lineas de enlace y primarios de centralitas.
2. POLITICA DE TELEFONIA MOVIL DEL GRUPO FCC

2.1. Politica para lineas asociadas a empleados

Solamente podran tener acceso a lineas y terminales de telefonia mévil con cargo al Grupo FCC los
empleados del Grupo FCC y siempre que sea necesario, y asi se justifique, para el desempefio de sus
funciones o por la necesidad de estar localizado en todo momento. La justificacién de la necesidad tendra
que venir aprobada y firmada por su superior con categoria minima de Director de Departamento y de

acuerdo con el Departamento de Gastos Corporativos y Servicios Generales.
Solo se proporcionara una linea y un terminal mévil por empleado.

Unicamente se facilitaran los terminales que, en cada momento, estén homologados por el Grupo FCC. Por
defecto se asignara un terminal de gama econdémica .En caso de que, por necesidades de las funciones
desempefiadas, fuese necesario un terminal movil de superior categoria, sera necesaria una autorizacion
especifica que se solicitara por el responsable de telefonia asignado en el Area, de acuerdo con el el

Departamento de Gastos Corporativos y Servicios Generales.

Solamente podran utilizarse los servicios de telefonia mévil homologados por el Grupo FCC. Por defecto
s6lo se asignaran los servicios de voz y mensajeria nacional. Para utilizar cualquier otro servicio
homologado se requerird de una autorizacién que se solicitara por el responsable de telefonia asignado en

el Area de acuerdo con el Departamento de Gastos Corporativos y Servicios Generales.
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2.2. Politica para lineas asociadas a puestos de trabajo

Se seguiran las mismas politicas que las indicadas en el apartado referido a puestos de trabajo.

2.3. Politica para lineas asociadas a aplicaciones de negocio
El Grupo FCC contratara las lineas de telefonia mévil que sean necesarias para la correcta operacion y

funcionamiento de infraestructuras y aplicaciones del negocio con criterios de eficiencia y racionalidad.

2.4. Politica para lineas asociadas a enlaces y primarios de centralitas
El Grupo FCC contratara las lineas de enlace y/o primarios de conexién de las centralitas con la red de
telefonia movil que considere necesarias para el correcto funcionamiento de las comunicaciones y para

optimizar costes.

3. GESTION DE TERMINALES

De cara a la gestion de terminales se tendran en consideracién los siguientes puntos:

La homologacién de los terminales moéviles que se utilicen dentro del Grupo FCC se realizara por el

Departamento de Sistemas del Grupo FCC.

Se establecen tres gamas de terminales para los servicios de voz y datos: Alta, Media y Econ6mica. Se

definiran los terminales méviles que corresponden a cada una de estas gamas.

Todos los terminales asighados seran por defecto de gama econdmica. Solamente se podra asignar
terminales de gama media o alta en el caso de que el terminal de gama econémica no pueda dar respuesta
a los requerimientos de puesto de trabajo o de las funciones a desempefiar.

4. NORMAS DE USO GENERAL PARA USUARIOS DE TELEFONIA MOVIL

El teléfono mévil es una herramienta que el Grupo FCC proporciona a sus empleados para facilitar el
desarrollo de las funciones asociadas a su puesto de trabajo. Es de obligado cumplimiento para todos los

usuarios de telefonia movil del Grupo las siguientes normas:

Antes de realizar cualquier comunicacion, el usuario valorara cual es el tipo de comunicaciéon que

cumpliendo con el objetivo de la misma, resulte mas econdémico para el Grupo FCC.

Las comunicaciones que se realicen via telefonia movil se realizardn de la forma mas eficiente, evitando

consumos de tiempo y dinero innecesarios.
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No esta permitido el envio de mensajes especiales (votaciones, concursos, etc.), obtencion de logos,
melodias y cualquier otro consumo que no esté relacionado con el desempefio de las funciones asignadas
al usuario. En caso de incurrir en costes por estos servicios seran a cargo del empleado que tenga asignado

el terminal.
La navegacion por Internet a través de los dispositivos moviles se regira por la normativa establecida en los
puestos de trabajo (Normativa General — Seccion 90 — Norma de Uso de los activos informéticos — Capitulo

30 —Punto 7 Uso de Internet).

El usuario tratara el terminal que le sea asignado de forma adecuada evitando roturas y deterioros.
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CAPITULO 50: TARJETA COMBUSTIBLE

1.- Objetivo
El objetivo de esta normativa es la regulacién de la concesién de la tarjeta combustible a los vehiculos y
magquinaria necesarios para el desarrollo de las actividades del Grupo FCC, de forma eficiente y con

criterios de ahorro y optimizacién de costes.

2.- Alcance

La presente norma general es de aplicacién a todas las actividades y a todo el personal del Grupo FCC.

A efectos de esta NORMA GENERAL, se considera combustible objeto de esta normativa, el consumido por
vehiculos y maquinaria utilizados para el desarrollo de las actividades, tanto de forma industrial, comercial o
como medio de desplazamiento y, cuyo coste es soportado por el Grupo FCC a través de la tarjeta
combustible (SOLRED o similar).

Quedan, por lo tanto, fuera de esta norma:

e El combustible suministrado en cisternas o almacenado en depésitos, dentro o fuera de nuestras
instalaciones y, que también es necesario para el desarrollo de las actividades.

e El combustible consumido por vehiculos y maquinaria no necesarios para el desarrollo de las
actividades y cuyo coste no es soportado por el Grupo. Dentro de este tipo estaria encuadrado el

combustible consumido por el vehiculo particular.
3.- Organizacion
Para conseguir el funcionamiento eficiente de la gestion de las tarjetas de combustible en todo el Grupo
FCC, se establece un responsable a nivel de Grupo encuadrado en el Departamento de Gastos

Corporativos y Servicios Generales.

4.- Politica

A efectos de la presente norma se establece la siguiente politica:

Su utilizacién se realizara en vehiculos y maquinaria necesarios para la ejecucion de las obras, contratas,

servicios y demas actividades del Grupo.
Su utilizacién esté restringida al desarrollo de la actividad.

La contratacion con los proveedores se realizara de forma corporativa a través de la Direccion de Gestion

de Compras.
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No esta autorizada la concesion de tarjetas con cargo al Grupo para fines distintos de los estrictamente
necesarios para el desempefio de las funciones asignadas y, especialmente, los que hacen referencia a

algun tipo de compensacioén econémica al personal.
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