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Version |Fecha | Responsable | Descripcion del cambio
1 Octubre 2015 Departamento de Compras Creacidén del documento.
2 Mayo 2017 Departamento de Compras Eliminacién formato FCC-DC-OP-20

Nuevo formato de inversiones que pueda sustituir a la tramitacién

3 Diciembre 2018 Departamento de Compras Diversas actualizaciones.

4 Junio 2021 Departamento de Compras Ampliacién a Internacional y diversas actualizaciones

5 Octubre 2022 Departamento de Compras inclusién Anexo 2

6 Julio 2023 Departamento de Compras Se incluye aclaracién sobre Acuerdos Marco y se afiade el Anexo 3
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1. Alcance

Este documento afecta y es de aplicacion a todas las actividades de FCC Aqgualia y sus entidades
dependientes, incluyendo:

i.  Las UTE’S, consorcios o cualquier otra tipologia de asociaciones con terceros controladas
directa o indirectamente por FCC Aqualia (cuya sociedad dominante sea FCC Aqualia, conforme
a los criterios previstos en el artfculo 42 del Codigo de Comercio) e integradas dentro del
sistema de gestién de FCC Aqualia.

ii. Las Empresas Mixtas cuyo Organo de Gobierno asi lo decida en cada momento (de forma
genérica o para compras concretas).

iii. Las Obras de presupuesto inferior a 100.000 € (Ver NOTA).

iv.  Cualquier otra entidad, asociacién o consorcio que, estando o no enumerada en los puntos
anteriores, solicite el servicio de compra.

NOTA: Para las Obras de presupuesto igual o superior a 100.000€ referirse al documento especifico FCC-DC-NC-
07.

2. Introduccion

El objeto de este procedimiento es definir los distintos dmbitos de responsabilidad de la Gestién de
Compras en FCC Aqualia y sus entidades dependientes. Lo indicado en este documento es de obligado
cumplimiento. En las UTE’S o participadas del area Internacional donde no se pueda aplicar, se
informara al respecto al Departamento de Compras de FCC Aqualia, en adelante DCAQ, indicando los
motivos (no obstante el DCAQ serd informado con posterioridad sobre el resultado de las gestiones de
Compra efectuadas). Cuando en casos concretos existan particularidades que hagan necesario excluir
del ambito de aplicacion de este procedimiento determinadas areas o proyectos, éstas se
documentaran en un Anexo especifico, que sera aprobado por las mismas personas que aprueban este
documento.

Asimismo se establecen los canales de informacidn que se deben utilizar y el contenido para comunicar
cualquier necesidad de compra al DCAQ.

3. Compras a gestionar por el DCAQ

Serd responsabilidad del DCAQ la gestion de todas las compras de FCC Aqualia y sus entidades
dependientes. Las necesidades de compra relativas a la actividad especifica de los Servicios Centrales
(Administracién, Auditoria Interna, Comunicacién y RC, Finanzas, Organizacion, Servicios Generales,
Sistemas y Tecnologias de la Informacién, etc.), independientemente del tipo de bien o servicio del que
se trate y de las denominadas “Compras Agregadas”, se dirigirdn al Departamento de Compras de
Servicios Centrales de FCC para su gestién, al objeto de aprovechar las sinergias y condiciones de
contratacién del Grupo FCC, seglin se especifica en el documento FCC-NC-03_Ambito de aplicacién y
comunicacién de la necesidad de compra en Servicios Centrales Grupo FCC. Esto serd de aplicacion en
todos los casos en el dmbito Nacional y en Internacional cuando el importe supere los 100.000 €. Las
necesidades de compra correspondientes a servicios y productos de Tl, Comunicaciones, Consultorias
y Asesorias se comunicaran siempre al departamento de Compras de Servicios Centrales de FCC, con
independencia de su importe.

Como excepcidn, las compras de vehiculos de masa maxima autorizada inferior a 3.500 kg. y las
relativas a servicios juridicos, se tramitaran seguin lo indicado en la Politica de Asignacién y uso de
Vehiculos y en el Procedimiento para la Contratacion de Abogados Externos {AJ-01) respectivamente.
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4. Clasificacion de las Compras

En funcion del bien o servicio a comprar, su importe, la posibilidad de aprovechar sinergias de compra
y las circunstancias particulares de cada operacidn, las compras se enmarcaran en una de las siguientes
categorias, y se les dara el tratamiento que se describe en cada caso.

4.1. Acuerdos Marco

El Acuerdo Marco es aquel en el que se establecen con el/los proveedor/es adjudicatario/s solo
condiciones de caracter general: precios, condiciones de suministro, descuentos por volumen, etc.; sin
que se establezca ninglin compromiso de volumen y/o importe de compra (ejemplo: la practica actual
para la adquisicién de contadores de agua y de reactivos de proceso).

Los Acuerdos Marco que se negocien desde el DCAQ seran de obligado cumplimiento. Unicamente
podrén adquirirse bienes o servicios englobados en un Acuerdo Marco negociado por el DCAQ a otro
proveedor no adjudicatario en casos concretos, justificados por la necesidad urgente de resolver una
incidencia que ponga en peligro la prestacion del servicio, o bien pueda generar un accidente o un
sobrecoste cuyo perjuicio econdmico sea superior al coste de la adquisicion. Estos casos han de ser
ocasionales y la compra se limitard estrictamente al material o servicio necesario para resolver la
urgencia. El DCAQ serd debidamente informado de estas excepciones, preferentemente antes de
efectuarse la compra, mediante correo electronico enviado al correspondiente Responsable Territorial
de Compras (Key User).

Se debera poner en conocimiento del DCAQ cualquier incidencia que surja con un Acuerdo Marco o
sugerencia que se quiera transmitir sobre el mismo {también a través del Key User, para acuerdos
marco negociados por el DCAQ).

Para favorecer la generacion de Acuerdos Marco que aporten ventajas competitivas, las unidades
gestoras / usuarias facilitaran la operatividad de los mismos, estableciendo las medidas logisticas
necesarias.

No serad necesario comunicar al DCAQ los pedidos que se efectien a través de Acuerdos Marco. Estos
pedidos se realizaran directamente desde fa unidad usuaria / gestora, informando el correspondiente
pedido en SAP (o la herramienta electrdnica disponible).

Los Acuerdos Marco podran ser de ambito local, Nacional o Internacional.

4.2. Compras a proveedores locales y compras rutinarias

Debido a la distribucién geografica de las unidades de negocio, la operatividad requiere adquirir
determinados bienes o servicios a proveedores locales o, para el caso de determinadas compras
rutinarias {(aquellas habituales para la adquisicion de bienes o servicios de uso frecuente) a
proveedores nacionales con una buena logistica de distribucion.

Se enumeran a continuacién, como ejemplo y de manera no exhaustiva, las compras de aquellos bienes
y servicios que se enmarcan dentro de estas dos casuisticas:
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Fontaneria Subcontratas locales (de obra civil, camién de
saneamiento,  montajes  eléctricos vy

Material de construccion L.
mecanicos...)

Gestion de residuos L.
Productos quimicos

Alquiler de maquinaria A
Repuestos  (componentes eléctricos o

Productos auxiliares (Ferreterfa, sefializacion, = mecanicos, instrumentacion)

seguridad, consumibles de laboratorio...) Mantenimientos legales de equipos

Servicios externos (transportes, ensayos,
informes periciales...)

Estas compras podran ser gestionadas directamente desde las Unidades de Usuarias / Gestoras,
respetando las siguientes condiciones:

- Siempre que alguno de los bienes y servicios indicados pueda aprovisionarse a través de un
Acuerdo Marco existente, se deberd proceder segun el apartado 4.1. Por tanto, no esta
permitido adquirir ningtn bien o servicio que esté incluido en un Acuerdo Marco a un
proveedor local o nacional distinto al/los adjudicatario/s.

- El DCAQ se reserva la posibilidad de negociar condiciones con todos los proveedores y de
proponer alternativas de suministro.

- Todas las gestiones deberdn de hacerse de acuerdo a los principios establecidos en la seccién
50 del Manual de Normas Generales y quedar convenientemente formalizadas vy
documentadas. Las compras que excedan de 3.000 euros deberdn contar como mfnimo con
tres ofertas de diferentes proveedores (siempre gue sea posible) que retinan las condiciones
requeridas y sean comparables, debiéndose seleccionar la mas econémica. En casos
extraordinarios en los que esto no pueda cumplirse, sera necesaria una justificacion escrita de
la unidad que desea la contratacidn, firmada por el director de la Delegacién, el director de
Departamento o figura equivalente. El comparativo de estas ofertas o la justificacion de su
inexistencia, deberd guardarse en un repositorio trazable y auditable. El resto de
documentacidn relativa a estos procesos de compra serd custodiada por la Unidad Usuaria y
estard en todo momento a disposicién del DCAQ y de a quien estén encomendadas las
funciones de aprovisionamiento.

- Estas compras, por su naturaleza, se consideran contempladas en el plan estratégico y, por lo
tanto, se presupone la existencia de cobertura presupuestaria sin que se requiera declaracién
explicita al respecto en la decision de compra.

4.3. Resto de Compras

En este apartado se engloban todas las compras no incluidas en los apartados anteriores. Deberédn ser
puestas en conocimiento del DCAQ en todos los casos en el &mbito Nacional y cuando su importe
supere los 100.000 € en Internacional, segtn se indica a continuacién.

4.3.1. Comunicacion de las necesidades de compra

La necesidad de la compra debe comunicarse por la unidad usuaria o gestora solicitante al DCAQ con
suficiente antelacion, desde que se tiene constancia de la posible necesidad de un bien o servicio, o
como minimo con 30 dias habiles de antelacidn respecto a la fecha limite de adjudicacion, para poder
asegurar el cumplimiento de los plazos de entrega de material o servicio exigidos. En los casos en los
que esto no se cumpla, el Departamento de Compras no podra garantizar el cumplimiento de los
plazos.
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La comunicacién de la necesidad de compra al DCAQ sera realizada para cada proceso de compra por
el Key User correspondiente o, en el caso de no existir, por el jefe de obra o unidad de gestion o nivel
jerdrquico superior, a través del buzon comprasAQ@fcc.es, mediante el formulario estandar FCC-DC-
OP-04_Tramitacion Necesidad de Compra, adjuntando la documentacion adicional necesaria. Esta
comunicacion contendra la siguiente informacion:

- Descripcidon de la Necesidad de Compra: breve descripcidn de lo que se necesita comprar.
- Empresa / Divisién que tiene la necesidad.
- Importe estimado.
- Incluido en planificacién/presupuesto aprobado (si/no)
- % de participacién de Aqualia (en caso de UTE o empresa participada)
- Ambito (nacional/internacional)
- Divisién / CECO: divisidn o centro de coste donde se ha previsto que se va a imputar el gasto.
- Fecha de inicio de la necesidad.
- Vigencia del contrato (si procede)
- Documentacién descriptiva de la necesidad, incluyendo los documentos que puedan ser de
utilidad para el comprador elabore el documento de solicitud de ofertas, segln el tipo de bien
o0 servicio a contratar:
o Descripcién detallada.
o Fichas de descripcidn técnica {pliegos de condiciones técnicas, normativa y pruebas
aplicables que deben figurar en el contrato).
Niveles de servicio / soporte requeridos.
Planos, mediciones o nimero de unidades.
Planificaciones de trabajos o entrega.
Condiciones de entrega.
Normativas o Certificaciones a cumplir.
Pruebas, inspecciones y ensayos a realizar.
Documentacién a entregar por el proveedor.
Proveedores sugeridos.
Cualquier otro documento de interés; ofertas de estudios, etc.
Otros condicionantes.

O 0O 0O 0O 0 0 o o ¢

Si la compra esta recogida en la planificacién vigente, serd suficiente con que el solicitante (el jefe de
contrata o unidad de gestién o nivel jerarquico superior) firme el formulario estandar FCC-DC-OP-
04_Tramitacidn Necesidad de Compra, adjuntando la documentacién adicional necesaria. Si no lo estd,
requerird aprobacion expresa, para lo cual se deberan aportar las firmas de aprobacién necesarias,
siguiendo los flujos y los niveles de autorizacién indicados en el anexo, los cuales son mas restrictivos
que los indicados en el documento “FCC-NI-01".

Si la compra corresponde a una inversion autorizada, podra enviarse al DCAQ el formulario
“Autorizacién de inversiones” con las firmas correspondientes en lugar del formato FCC-DC-OP-
04_Tramitacion Necesidad de Compra.

En aquellos casos en los que el resultado del proceso de compra suponga un mayor coste que el
importe estimado aprobado, se requerird actualizar y aprobar de nuevo dicho importe.

El DCAQ, gestionard la compra bajo la normativa y procedimientos del Departamento de Compras del
Grupo FCC.

Dicha sistematica estd certificada bajo la norma UNE-CWA 15896 “Gestion de compras de valor

aftadido”.

El DCAQ asignard a cada compra que gestione un codigo “ID de Compra”. Este cédigo sera un
identificador nico del proceso. Los contratos/pedidos emitidos en SAP deberan respetar los acuerdos
adquiridos con el proveedor, para asegurar la trazabilidad del proceso de compra. Se debera informar
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el codigo ID asignado en el texto de cabecera, en el campo titulo delante de cualquier otro texto y
dentro de la pestafia de “datos adicionales”, en el campo “N2 Compra”.

4.3.2. Compras Delegadas

Una vez recibida la comunicacion de la necesidad de compra, queda a criterio del DCAQ la posibilidad
de delegar en la Unidad Usuaria o Gestora la gestion de la misma. Estas compras delegadas deberan
ser gestionadas de acuerdo a los principios establecidos en la seccién 50 del Manual de Normas
Generales y quedar convenientemente formalizadas y documentadas.

Como en el caso de las compras a proveedores locales o rutinarias, todas las que excedan de 3.000
euros deberan contar como minimo con tres ofertas de diferentes proveedores (siempre que sea
posible) que retinan las condiciones requeridas y sean comparables, debiéndose seleccionar la mas
econdmica. En casos extraordinarios en los que esto no pueda cumplirse, se requerira justificacion
escrita de la unidad que desea la contratacion, firmada por el director de la Delegacion, el director de
Departamento o figura equivalente. El comparativo de estas ofertas o la justificacién de su inexistencia,
debera guardarse en un repositorio trazable y auditable. El resto de documentacion relativa a estos
procesos de compra sera custodiada por la Unidad Usuaria y estara en todo momento a disposicion
del DCAQy de a quien estén encomendadas las funciones de aprovisionamiento.

En el caso de que el DCAQ decida delegar en la Unidad Usuaria la compra, también asignard a la misma
un codigo “ID de Compra”. Este cddigo sera un identificador tnico del proceso y, como tal, deberd
figurar en todos los documentos que se generen en relacion con el proceso de compra (correos
electréonicos con los proveedores o con cualquier interlocutor sobre la compra, comparativos,
contratos, pedidos, informacion en SAP, etc.). La recepcion por parte de la Unidad Usuaria de este
identificador serd la autorizacion para iniciar el proceso.

Los contratos/pedidos emitidos en SAP deberan respetar los acuerdos adquiridos con el proveedor,
para asegurar la trazabilidad del proceso de compra. Se deberd informar el cédigo ID asignado en el
texto de cabecera, en el campo titulo delante de cualquier otro texto y dentro de la pestaiia de “datos
adicionales”, en el campo “N2 Compra ”.

Fdo/ D. Alljerto Andérez Ibéfiez Fdo.: D. José Maria Torroja Ribera Fdo.: D. Félix Parra Mediavilla
/" Director Compras Aqualia Director Compras FCC CEO Aqualia
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ANEXO 1: Tablas de Niveles de autorizacion

FCC AQUALIA SERVICIOS CENTRALES

CARGO

IMPORTE

Responsable departamento 5.000 €
Director funcional 25.000 €
Presidente / Director general Sin limite

FCC AQUALIA NACIONAL

CARGO

IMPORTE
Jefe Servicio/Jefe obra 1.000 €
Jefe de producciéon/Responsable 5000 €
departamento
Dlrector_c,iepartamento/Dlrector 25 000 €
delegacion
Director de Zona 1.000.000 €
Director Espafia 5.000.000 €
Presidente / Director general Sin limite
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FCC AQUALIA INTERNACIONAL

IMPORTE

CARGO
Project manager 25.000 €
Country manager 250.000 €
Regional manager 1.000.000 €
Director Internacional 5.000.000 €
Presidente / Director general Sin limite

Anexos Pagina 2



ANEXO 2: Singularidad Republica Checa

En Chequia, la regulacién de los sistemas de abastecimiento de agua y de saneamiento es diferente a la de otros
paises, como Espafia. En este pais, el operador de los servicios es propietario de las infraestructuras (redes de
aguay saneamiento, estaciones de tratamiento de agua y de depuracion, etc.).

Por este motivo, en ocasiones es necesario adquirir redes de abastecimiento y saneamiento o parcelas sobre las
que se asientan instalaciones de SmVaK a terceros. Estas adquisiciones son de caracter estratégico y no son
compras como tal, ya que estédn condicionadas al propietario de la instalacién o terreno. Por lo tanto, estas
operaciones estan fuera del dmbito de Compras y, consecuentemente, exentas del cumplimiento de este
procedimiento.

ANEXO 3: Singularidad Georgia

En Georgia, la regulacidn de los sistemas de abastecimiento de agua y de saneamiento es diferente a la de otros
paises, como Espafia. En este pais, el operador de los servicios es propietario de las infraestructuras (redes de
agua y saneamiento, estaciones de tratamiento de agua y de depuracion, etc.).

Por este motivo, en ocasiones es necesario adquirir redes de abastecimiento y saneamiento, infraestructuras,
edificios o parcelas requeridas por imperativo de la prestacién del servicio. Estas adquisiciones son de caracter
estratégico y no son compras como tal, ya que estan condicionadas al propietario de la instalacién o terreno. Por
lo tanto, estas operaciones estan fuera del ambito de Compras y, consecuentemente, exentas del cumplimiento
de este procedimiento. No obstante, se pondra a disposicion del departamento de Compras toda la informacion
sobre este tipo de adquisiciones.
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