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Durante el 2024 se han realizado actuaciones novedosas con 
la finalidad de mejorar determinados procesos de trabajo. 
Desde la Dirección de I+D+i queremos reconocer y destacar 
la importancia de algunas de estas actuaciones y el esfuerzo 
realizado por los equipos involucrados en ellas. Su contribución 
ha sido fundamental para impulsar dentro de la organización 
una cultura de mejora continua, optimizando procesos de 
trabajo y fomentando la innovación.

Dirección de Sostenibilidad e Innovación 
(Dpto de I+D+i Nacional)



Seguimiento de obra con metodología 
BIM

Denominación de la actuación

Seguimiento de obra con metodología BIM

Centro de trabajo relacionado

Remodelación Estadio Santiago Bernabéu

Resumen de la innovación:

Digitalización de las planillas facilitadas por el proveedor.

Creación de un modelo federado de Navisworks que integra tanto los modelos de la 
remodelación del estadio como los preexistentes, asegurando flujos de trabajo interactivos 
y consistentes durante todas las fases del proyecto. 

El objetivo del modelo BIM federado, se utilizó para:

•	 La coordinación entre todas las empresas intervienes encargadas de desarrollar cada 
una de ellas una parte o un subproyecto.

•	 Coordinación entre la fase de diseño en detalle y fase de fabricación y montaje.

•	 Coordinación entre diseño y obra. Al ser un proyecto Fast-Track, donde ha habido 
simultaneidad entre demolición, diseño y construcción, por ejemplo, el diseño de alguna 
zona se solapaba con la ejecución de otros trabajos dentro del Bernabéu.
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Para las tareas de coordinación entre distintas empresas y disciplinas, se utilizaban los 
modelos BIM y BIMcollab como plataforma de gestión de incidencias e interferencias. El fujo 
de trabajo empezaba con la creación de las incidencias en Revit, con el plugin de BIMcollab, 
y se creaba el issue referenciado a la geometría, con el mismo plugin se podía exportar a 
Navis, y visualizarlas en su contexto. Además, permitía la exportación en formato BCF.

El equipo de diseño en obra utilizaba Revit para comprobar mediciones y filtrar elementos 
por subproyecto, apoyando al departamento de presupuestos. La información se exportaba 
mediante Cost It para ser incluida en Presto.
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Durante la fase de obra, se utilizó Field Management de BIM360 para gestionar la calidad 
de los modelos, creando notas e incidencias. El objetivo era asegurar la coherencia entre los 
modelos BIM, los planos y la obra ejecutada. Las discrepancias se anotaban, se centralizaban 
y se corregían, actualizando los modelos y planos en consecuencia.

Como conclusiones importantes de esta actuación podemos destacar:

Modelo Federado de Navisworks: La creación de un modelo federado que integra tanto los 
modelos de remodelación como los preexistentes asegura flujos de trabajo interactivos y 
consistentes durante todas las fases del proyecto.

Coordinación Integral: El modelo BIM federado se utiliza para coordinar entre las diferentes 
empresas involucradas, así como entre las fases de diseño, fabricación, montaje y obra, 
especialmente en un proyecto Fast-Track como el del Bernabéu.

Gestión de Incidencias: Se utilizan los modelos BIM y la plataforma BIMcollab para 
gestionar incidencias e interferencias, comenzando con la creación de incidencias en Revit y 
su exportación a Navisworks para visualización en contexto.

Apoyo al Departamento de Presupuestos: El equipo de diseño en obra utiliza Revit para 
comprobar mediciones y filtrar elementos por subproyecto, exportando la información a 
Presto mediante Cost It.

Gestión de Calidad: Durante la fase de obra, se utiliza Field Management de BIM360 para 
gestionar la calidad de los modelos, asegurando la coherencia entre los modelos BIM, los 
planos y la obra ejecutada, y corrigiendo discrepancias.



Efficiency: Programa de Referidos

Denominación de la actuación

Efficiency: Programa de Referidos

Centro de trabajo relacionado

FCCCO Canadá

Resumen de la innovación

El departamento de Recursos Humanos de Canadá participó en el programa de innovación 
ROOTA del Grupo FCC, lo que los llevó a crear un programa de referidos llamado “Efficiency”. 

Este programa busca incentivar a los empleados a recomendar candidatos para vacantes, 
alineando a los nuevos empleados con la cultura y valores de la organización para mejorar 
la retención. Descubrieron que el 30% de su personal actual proviene de referidos, pero no 
tenían un programa formal para ello. “Efficiency” se lanzará en el primer trimestre de 2025 
en Canadá y funcionará a través de una plataforma en SharePoint donde los empleados 
podrán consultar vacantes y hacer recomendaciones.

El programa permite evaluar y seguir el progreso de los candidatos, enviando notificaciones 
automáticas a los empleados sobre el estado de sus referidos. Después de seis meses, los 
empleados acumulan puntos canjeables por premios. Habrá embajadores que promoverán 
el programa dentro y fuera de Canadá. Este programa reduce el tiempo de contratación en 
un 50% y es más económico que usar agencias externas, costando solo el 3.5% del salario 
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Como conclusiones importantes de esta actuación podemos destacar:

•	 Seguimiento y Notificaciones: El programa permite evaluar y seguir el progreso de 
los candidatos, enviando notificaciones automáticas a los empleados sobre el estado de sus 
referidos.

•	 Incentivos para Empleados: Los empleados acumulan puntos canjeables por premios 
después de seis meses de la contratación del candidato referido.

•	 Promoción del Programa: Habrá embajadores que promoverán el programa tanto 
dentro como fuera de Canadá.

•	 Eficiencia en Contratación: El programa reduce el tiempo de contratación en un 
50%.

•	 Costos Reducidos: El costo de inversión por candidato es significativamente menor 
que el de las agencias externas, representando solo el 3.5% del salario anual del candidato.

•	 Expansión Futura: Se planea expandir el programa a otras regiones de FCC, 
permitiendo referencias tanto locales como internacionales a través de una plataforma 
unificada.
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anual del candidato. En el futuro, se planea expandir el programa a otras regiones de FCC, 
permitiendo referencias tanto locales como internacionales a través de una plataforma 
unificada.



Hospital Clínic Universitari de 
València

Denominación de la actuación

Digitalización de la obra de reforma y ampliación de Hospital Clínic Universitari de València

Centro de trabajo relacionado

Oficinas Barcelona y Madrid/Producción – Obra y oficina Valencia

Resumen de la Innovación

Las obras del Hospital Clínic Universitario de Valencia se estructuraron en dos fases, con FCC 
Industrial encargada de la instalación de climatización. La primera fase se ejecutó utilizando 
una metodología tradicional basada en planos 2D de AutoCAD. Sin embargo, para la segunda 
fase, se decidió adoptar un enfoque digital utilizando un modelo BIM, lo que permitió optimizar 
la coordinación entre disciplinas y reducir el tiempo de ejecución de la obra.

•	 Los procedimientos digitales aplicados en la segunda fase incluyeron:

•	 Uso de CDE BIM360 para un entorno colaborativo.

•	 Creación de un modelo BIM para la producción de obra.

•	 Coordinación 3D interdisciplinar para solucionar colisiones.

•	 Generación de planos de calidad integrando múltiples vistas y tablas.
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•	 Obtención precisa de mediciones con un margen de error mínimo del 1%.

•	 Visualización del modelo en 3D a pie de obra mediante Tablets o móviles.
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•	 Formación y recursos disponibles en un portal digital

Como conclusiones importantes de esta actuación podemos destacar: 

Mejora en la Coordinación y Ejecución: El uso de BIM optimizó la coordinación entre disciplinas 
y redujo el tiempo de ejecución.

Precisión en Mediciones: Las automatizaciones permitieron obtener mediciones precisas y 
confiables.

Implicación del Equipo de Obra: El equipo se involucró activamente en el uso de BIM, 
mejorando la eficiencia del proyecto.

Visualización en Obra: La visualización en 3D facilitó la comprensión de las instalaciones.
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Digitalización integral a través de la 
conexión de SAP con Power Platform

Denominación de la actuación

Digitalización integral a través de la conexión de SAP con Power Platform

Centro de trabajo relacionado

MEGAPLAS

Resumen de la innovación

La información de los negocios de FCC está centralizada en SAP, pero actualmente se 
realizan cargas y exportaciones de datos manualmente, lo que provoca errores y baja 
eficiencia. La solución propuesta es un sistema de digitalización integral que conecta SAP 
con Power Platform para capturar y visualizar datos automáticamente en Dashboards. 
Power Platform incluye Power BI para análisis de datos, Power Apps para capturar datos 
con aplicaciones personalizadas y Power Automate para automatizar flujos de trabajo. El 
prototipo se ha implementado en la fábrica de Megaplas en Madrid y se planea escalarlo a 
otros negocios de FCC.
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Como conclusiones más importantes de esta actuación podemos destacar:.

Digitalización Integral: La solución propuesta digitaliza la captura y visualización de 
datos, mejorando la eficiencia y reduciendo errores.

Uso de Power Platform: La integración con Power Platform permite construir aplicaciones, 
automatizar flujos de trabajo y analizar datos de manera eficiente.

Prototipo en Madrid: El prototipo se ha implementado en la fábrica de Megaplas y se 
planea escalarlo a otros negocios de FCC.

Mejora en la Toma de Decisiones: La automatización y visualización de datos en 
Dashboards facilita una toma de decisiones más informada y rápida.



Metro Porto: GIS, BIM and Reality 
Capture for managing sustainable 

construction works in New Rubi Porto´s 
Metro Line. 

Denominación de la actuación

GIS, BIM and Reality Capture for managing sustainable construction works in New Rubi Porto´s Metro 
Line.

Centro de trabajo relacionado

Metro Porto –Linha Rubi. (Convensa/FCC Portugal)

Resumen de la innovación

FCC Construcción y Convensa, líderes en la digitalización de procesos de construcción, están 
mejorando y expandiendo la automatización de procesos utilizando GIS con tecnología 
ESRI. El primer proyecto en Portugal que utiliza tecnología GIS-BIM es el proyecto Línea 
Rubí, el proyecto de construcción de línea de metro con el mayor presupuesto del país.
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En el entorno Arc GIS, la integración de datos BIM estará disponible para todos los 
interesados del proyecto. Se están creando procesos para combinar datos ambientales, 
de gestión de residuos y arqueología, asegurando la trazabilidad y compartiendo esta 
información con todos los participantes del proyect
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El proyecto utiliza tecnología de captura de realidad, combinando datos lidar recogidos 
por drones y fotos de 360 grados para acelerar la evaluación, documentación y valoración 
económica del trabajo. El proceso de construcción del túnel se monitorea con tecnología de 
escaneo láser, que recoge datos geológicos simultáneamente. Se implementará un sistema 
de auscultación y seguimiento de movimientos dentro del marco de GIS, mostrando estos 
datos gráficamente en tres dimensiones para evaluar y predecir los riesgos relacionados 
con los movimientos causados por el desarrollo del metro. Las plataformas Leica y Sigtun 
conectarán sus observaciones al modelo mostrado en el entorno GIS a través de FTP.

Como conclusiones importantes de esta actuación podemos destacar: 

Proyecto Pionero: El proyecto Línea Rubí en Portugal es el primer proyecto en el país que 
utiliza tecnología GIS-BIM.

Integración de Datos: La integración de datos BIM en el entorno Arc GIS permite una 
colaboración efectiva entre todos los interesados del proyecto.

Trazabilidad y Compartición de Información: Se asegura la trazabilidad de datos 
ambientales, de gestión de residuos y arqueología, compartiendo esta información con 
todos los participantes del proyecto.

Tecnología de Captura de Realidad: El uso de tecnología de captura de realidad, como 
datos lidar y fotos de 360 grados, mejora la evaluación y documentación del trabajo.

Monitoreo Avanzado: La construcción del túnel se monitorea con tecnología de escaneo 
láser y se implementa un sistema de seguimiento de movimientos para evaluar y predecir 
riesgos.

Conexión de Plataformas: Las plataformas Leica y Sigtun conectan sus observaciones al 
modelo GIS, facilitando una visualización y análisis integrados.



LA MIGRACIÓN Y SUS 
BENEFICIOS PARA EL GRUPO FCC

Denominación de la actuación

Proyecto La migración y sus beneficios para el Grupo FCC.

Centro de trabajo relacionado

FV GUILLENA REUNION

Resumen de la innovación

El proyecto tiene como objetivo cubrir la falta de personal en todas sus áreas de negocio 
mediante la contratación de trabajadores migrantes formados en programas de ONG, 
que tengan un adecuado nivel de español y habilidades en oficios como instalaciones 
fotovoltaicas, electricidad y seguridad. La iniciativa busca reducir el tiempo de contratación 
de dos meses y medio a quince días laborables, generando un ahorro del 70% del tiempo.
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El proyecto piloto se llevó a cabo en el centro de trabajo de la Fotovoltaica de Guillena, 
Sevilla, en colaboración con CEAR (Comité Español de Ayuda al Refugiado). En este 
piloto, se logró la contratación de dos operarios en 15 días, cubriendo vacantes que 
llevaban mucho tiempo sin ocupar. La clave del éxito fue la coordinación entre el personal 
de RRHH del Grupo FCC, CEAR y otras partes implicadas como Seguridad, Formación, 
Administración y Obra.
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Los recursos necesarios para implementar este proyecto en todas las áreas de negocio ya 
están disponibles dentro del Grupo FCC y las ONG, lo que facilita su implementación sin 
necesidad de recursos adicionales. Los costes de implantación son mínimos y no suponen 
ninguna dificultad operacional. Además, el proyecto ha generado gran satisfacción entre 
todas las partes implicadas debido a la alta motivación y formación de los participantes.

Como conclusiones importantes de esta actuación podemos destacar:

Reducción del Tiempo de Contratación: El proyecto reduce significativamente el tiempo 
de contratación de dos meses y medio a quince días laborables, ahorrando un 70% del 
tiempo.

Colaboración con ONG: La colaboración con ONG como CEAR permite acceder a una 
bolsa de trabajadores formados y motivados.

Solución a la Falta de Personal: El proyecto aborda eficazmente la falta de personal 
cualificado en el mercado actual.

Bajo Costo y Facilidad de Implementación: La implementación del proyecto es sencilla y 
no requiere recursos adicionales, ya que utiliza personal y recursos existentes.

Coordinación y Colaboración: La coordinación entre RRHH, CEAR y otras partes 
implicadas es crucial para el éxito del proyecto.

Satisfacción de las Partes Involucradas: El proyecto genera gran satisfacción entre todas 
las partes debido a la alta motivación y formación de los participantes.



PowerBi – NEOM

Denominación de la actuación

Implantación de un cuadro de Mando en Power BI para el control de avance de obra

Centro de trabajo relacionado

Túneles de Neom

Resumen de la innovación

Implantación de un cuadro de Mandos en Power Bi para el control de avance de obra 

Características:

•	 Actualización diaria

•	 Publicado en Teams

•	 Accesible desde el navegador, móvil, Teams

•	 Control de avances conteniendo:

			   - Túneles			   - Fechas

			   - Tipo de soporte		  - Q Value

A
C

T
U

A
C

IO
N

E
S 

N
O

V
E

D
O

SA
S



A
C

T
U

A
C

IO
N

E
S 

N
O

V
E

D
O

SA
S

•	 Tiempos de ciclo		

•	 Puntos kilométricos			 

•	 Filtros por criterios

•	 Exportable

Ventajas: 

•	 Ahorro en envío de datos

•	 Disponibilidad en todo momento

•	 Creación “de ambiente de equipo”

•	 Filtros y análisis fácilmente obtenibles

•	 Facilidad exportación de datos

•	 Uniformidad de información para todo el Proyecto
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Como conclusiones importantes de esta actuación podemos destacar:

Mejora en la Eficiencia de la Gestión de Datos:

•	 Actualización diaria y accesibilidad desde navegador, móvil y Teams.

•	 Capacidad de exportar datos.

Optimización del Control de Avances:

•	 Métricas clave: túneles, fechas, tipo de soporte, Q Value, tiempos de ciclo y puntos 
kilométricos.

•	 Filtros por criterios específicos.

Fomento de la Colaboración y la Transparencia:

•	 Publicación en Teams y accesibilidad para todos los miembros del equipo.

•	 Uniformidad de la información.

Ahorro de Tiempo y Recursos:

•	 Eliminación de la necesidad de enviar datos manualmente.

•	 Facilidad de exportación y análisis de datos.



RUTAFAST

Denominación de la actuación

RUTAFAST – Planificador de Rutas de Inspección

Centro de trabajo relacionado

Obra 3R96

Resumen de la innovación

Dentro de las obras de conservación que se realizan en el contrato de mantenimiento del 
alumbrado público del Ayuntamiento de Madrid, tiene una gran relevancia las inspecciones 
de todos los elementos inventariados. Con el fin de crear unas rutas optimizadas que 
supongan un ahorro en tiempo y combustible, se desarrolló la siguiente plataforma Web 
que nos permite aprovechar un potente algoritmo de planificación de recorridos.

Como conclusiones importantes de esta actuación podemos destacar:

•	 Reducción del consumo de combustibles.

•	 Reducción de los costes de planificación e inspección.

•	 Menor impacto ambiental. Reducción del uso de combustibles. Tiene una menor huella de 
carbono respecto a los métodos tradicionales al realizar recorridos de manera eficiente
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MACHINE CONTROL WORKFLOW 
– Flujo de trabajo de control remoto de 

maquinaria

Denominación de la actuación

MACHINE CONTROL WORKFLOW - Flujo de trabajo de control remoto de maquinaria

Centro de trabajo relacionado

RV555 Sotrasambandet

Resumen de la innovación

El flujo BIM de trabajo constructivo transforma modelos digitales en información utilizable 
por máquinas de obra. Aunque el formato IFC es útil para compartir datos, no siempre es 
compatible con las máquinas ni proporciona la precisión necesaria. Por ello, se utilizan 
otros formatos como DMI/DMR y LandXML para validar el diseño y garantizar una correcta 
interpretación.	
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En los movimientos de tierras, se utiliza el software Xsite Manage en maquinaria equipada 
con sistemas de control. Este software procesa datos topográficos en formatos DMI/DMR 
para guiar a las excavadoras. El proceso incluye la lectura de datos de diseño, la excavación 
en tiempo real y la generación de nuevas superficies al alcanzar la roca. Para tareas de 
perforación, se utiliza el software Carlson Machine Control con datos geométricos de 
diseño en formato LandXML, asegurando que las tareas se realicen según lo planificado.

. 
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El operador controla la alineación de la máquina de perforación en remoto, ajustando 
la posición en tiempo real para coincidir con los puntos de perforación planificados. El 
software monitorea la profundidad, velocidad y ángulo de perforación, ajustando cualquier 
desviación en tiempo real. Los datos de perforación se transmiten al sistema Infobric – 
Blasting Manager para un cálculo preciso de la voladura.

Como conclusiones importantes de esta actuación podemos destacar:

Compatibilidad de Formatos: El formato IFC no siempre es compatible con las máquinas 
de obra, por lo que se utilizan formatos específicos como DMI/DMR y LandXML para 
garantizar precisión y correcta interpretación.

Uso de Software Especializado: El software Xsite Manage y Carlson Machine Control son 
esenciales para procesar datos topográficos y geométricos, guiando a las máquinas en sus 
tareas.

Monitoreo en Tiempo Real: La excavación y perforación se monitorean en tiempo real, 
permitiendo ajustes precisos y asegurando que las tareas se realicen según lo planificado.

Generación de Superficies y Modelos As-built: Los datos recogidos durante la excavación 
y perforación se utilizan para generar nuevas superficies y modelos As-built, cruciales para 
la planificación de pasos subsecuentes como voladuras controladas.

Cálculo Preciso de Voladuras: El sistema Infobric – Blasting Manager interpreta los datos 
de perforación para calcular con precisión la voladura, incluyendo material y secuencia 
necesarios.



Proyecto automatización y evolución de 
ofertas desde fase de licitación en obra

Denominación de la actuación

Proyecto Automatización y evolución de ofertas desde la fase de licitación a obra (Inventario SAP)

Centro de trabajo relacionado

Estudios de licitación. U.T.E. Quintanaortuño-Montorio

Resumen de la innovación

La acción surge de la necesidad de gestionar de manera eficiente el desarrollo de las 
actividades derivadas de estudios de licitación de obras. Por ello, se desarrolla un sistema 
diseñado para mejorar las actividades relacionadas con los estudios de licitación de obras. 
Este sistema permite agilizar y optimizar la selección de proveedores, reducir el tiempo y los 
costes asociados a su gestión, tomar decisiones informadas y obtener mejores resultados 
en la negociación de contratos. 

El proceso comienza con la clasificación y actualización de proveedores utilizando Microsoft 
Listas. Los datos se categorizan en el archivo Presto y se exportan a Access. Luego, en PowerBi, 
se vinculan estos archivos para generar informes interactivos que facilitan la selección de 
proveedores y la automatización de tareas mediante Power Automate. 
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Las ofertas recibidas se analizan utilizando DAX para identificar la más competitiva, lo que 
permite generar un precio objetivo para la obra. Finalmente, los precios se incluyen en Ac-
cess y se importan a Presto, creando un archivo con los precios en la columna objetivo. El 
sistema es flexible y puede expandirse fácilmente a otras zonas con ajustes mínimos.

En resumen, este sistema mejora la eficiencia y optimización en la gestión de proveedores, 
facilita la toma de decisiones mediante automatización y análisis detallado, y es fácilmente 
expandible a otras áreas.

Como conclusiones importantes de esta actuación podemos destacar:

•	 Eficiencia y Optimización: Mejora la eficiencia y optimización en la gestión de proveedores.

•	 Automatización y Análisis: Facilita la toma de decisiones mediante automatización y 
análisis detallado.

•	 Flexibilidad y Expansión: Sistema flexible y fácilmente expandible a otras zonas
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