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En Madrid, a 5 de diciembre de 2008.

REUNIDOS

De una parte, en representacion institucional de la empresa
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.:

o Don Baldomero Falcones Jaquotot, Presidente y Consejero
Delegado de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A;
o) Don José Luis de la Torre Sanchez, Presidente del Area de

Servicios del Grupo FCC

De otra parte, y en representacion del sindicato Union General de
Trabajadores,

o) Don Julio Lacuerda Castelld, Secretario General de la
Federacion de Servicios Publicos (FSP-UGT)
o) Don Juan Sanchez Fernandez, Secretario General de la

Federacién Estatal de Servicios (FeS-UGT)

Y de otra parte, y en representacion del sindicato Comisiones
Obreras:

o Don JeslUs Antonio Fernandez Bejar Secretario General de
la Federacion de Actividades Diversas (CC.00.-AA.DD.)
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L ANTECEDENTES

El Grupo FCC viene desarrollando desde hace afios una intensa
labor de creacion de principios y valores éticos, asi como de
implantacién de programas, procedimientos internos y medidas
positivas tendentes a crear una atmoésfera de trabajo que potencie
el respeto entre empleados, la igualdad de oportunidades de
mujeres y hombres y la integracion de la diversidad, que suponen
una creciente asuncion de compromisos de sostenibilidad y
responsabilidad social corporativa.

Asi el Grupo viene trabajando por crear conciencia de los derechos
individuales de los empleados, protegiéndolos y potenciandolos. En
especial se protege la dignidad personal de los empleados, en el
seno de la empresa, estableciendo pautas de conducta saludables
y erradicando aquellos comportamientos que se puedan considerar
intromisiones ilegitimas en la intimidad personal o que violenten la
dignidad de las personas.

Asimismo, los firmantes del presente Plan de Igualdad cuentan con
una larga y fructifera trayectoria de negociacion de un considerable
nuamero de convenios, acuerdos y pactos colectivos de toda indole,
consecuencia de un entendimiento ponderado y maduro de las
responsabilidades que a todos afectan en materia de dialogo social
y que hacen deseable la conclusiéon de acuerdos tendentes a una
mejora de las condiciones de empleo y trabajo, junto a una paz
social imprescindible para el normal desarrollo de las
organizaciones.

En este marco de compromisos y relaciones, y en cumplimiento de
la Ley Organica 3/2007 de 22 de marzo, para la igualdad efectiva
de mujeres y hombres, se ha negociado y acordado el presente
Plan de Igualdad con los sindicatos mayoritarios a nivel estatal,
cuya presencia conjunta en los 6rganos de representacién unitaria
de los trabajadores en FCC resulta abrumadoramente mayoritaria.

La especifica mencién legal a la obligacion de elaboracion de
planes de igualdad por cada empresa de plantilla superior a 250
trabajadores, la estructura organizativa de las partes firmantes del
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presente Plan de Igualdad, en funcion de actividades claramente
diferenciadas y con una naturaleza muy dispar, llevo a las partes a
la conviccion de la necesidad de acotar el alcance del presente
Plan a las actividades de Medio Ambiente llevadas a cabo dentro
de la Division de Medio Ambiente del Grupo FCC, dada su
homogenidad esencial, y sin perjuicio de la conclusién de Planes
similares en las otras actividades en que esta presente el Grupo
FCC.

En consonancia con los expositivos anteriores, el presente Plan de
Ilgualdad tiene como ambito de aplicacion tanto a la empresa
cabecera del Grupo -Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.,
como a todas sus filiales que se encuadran dentro de la Divisién de
Medio Ambiente del Area de Servicios, y ello sin perjuicio de que
cada una de estas alcancen o no la cifra de 250 trabajadores.

Como paso previo, y en cumplimiento de lo establecido en el art. 46
de dicha Ley Organica, se encargé a expertos independientes y de
la mayor solvencia profesional, la realizacion de un diagnéstico de
situacién, poniéndose en conocimiento de los sindicatos UGT y
CC.OO0. el pasado mes de mayo de 2008.

Este diagnéstico ha permitido conocer la realidad de la plantilla,
detectar las necesidades y definir los objetivos de mejora,
estableciendo los mecanismos que permitan formular las
propuestas que se integran en el presente Plan de Igualdad.

El presente Plan de Igualdad constituye asi un conjunto ordenado
de medidas que, real y efectivamente, permitira lograr en el ambito
global para el que ha sido disefiado, y en cada empresa en
particular, los objetivos de igualdad de trato y de oportunidades
entre mujeres y hombres y eliminar cualquier atisbo de
discriminacion por razén de sexo.

Para ello, el Plan de Igualdad contempla y desarrolla una serie de
medidas y acciones, acordadas entre FCC y las centrales
sindicales firmantes, agrupadas y estructuradas por éreas
tematicas de actuacion, bajo la comun perspectiva de un conjun
de objetivos principales.
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Por ultimo, forma parte del presente Plan de Igualdad el Protocolo
para la Prevencion de Situaciones de Acoso Laboral y Sexual
dentro del Grupo FCC, como documento especifico y detallado de
intervencion inmediata que asegura la prevencién de tales
situaciones, su investigaciébn y, en su caso, persecuciéon y
erradicacion con el maximo respeto a los principios inspiradores de
la Ley de Igualdad y al resto del ordenamiento juridico.

Il. OBJETIVOS DEL PLAN DE IGUALDAD

o Promover la defensa y aplicaciéon efectiva del principio de
igualdad entre hombres y mujeres, garantizando en el
ambito laboral las mismas oportunidades de ingreso vy
desarrollo profesional a todos los niveles.

o) Mejorar la distribuciéon equilibrada de géneros en el ambito
de aplicacion del Plan.

o} Promover y mejorar las posibilidades de acceso de la mujer
a puestos de responsabilidad, contribuyendo a reducir
desigualdades y desequilibrios que, aun siendo de origen
histérico, cultural, social o familiar, pudieran darse en el seno
de FCC.

o Prevenir la discriminacién laboral por razéon de sexo,
estableciendo un protocolo de actuacién para estos casos.

) Reforzar el compromiso de sostenibilidad y responsabilidad
social corporativa asumido por el Grupo, en orden a mejorar
la calidad de vida de los empleados y de sus familias, asi
como de fomentar el principio de igualdad de oportunidades.

fe) Establecer principios de exclusién de cualesquiera medidas
que pudiesen perjudicar la conciliacién de la vida laboral con
la vida familiar y personal de las trabajadoras y trabajadores
de FCC.

Para la consecucion de estos objetivos se concretan las siguientes
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AREAS DE ACTUACION

Acceso al empleo

Diagnéstico

En la empresa existe un procedimiento escrito y publico
sobre el procedimiento de seleccion, donde se establecen
las pautas y pasos a seguir sin que en el mismo exista
ningun aspecto discriminatorio.

No existe un indicador establecido que permita determinar,
de forma segregada por sexos, los candidatos presentados a
los distintos puestos.

Acciones Positivas

Informar y sensibilizar a los interlocutores e intermediarios
de la necesidad de la seleccion en Igualdad.

Introducir practicas orientadas a contratar mujeres en
puestos tradicionalmente masculinos.

Establecer un registro de informacién desagregada por sexos
respecto a las candidaturas que se presentan a los procesos
de seleccion que permita disponer de informacion periddica
sobre:

a. Porcentaje de mujeres y hombres que han presentado
candidaturas de seleccion.
b. Porcentaje de mujeres y hombres seleccionados

Eliminar de los documentos empleados en el proceso de
seleccion las informaciones atinentes a la situacion familiar
del candidato que pudieran resultar discriminatorias.
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2.

Promocion
Diagnéstico

Con el objetivo de darle una mayor objetividad a todo el
proceso, las promociones internas planteadas por el
responsable de area para el caso de técnicos,
administrativos y subalternos, son revisadas y ratificadas por
el area de Recursos Humanos.

No obstante, en el diagnoéstico de situaciéon se establecieron
tres puntos de mejora sobre este area, y que basicamente
son: extender la intervencioén del area de Recursos Humanos
en las promociones internas gestionadas directamente por el
responsable de area; documentar los motivos de rechazo del
puesto por parte de los candidatos y ampliar la informacion
de las promociones realizadas.

Acciones positivas

Crear un protocolo o procedimiento de seguimiento de las
promociones.

Establecer un seguimiento de la distribucién por sexos de la
participacién en las promociones realizadas a fin de tener
informacion del porcentaje de mujeres y hombres que
finalmente han promocionado, asi como el numero de
candidatos presentados, segregados por sexos

Formacion

Diagnéstico

Uno de los aspectos basicos para el desarrollo profesional
de ambos sexos dentro de la organizacién es la formacion.
Conscientes de esta circunstancia, la empresa ha mantenido
un nivel de formacién porcentualmente equilibrado para el
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colectivo de mujeres en relaciéon con la presencia de ésta en
la organizacién y su distribucion jerarquica.

No obstante, se entiende como necesario realizar un avance
en el analisis de la formacién impartida a los colectivos de
mujeres y hombres mediante la imparticiéon de cursos en
materia de igualdad de oportunidades, asi como incluir un
indicador de seguimiento que relacione el nimero de horas
de formacion impartidas con cada uno de los sexos

Acciones positivas

Realizar cursos o jornadas de formacién y sensibilizaciéon en
igualdad de oportunidades y reparto de responsabilidades
dirigido a los responsables de las distintas materias a las que

se refiere este Plan.

Establecer médulos de igualdad de oportunidades en todos
los cursos de formacion ofertados por la empresa.

Retribucién

Diagnéstico

No existe ningun aspecto discriminatorio derivado de la
estructura salarial prevista, tanto en el convenio colectivo del
sector aplicable como en el resto de normas convencionales.
Acciones positivas

Se hace necesario establecer indicadores que relacionen

diferencias salariales por grupos y antigliedad, con el objeto
de tutelar que las diferencias tienden a reducirse.
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Materia de conciliacion

Diagnéstico

Independientemente de las medidas de conciliacion
establecidas en las distintas normas colectivas, y anadidas a
éstas, existen en la empresa una serie de beneficios sociales
dirigidos a distintos colectivos de la organizacién, sin que
para su asignacion se tenga en cuenta ningin sesgo de
género, ni se produzca ningln aspecto discriminatorio.

Sin embargo, una correcta aplicacién de las medidas de
conciliacién, y el reparto de las cargas familiares entre
ambos sexos lleva implicito la necesidad de poder
determinar de forma segregada por sexos quién disfruta las
distintas medidas de conciliacion para tratar de corregir, en
un futuro, que éstas sean asumidas exclusivamente por
mujeres bien sea a través de distintas medidas de
concienciacion o del fomento del reparto equitativo de las
mismas

Acciones positivas

Campafas de sensibilizacion en materia de reparto de
responsabilidades entre mujeres y hombres.

Difusién de la ley de conciliacién de la vida familiar y laboral.

Informacién sobre los permisos y excedencias existentes en
la normativa laboral.

Informar al colectivo de hombres sobre sus derechos como
padres para fomentar la utilizacion de los permisos
parentales.

Establecer registros segregados por sexo de la utilizacién de
las diferentes medidas de conciliacién vigentes en la
empresa, para obtener porcentajes desagregados y verificar
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la tendencia futura de reparto de responsabilidades familiares entre
mujeres y hombres.

Medidas preventivas y correctoras de la situacion de
discriminacién

Diagnéstico

Se han identificado una serie de actuaciones que pudieran
suponer una discriminacion directa.

Acciones positivas
La Comision de Seguimiento del Plan impulsara la revision
de los convenios colectivos de la empresa para cada centro

de trabajo, al objeto de proponer las modificaciones de las
posibles medidas discriminatorias.

Prevencion del acoso por razén de sexo y sexual

Diagnéstico

Hay un procedimiento de actuacion en materia de
prevencién del acoso sexual y por razéon de sexo que
garantiza los canales de denuncia y el tratamiento
confidencial de las mismas.

Acciones positivas

No obstante, se llevaran a cabo las siguientes actuaciones:

Realizaciébn de campafas de comunicacion sobre los
procedimientos de acoso.

Incluir cursos de formacion sobre prevencion del acoso.
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8. Otras medidas
Diagnéstico

El Marco Etico del Grupo FCC, contiene el crisol de la
filosofia, ética y valores de comportamiento que se esperan
de cualquier empleado.

En ese marco de principios y valores éticos, FCC tiene
establecidos procedimientos internos y medidas positivas
tendentes a crear una atmoésfera de trabajo que potencie el
respeto entre empleados y la igualdad de oportunidades de
mujeres y hombres

Acciones positivas
Utilizacién de los medios internos de comunicacién como
revistas de la empresa, tablones de anuncios, intranet, etc.

para difundir el programa de igualdad.

Introducir en las reuniones de la empresa el tema de la
igualdad de oportunidades.

Recoger sugerencias sobre igualdad de oportunidades y
conciliacién en un buzén de sugerencias.

Informar a las empresas colaboradoras de la compaiiia de

su compromiso con la igualdad de oportunidades.

IV.- ACCIONES ESPECIALES DE _ SEGUIMIENTO Y
EVALUACION.

El presente Plan serd de aplicacion a la empresa FOMENTO DE
CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S. A. en todos sus centros
de trabajo, asi como para todas las empresas filiales de aquélla de
la division de Medio Ambiente en sus respectivos centros de
trabajo.

10
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Ambito temporal

La cultura de igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres en el Grupo FCC tiene vocacion de futuro y es de
duracién indefinida.

El presente plan se configura como un conjunto de medidas con
vocacion cambiante, variable, dindmico y con caracter temporal
hasta el 31 Diciembre 2012 o hasta que sea sustituido por otro Plan
de Igualdad si ello sucede antes de esa fecha.

En coherencia con cuanto antecede, la empresa se reserva la
facultad de revision del presente Plan de Igualdad en cualquier
momento poniendo en conocimiento ese extremo a la
representacion legal de los trabajadores para proceder a su
negociacion.

A partir del primer afio de aplicacion y con caracter anual, la
empresa realizara un informe o evaluacion de la situacion a 31 de
Diciembre para valorar el alcance de las medidas y programar la
estrategia del afio siguiente.

!

Ambito personal.

El presente Plan extiende su aplicacion y vincula, con ello, a todos
los trabajadores adscritos a cualquiera de los centros de trabajo
que la empresa FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S. A. tenga o pueda tener en un futuro en Espafia,
asi como a los de las empresas filiales de la divisibn de Medio
Ambiente en las que la participacion de aquélla, directa o
indirectamente, resulte superior al 50% del capital.

No obstante lo anterior, sera facultad de la empresa la adaptacién
del presente Plan de Igualdad a las exigencias territoriales distintas
a las existentes a la fecha de la firma del mismo asi como a las
exigencias de los convenios colectivos aplicables.

Igualmente se podran establecer acciones especiales en
determinados centros de trabajo si asi se considerara necesario.

11
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Planificaciéon temporal de las acciones positivas. Calendario
de Actuaciones.

Las medidas incluidas en el apartado Il del presente Plan de
lgualdad tendran un plazo de aplicacion y vigencia previamente
determinado.

Asimismo, y para realizar una evaluacion periddica de las distintas
medidas, se realizara una revision semestral de los indicadores
establecidos para cada medida, con el objeto de evaluar el impacto
de cada una de las medidas.

Del resultado de dichas revisiones se realizara un informe de
conclusiones, por parte del responsable de igualdad.

A la finalizacion de la vigencia del presente plan, y una vez
concluidas las distintas medidas, se elaborara un informe general
de conclusiones en el que se evaluara la efectividad de las
medidas, asi como las repercusiones de las mismas en la
organizacién.

Seguimiento del Plan de Igualdad.

La Direcciéon de la Empresa nombrara a una persona responsable
de igualdad en la empresa, quien dispondra de las facultades
necesarias para el desarrollo de esta actividad y en concreto para:

v’ Asegurar que el sistema de gestién de igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres se establece,
implanta y mantiene de acuerdo con objetivos definidos
en el presente Plan.

v' Informar a la Direccién, sobre el funcionamiento del
sistema de gestioén de igualdad de oportunidades para su
revision, incluyendo recomendaciones de mejora.

12
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Asegurar que se promueva la toma de conciencia de los
requisitos de igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres en todos los niveles de la organizacién.

v’ Elaborar los informes periédicos anuales y semestrales,
asi como el informe final de conclusiones del Plan.

v’ Realizar un seguimiento de las medidas establecidas en
el presente Plan de Igualdad y de toda aquella
informacién que considere necesaria para la consecucion
de los objetivos del mismo.

v' Elaborar y entregar la informacién sobre igualdad que
establece la legislacion vigente.

Comisién de seguimiento.

Con el objeto de realizar un seguimiento del cumplimiento y
desarrollo de este Plan de Igualdad, se creara una Comision
de Seguimiento constituida por seis miembros: dos
nombrados por la Direccién de la Empresa, y dos miembros
de cada una de las Representaciones Sindicales firmantes,
sin perjuicio de que para la adopcion de acuerdos el valor de
los votos de los dos miembros designados por la empresa
sea equivalente al de la representacion sindical en su
conjunto, para preservar el principio de equilibrio entre
ambas representaciones, empresarial y sindical.

Son funciones de dicha Comision, las siguientes:
o Hacer un seguimiento de los indicadores
relacionados con las medidas incluidas en el

apartado Il de este Plan;

o Realizar sesiones de trabajo para proponer posibles
ajustes o correcciones al Plan.

13
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F‘F‘F e} Elaborar de forma anual un informe de conclusiones
FOMENTO DE en el que se refleje la evolucion de los indicadores y
CONSTRUCCIONES Y - : :
CONTRATAS, S.A. objetivos alcanzados por cada medida, proponiendo
las recomendaciones que consideren oportunas.
FSP i )
Seoddes Clausula Final.

,E,g?D El presente Plan de Igualdad sustituye, en cuanto a las materias

que en €l se contienen, a la regulacién que de las mismas existen
en otros acuerdos anteriores, operando la compensacion y
absorciébn con cualesquiera ofras 3
convencionalmente pudieran introducip
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Baldomero Falcones

3

Julio Lacuerda Juan Sanchez
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