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Version | Fecha Responsable Descripcion del cambio
1 Octubre 2015 Departamento de Compras Creacién del documento.
2 Mayo 2017 Departamento de Compras Eliminacion formato FCC-DC-OP-20
Nuevo formato de inversiones que pueda sustituir a la tramitacién
3 Diciembre 2019 Departamento de Compras Diversas actualizaciones.
4 Junio 2021 Departamento de Compras Ampliacién a Internacional y diversas actualizaciones
5 Octubre 2022 Departamento de Compras Inclusién Anexo 2
6 Julio 2023 Departamento de Compras Se incluye aclaracion sobre Acuerdos Marco y se afiade el Anexo 3
7 Mayo 2026 Departamento de Compras Se incluye la participacién de la DCAQ en los procesos de compras
delegadas en Internacional, se actualizan los umbrales econdmicos
de aprobacion y se homogeneizan los limites econémicos de
reporte a Compras.
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1. Alcance

Este documento afecta y es de aplicacidon a todas las actividades de FCC Aqualia y sus entidades
dependientes, incluyendo:

i Las UTE’S, consorcios o cualquier otra tipologia de asociaciones con terceros controladas
directa o indirectamente por FCC Aqualia (cuya sociedad dominante sea FCC Aqualia, conforme
a los criterios previstos en el articulo 42 del Codigo de Comercio) e integradas dentro del
sistema de gestidn de FCC Aqualia.

ii. Las Empresas Mixtas de capital mayoritariamente privado cuyo Organo de Gobierno asi lo
decida en cada momento (de forma genérica o para compras concretas). Las empresas mixtas
de capital publico mayoritario se consideran entidades del sector publico y deberan someter
su contratacién a lo establecido en la normativa de contratacidn publica vigente.

iii. Las Obras de presupuesto inferior a 100.000 € (Ver NOTA).

iv. Cualquier otra entidad, asociaciéon o consorcio que, estando o no enumerada en los puntos
anteriores, solicite el servicio de compra.

NOTA: Para las Obras de presupuesto igual o superior a 100.000€ referirse al documento especifico FCC-DC-NC-
07.

2. Introduccion

El objeto de este procedimiento es definir los distintos dmbitos de responsabilidad de la Gestién de
Compras en FCC Aqualia y sus entidades dependientes. Lo indicado en este documento es de obligado
cumplimiento. Cuando en casos concretos existan particularidades que hagan necesario excluir del
ambito de aplicacidn de este procedimiento determinadas areas o proyectos, éstas se documentaran
en un Anexo especifico, que sera aprobado por las mismas personas que aprueban este documento.

Asimismo, se establecen los canales de informacidn que se deben utilizar y el contenido para comunicar
cualquier necesidad de compra a la DCAQ (Direccién de Compras de Aqualia).

3. Compras a gestionar por la DCAQ

Serd responsabilidad de la DCAQ o de los RTC (Responsables Territoriales de Compras) / DCL
(Departamento de Compras Local) la gestién de todas las compras de FCC Aqualia y sus entidades
dependientes. Las necesidades de compra, independientemente del tipo de bien o servicio del que se
trate, se dirigiran, de acuerdo con los umbrales establecidos en el punto 4.2. del presente documento, a
la DCAQ o al RTC/DCL, para su gestion.

A continuacidn, las excepciones a la normativa general de compras desarrolladas en este
procedimiento:

e Compras de vehiculos de masa mdaxima autorizada inferior a 3.500 kg.- (seguird la politica
especifica de asignacion y uso de vehiculos).

e  Servicios juridicos, fiscales y de contencioso-laboral. (seguira procedimiento especifico para
contratacién de abogados externos Aqualia (AJ-01)

e Patrocinios y Donaciones. Les resultara de aplicacion el Procedimiento de Gestién y Control
de Patrocinios, Colaboraciones y Donaciones.

4. Clasificacion de las Compras

En funcidon del bien o servicio a comprar, su importe, la posibilidad de aprovechar sinergias de compra
y las circunstancias particulares de cada operacion, las compras se enmarcaran en una de las siguientes
categorias, y se les dara el tratamiento que se describe en cada caso.
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4.1. Acuerdos Marco

El Acuerdo Marco es aquel en el que se establecen con el/los proveedor/es adjudicatario/s sélo
condiciones de caracter general: precios, condiciones de suministro, descuentos por volumen, etc.; sin
que se establezca ninglin compromiso de volumen y/o importe de compra (ejemplo: la practica actual
para la adquisicion de contadores de agua y de reactivos de proceso).

Los Acuerdos Marco que se negocien desde la DCAQ seran de obligado cumplimiento. Unicamente
podran adquirirse bienes o servicios englobados en un Acuerdo Marco a otro proveedor no
adjudicatario en casos excepcionales y justificados por la necesidad urgente de resolver una incidencia
gue ponga en peligro la prestacion del servicio, o bien pueda generar un accidente o un sobrecoste
cuyo perjuicio econdmico sea superior al coste de la adquisicién. Estos casos han de ser ocasionales y
la compra se limitara estrictamente al material o servicio necesario para resolver la urgencia. La DCAQ
serd debidamente informada de estas excepciones, mediante correo electrénico enviado al
correspondiente RTC o DCL justificando la excepcionalidad.

Se deberd poner en conocimiento de la DCAQ cualquier incidencia que surja con un Acuerdo Marco o
sugerencia que se quiera transmitir sobre el mismo (también a través del RTC o DCL, para acuerdos
marco negociados por la DCAQ).

Para favorecer la generacion de Acuerdos Marco y las ventajas comerciales que aportan, las unidades
gestoras / usuarias facilitaran su operatividad, estableciendo las medidas logisticas necesarias.

No sera necesario comunicar a la DCAQ los pedidos que se efectlen a través de Acuerdos Marco. Estos
pedidos se realizaran directamente desde la unidad usuaria / gestora, informando el correspondiente
pedido en SAP (o la herramienta electrénica disponible).

Los Acuerdos Marco podran ser de ambito Local, Nacional o Internacional.

4.2. Resto de Compras

Todas las necesidades de compra no cubiertas por acuerdos marco deberdn ser puestas en
conocimiento de la DCAQ cuando su importe supere los 50.000€, segun se indica a continuacion
(apartado 4.2.1). Las compras de importe inferior serdn gestionadas por el RTC o DCL, segun lo
especificado en el apartado 4.2.2. En el caso de compras recurrentes, este umbral se aplicara al importe
total anual por el mismo concepto. No se podran fraccionar compras para no superar este limite.

Las necesidades de compra relativas a la actividad especifica de los Servicios Centrales (Direccidén
Econdémica; Comunicacién, Marca y Asuntos Publicos; Personas y Cultura; Compliance; Gestidon de
Clientes; Sistemas y Tecnologias de la Informacién; Desarrollo Estratégico y Estudios; Sostenibilidad e
Innovacion; Operaciones y Tecnologia; Asesoria Juridica; y Compras) se dirigiran siempre a la DCAQ,
con independencia de su importe y de su origen (departamentos de Servicios Centrales o unidades de
Produccidn). Con el fin de aprovechar las sinergias y las condiciones de contratacion del Grupo FCC,
conforme a lo establecido en el documento FCC-NC-03, la DCAQ. derivara tanto estas necesidades
como las que reciba correspondientes a las denominadas “Compras Agregadas” al departamento de
Compras de Servicios Centrales de FCC para su gestion.

4.2.1. Comunicacion de las necesidades de compra

La necesidad de la compra debe comunicarse por la unidad usuaria o gestora solicitante a la DCAQ con
suficiente antelacién, desde que se tiene constancia de la posible necesidad de un bien o servicio, o
como minimo con 30 dias habiles de antelacion respecto a la fecha limite de adjudicacién, para poder
asegurar el cumplimiento de los plazos de entrega de material o servicio exigidos. En los casos en los
que esto no se cumpla, el Departamento de Compras no podrad garantizar el cumplimiento de los
plazos.

La comunicacion de la necesidad de compra a la DCAQ sera realizada para cada proceso de compra por
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el RTC o DCL correspondiente o, en el caso de no existir, por el jefe de obra o unidad de gestidn o nivel
jerdrquico superior, mediante el formulario estandar FCC-DC-OP-04_Tramitacion Necesidad de
Compra, a través de los medios indicados por la DCAQ, adjuntando la documentacién adicional
necesaria. Esta comunicacidn contendra la siguiente informacién:

- Descripcion de la Necesidad de Compra: breve descripcidn de lo que se necesita comprar.
- Empresa / Division que tiene la necesidad.
- Importe estimado.
- Incluido en planificaciéon/presupuesto aprobado (si/no)
- % de participacion de Aqualia (en caso de UTE o empresa participada)
- Ambito (nacional/internacional)
- Divisién / CECO: divisidn o centro de coste donde se ha previsto que se va a imputar el gasto.
- Fecha de inicio de la necesidad.
- Vigencia del contrato (si procede)
- Documentacion descriptiva de la necesidad, incluyendo los documentos que puedan ser de
utilidad para el comprador elabore el documento de solicitud de ofertas, segun el tipo de bien
0 servicio a contratar:
o Descripcién detallada.
o Fichas de descripcién técnica (pliegos de condiciones técnicas, normativa y pruebas
aplicables que deben figurar en el contrato).
Niveles de servicio / soporte requeridos.
Planos, mediciones o nimero de unidades.
Planificaciones de trabajos o entrega.
Condiciones de entrega.
Normativas o Certificaciones a cumplir.
Pruebas, inspecciones y ensayos a realizar.
Documentacién a entregar por el proveedor.
Proveedores sugeridos.
Cualquier otro documento de interés; ofertas de estudios, etc.
Otros condicionantes.

O O O o0 O O O O O ©O

Si la compra estd recogida en la planificacién presupuestaria vigente, sera suficiente con que el
solicitante (el jefe de contrata o unidad de gestién o nivel jerarquico superior) firme el formulario
estandar FCC-DC-OP- 04_Tramitacion Necesidad de Compra, adjuntando la documentacion adicional
necesaria. Si no lo esta, requerird aprobacion expresa, para lo cual se deberan aportar las firmas de
aprobacion necesarias, siguiendo los flujos y los niveles de autorizacion indicados en el anexo, los
cuales son mas restrictivos que los indicados en el documento “FCC-NI-01".

Si la compra corresponde a una inversidon autorizada, podra enviarse a la DCAQ el formulario
“Autorizacién de inversiones” con las firmas correspondientes en lugar del formato FCC-DC-OP-
04_Tramitacion Necesidad de Compra.

En aquellos casos en los que el resultado del proceso de compra suponga un mayor coste que el
importe estimado aprobado, se requerird actualizar y aprobar de nuevo dicho importe.
Una vez recibida la comunicacion de la necesidad de compra, queda a criterio de la DCAQ la posibilidad

de gestionar la compra o delegar en la Unidad Usuaria o Gestora la gestién de ésta

La DCAQ gestionara la compra bajo la normativa y procedimientos del Departamento de Compras del
Grupo FCC. Dicha sistematica esta certificada bajo la norma UNE-CWA 15896 “Gestién de compras de
valor afiadido”.

Las compras delegadas se gestionaran segun lo especificado en el apartado 4.2.2.

La DCAQ asignara a cada compra que gestione o delegue un codigo “ID de Compra”. Este codigo sera
un identificador Unico del proceso. Los contratos/pedidos deberan respetar los acuerdos adquiridos
con el proveedor, para asegurar la trazabilidad del proceso de compra. En SAP, se debera informar el
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cddigo ID asignado en el texto de cabecera, en el campo titulo delante de cualquier otro texto y dentro
de la pestafia de “datos adicionales”, en el campo “N2 Compra”.

4.2.2. Compras gestionadas en local

Las compras de importe inferior a 50.000 € y las compras de importe superior que hayan sido delegadas
por la DCAQ deberan ser gestionadas por el RTC o DCL, de acuerdo a los principios establecidos en la
seccion 50 del Manual de Normas Generales y quedar convenientemente formalizadas y
documentadas. La DCAQ participara de la gestidn de todas las compras delegadas en Internacional,
analizando las ofertas recabadas por los gestores locales de la compra y aprobando la propuesta de
adjudicacion.

Todas las compras que excedan de 3.000 € deberdn contar como minimo con tres ofertas de diferentes
proveedores (siempre que sea posible) que reldnan las condiciones requeridas y sean comparables,
debiéndose seleccionar la mas econdmica. No se podrdn fraccionar compras para no superar este
umbral econdmico. En casos extraordinarios en los que esto no pueda cumplirse, se requerira
justificacién escrita de la unidad que desea la contratacidn, firmada por el director de la Delegacidn, el
director de Departamento o figura equivalente. Las ofertas, o la justificacién de su inexistencia, deberan
guardarse en un repositorio trazable y auditable. El resto de documentacidén relativa a estos procesos
de compra sera custodiada por el RTC o DCL y estara en todo momento a disposicién de la DCAQy de
a quien estén encomendadas las funciones de aprovisionamiento.

En el caso de compras delegadas, el ID asignado por la DCAQ deberad figurar en todos los documentos
que se generen en relacion con el proceso de compra (correos electrénicos con los proveedores o con
cualquier interlocutor sobre la compra, comparativos, contratos, pedidos, informacion en SAP, etc.).
En SAP, se deberd informar el cddigo ID asignado en el texto de cabecera, en el campo titulo delante
de cualquier otro texto y dentro de la pestafia de “datos adicionales”, en el campo “N2 Compra ”.

Los contratos/pedidos deberan respetar los acuerdos adquiridos con el proveedor, para asegurar la
trazabilidad del proceso de compra.

4.3. Codigo identificador de compra (ID)

Para asegurar la correcta identificacién de las compras, se debera informar en todos los pedidos el ID de la
compra correctamente (en el caso de pedidos gestionados en la plataforma SAP, en la pestaiia “Datos
adicionales”, campo “N2 compra”)

La DCAQ asignarad el ID de las compras que gestione o delegue, segun se especifica en el apartado 4.2.1.
Para el resto de las compras se utilizara un ID genérico, segun se establece a continuacion:

-AOOALOCALO — Para las compras de importe inferior a 50.000 € (necesidades no reportadas a la DCAQ y
gestionadas por el RTC o el DCL). En los emplazamientos donde exista un DCL se podra utilizar, sélo para

estas compras, una codificacion local especifica, que se debera acordar con la DCAQ.

-AOOAAGUAOO — Para pedidos correspondientes a compra de agua. Son compras condicionadas por su
naturaleza.

-AOOAPUBLIC — Para pedidos efectuados a administraciones publicas por conceptos diferentes a la compra
de agua (cdnones municipales, canones de confederaciones, liquidaciones etc.). Son compras condicionadas

por su naturaleza

- AOOAINTERC — Para operaciones Intercompany
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- OTROGASTOS — Para compras no gestionadas segln los procedimientos de Compras (seguros, servicios
financieros/bancarios, servicios legales, tasas o impuestos, cuotas de asociaciones, derechos de imagen,
donaciones, patrocinios, cdnones y alquileres de oficinas, almacenes y plazas de parking).

Si por algiin motivo excepcional (segun establece el procedimiento PADM-MM3) una factura se contabilizara
por el médulo financiero, debera informarse el ID en el campo “Texto de Cabecera”.

4.4. Uso de soluciones que incluyen Inteligencia Artificial (IA)

En aquellos procesos de compra que incluyan el suministro, desarrollo o uso de soluciones basadas en
Inteligencia Artificial total o parcial, sera obligatorio realizar, con caracter previo a la adjudicacion, una
Evaluacion de Riesgos de Inteligencia Artificial (RIA).

Para dicha evaluacién de riesgos y de acorde al Modelo de Gobierno en Materia de IA en el Grupo FCC,
la unidad usuaria o gestora solicitante deberd proporcionar el Formulario IA al proveedor/es del
proceso producto/servicio ofertado para la compra especifico. Una vez cumplimentado, el formulario
deberd remitirse a IA@aqualia.com.

La adjudicacidn al proveedor no podra formalizarse hasta que la evaluacidn RIA haya sido realizada y
validada conforme a los criterios establecidos por la organizacién
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ANEXO 1: Tablas de Niveles de autorizacion

FCC AQUALIA SERVICIOS CENTRALES

CARGO IMPORTE
(umbral
superior del

nivel)
Responsable D epartamento 5.000 €

Director funcional 25.000 €

CEO Sin limite

FCC AQUALIA NACIONAL
CARGO IMPORTE
(umbral
superior
del nivel)
Jefe Servicio/Jefe Obra 1.000 €
Jefe Unidad de Gestion/Responsable 5000 €
Departamento
Director de Departamento 25.000 €
Director Delegacion 50.000 €
Director de Zona 1.000.000 €
Director Area Espafia 5.000.000 €
CEO Sin limite
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FCC AQUALIA INTERNACIONAL

CARGO IMPORTE
(umbral
superior del
nivel)
Jefe de Servicio/Jefe de Obra 1.000 €
Project Manager/Responsable Unidad 25.000 €
de Gestién/Director Departamento
Country Manager 250.000 €
Regional Manager 1.000.000 €
Area Manager 5.000.000 €
CEO Sin limite

*En los primeros niveles de autorizacién siempre habra dos aprobadores, ya que los Responsables
Administrativos aprueban todos los documentos en el sistema.
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