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Verze Datum Odpovédna osoba Popis zmény
1 Rijen 2015 Oddéleni nakupu Vytvoreni dokumentu.
2 kvéten 2017 Oddéleni nakupu Zruseni formulare FCC-DC-OP-20
Novy format investic, ktery miZe nahradit stavajici postup
3 prosinec 2019 Oddéleni nakupu RUzné aktualizace.
4 cerven 2021 Oddéleni nakupu Rozsifeni na mezindrodni trh a rGzné aktualizace
5 Rijen 2022 Oddéleni ndkupu Zaclenéni Priloha 2
6 Cervenec 2023 Oddéleni ndkupu Je doplnéno vysvétleni tykajici se ramcovych dohod a je pfidana
pfiloha 3
7 kvéten 2026 Oddéleni ndkupu Zahrnuje se ucast DCAQ v procesech ndkupu delegovanych do

zahranici, aktualizuji se ekonomické prahové hodnoty pro
schvalovéni a sjednocuji se ekonomické limity
podavani zprav oddéleni nakupu.
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1. Rozsah

Tento dokument se tyka a vztahuje na vSechny cinnosti spolecnosti FCC Aqualia a jejich dcefinych
spolecnosti, véetné:

i.  pracovnich spoleénosti, konsorcii nebo jakychkoli jinych typl sdruzeni s tfetimi stranami,
které jsou pfimo nebo nepfimo kontrolovdny spolecnosti FCC Aqualia (jejiz materskou
spole¢nosti je FCC Aqualia v souladu s kritérii stanovenymi v ¢lanku 42 Obchodniho
zdkoniku) a jsou zaclenény do systému fizeni spolecnosti FCC Aqualia.

ii.  SmiSenych spole¢nosti s prevazné soukromym kapitdlem, jejichz fidici organ tak v daném
okamziku rozhodne (obecné nebo pro konkrétni nakupy). Smisené spolec¢nosti s prevazné
vefejnym kapitalem se povazuji za subjekty vefejného sektoru a musi pfi zaddvani
zakdazek dodrzovat ustanoveni platnych predpist o vefejnych zakazkach.

iii.  Stavebni prace s rozpo¢tem niz§im nez 100 000 € (viz POZNAMKA).

iv.  Jakykoli jiny subjekt, sdruzeni nebo konsorcium, které, at jiz je ¢i neni uvedeno v
predchozich bodech, pozada o ndkupni sluzbu.

POZNAMKA: U stavebnich praci s rozpo¢tem 100 000 EUR nebo vy$$im se odkazuje na specificky
dokument FCC-DC-NC-07.

2. Uvod

Cilem tohoto postupu je definovat rGzné oblasti odpovédnosti oddéleni nakupu ve spolecnosti
FCC Aqualia a jejich dcefinych spole¢nostech. Ustanoveni tohoto dokumentu jsou zavazna.
Pokud v konkrétnich pfipadech existuji zvlastnosti, které vyzaduji vylouéeni urcitych oblasti nebo
projektd z plsobnosti tohoto postupu, budou tyto zaznamendny ve specifické ptiloze, kterou
schvali stejné osoby, které schvaluji tento dokument.

RovnézZ se stanovi informacni kanaly, které je tfeba pouZit, a obsah pro sdéleni jakékoli nakupni
potieby DCAQ (Reditelstvi nakupu spole¢nosti Aqualia).

3. Nakupy spravované DCAQ

Za ftizeni vSsech nakupl spolecnosti FCC Aqualia a jejich dcefinych spole¢nosti bude odpovédné
DCAQ nebo RTC (Uzemni vedouci ndkupu) / DCL (mistni nakupni oddéleni). Pozadavky na nakup,
bez ohledu na druh zbozi nebo sluzby, budou v souladu s limity stanovenymi v bodé 4.2. tohoto
dokumentu smérovany k vytizeni na DCAQ nebo RTC/DCL.

NiZe jsou uvedeny vyjimky z obecnych pravidel pro ndkupy stanovenych v tomto postupu:

e Nakup vozidel s maximalni povolenou hmotnosti nizsi nez 3 500 kg — (bude se fidit
specifickou politikou pfidélovani a pouzivani vozidel).

e Pravni, dafiové a pracovni spory. (bude se fidit specifickym postupem pro najimani
externich pravnikd Aqualia (AJ-01)

e Sponzorstvi a dary. V téchto pfipadech se pouzije Postup pro spravu a kontrolu
sponzorstvi, spoluprace a dar(.

4. Klasifikace nakupi

V zdvislosti na nakupovaném zbozi nebo sluzbé, jejich cené, moznosti vyuZiti ndkupnich synergii a
konkrétnich okolnostech kazdé transakce budou nakupy zarazeny do jedné z nasledujicich
kategorii a bude s nimi naloZeno tak, jak je v kazdém ptipadé popsano.
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4.1. Ramcové dohody

Ramcova smlouva je smlouva, v niZ jsou s vitéznym dodavatelem (vitéznymi dodavateli)
stanoveny pouze obecné podminky: ceny, dodaci podminky, mnoZstevni slevy atd., aniz by byl
stanoven jakykoli zavazek ohledné objemu a/nebo ¢astky nakupu (ptiklad: soucasna praxe pfi
nakupu vodoméru a procesnich reagencii).

Ramcové dohody sjednané DCAQ jsou zavazné. ZboZi nebo sluzby zahrnuté v ramcové dohodé
Ize nakupovat od jiného dodavatele, ktery nebyl vybran, pouze ve vyjimecnych pfipadech a na
zakladé odlvodnéni naléhavou potiebou vyresit incident, ktery ohrozuje poskytovani sluzby
nebo muze zplsobit nehodu ¢i dodatecné naklady, jejichz ekonomicka Ujma prevysuje naklady
na nakup. Tyto pfipady musi byt ojedinélé a ndkup se bude striktné omezovat na material nebo
sluzbu nezbytnou k vyreseni naléhavé situace. DCAQ bude o téchto vyjimkdach fadné informovana
e-mailem zaslanym ptislusnému RTC nebo DCL s odlvodnénim vyjimecnosti.

DCAQ musi byt informovana o jakékoli udalosti souvisejici s rdmcovou dohodou nebo o jakémbkoli
navrhu, ktery se k ni vztahuje (v pfipadé rdmcovych dohod sjednanych DCAQ také
prostfednictvim RTC nebo DCL).

Aby se podpotilo vytvareni ramcovych dohod a obchodnich vyhod, které prinaseji, budou
spravni/uzivatelské jednotky usnadfiovat jejich fungovani zavedenim nezbytnych logistickych
opatreni.

Objednavky realizované prostiednictvim rdmcovych dohod neni nutné DCAQ oznamovat. Tyto
objednavky budou zadavany ptfimo z uZivatelské/spravni jednotky a budou zaznamenany v
systému SAP (nebo v dostupném elektronickém nastroji).

Ramcové dohody mohou mit mistni, narodni nebo mezinarodni plisobnost.

4.2. Ostatni nakupy

Veskeré nakupni potieby, které nejsou pokryty ramcovymi dohodami, musi byt ozndmeny DCAQ,
pokud jejich ¢astka presahne 50 000 €, jak je uvedeno nize (bod 4.2.1). Nakupy s nizsi hodnotou
budou spravovany RTC nebo DCL, jak je uvedeno v bodé 4.2.2. V ptipadé opakovanych nakupi se
tato hranice vztahuje na celkovou rocni ¢astku za stejnou polozku. Nakupy nelze rozdélit tak, aby
nedoslo k prekroceni tohoto limitu.

Nakupni potfeby souvisejici se specifickou €innosti Ustfednich sluzeb (ekonomické reditelstvi;
komunikace, znacka a verejné zaleZitosti; Lidé a kultura; Compliance; Sprava zakaznikQ;
Informaéni systémy a technologie; Strategicky rozvoj a studie; UdrZitelnost a inovace; Provoz a
technologie; Pravni poradenstvi; a Nakup) budou vidy smérovany na DCAQ, bez ohledu na jejich
Castku a pavod (oddéleni centralnich sluzeb nebo vyrobni jednotky). S cilem vyuZit synergii a
smluvnich podminek skupiny FCC, v souladu s ustanovenim dokumentu FCC-NC-03, pfedd DCAQ
jak tyto poZadavky, tak i ty, které obdrzi v ramci tzv. ,agregovanych nakupu®, k vytizeni oddéleni
nakupu centralnich sluzeb spole¢nosti FCC.

4.2.1. Oznameni nakupnich potieb

Potfebu ndkupu musi uZivatelska nebo fidici jednotka, kterd o néj zada, sdélit DCAQ s
dostate¢nym predstihem, a to od okamziku, kdy se dozvi o moiné potiebé zbozi nebo sluzby,
nebo nejméné 30 pracovnich dnl pred terminem zadani zakazky, aby bylo moiné zajistit
dodrZeni poZadovanych termind dodani materidlu nebo sluzby. V pripadech, kdy tato Ihidta
nebude dodrzena, nebude oddéleni nakupu moci zarucit dodrzeni termin(.

Ozndmeni o potiebé nakupu DCAQ bude provedeno pro kazdy ndkupni proces prostfednictvim
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pfislusnym RTC nebo DCL, nebo v pfipadé, Ze tyto neexistuji, vedoucim stavby, fidici jednotky i
nadfizenym, a to prostiednictvim standardniho formuldfe FCC-DC-OP-04_Zddost o ndkup, a to
zplUsobem stanovenym DCAQ, s pfilozenim nezbytné doplnujici dokumentace. Toto oznameni
bude obsahovat nasledujici informace:

- Popis potieby nakupu: stru¢ny popis toho, co je tfeba zakoupit.
- Spoleénost / divize, ktera ma tuto potiebu.
- Odhadovana ¢astka.
- Zahrnuto v planovani/schvileném rozpoétu (ano/ne)
- % podil spolec¢nosti Aqualia (v pfipadé spolecného podniku nebo spolecnosti s ticasti)
- Rozsah (narodni/mezinarodni)
- Divize / CECO: divize nebo nakladové stfedisko, kam se ma vydaj zauc¢tovat.
- Datum zahajeni potieby.
- Platnost smlouvy (je-li relevantni)
- Popisna dokumentace potfreby, véetné dokument(, které mohou byt uzitec¢né pro

zadavatele pfi vypracovani zaddvaci dokumentace, podle typu zbozi

nebo sluzby, kterd ma byt zadana:

o Podrobny popis.
o Technické popisné listy (technické specifikace, normy a pfislusné zkousky, které

musi byt uvedeny ve smlouvé).
Pozadované Grovné sluzeb / podpory.
Plany, rozméry nebo pocet jednotek.
Plany praci nebo dodani.
Dodaci podminky.
Normy nebo certifikace, které je tfeba splnit.
Zkousky, kontroly a testy, které je tfeba provést.
Dokumentace, kterou ma dodavatel predlozit.
Doporuceni dodavateld.
Jakékoli dalsi relevantni dokumenty; nabidky studii atd.
Dalsi podminky.

O O O O 0O O O O O O©O

Pokud je nakup zahrnut v platném rozpoctovém planu, postaci, aby Zadatel (vedouci zakazky,
vedouci spravni jednotky nebo nadfizeny) podepsal standardni formulat FCC-DC-OP-
04_Tramitacion Necesidad de Compra (Zadost o nakup) a pfiloZil potfebnou dopliujici
dokumentaci. Pokud tomu tak neni, bude vyzadovano vyslovné schvaleni, k ¢emuz je tfeba
predlozit potfebné schvalovaci podpisy v souladu s postupy a Urovnémi schvalovani uvedenymiv
priloze, které jsou prisnéjsi nez ty uvedené v dokumentu ,,FCC-NI-01”.

Pokud se nakup tykd schvalené investice, l1ze DCAQ zaslat formuladf ,Schvdleni investic” s
prislusnymi podpisy namisto formulafe FCC-DC-OP-04_Zddost o ndkup.

V pfipadech, kdy vysledek nakupniho procesu predstavuje vyssi ndklady neZz schvalend
odhadovana ¢astka, bude nutné tuto ¢astku aktualizovat a znovu schvalit.

Po obdrZeni ozndmeni o nutnosti nakupu je na uvazeni DCAQ, zda nakup vyfidi sama, nebo jeho
vytizeni deleguje na uzivatelskou nebo spravcovskou jednotku.

DCAQ bude nakup Fidit v souladu s predpisy a postupy ndkupniho oddéleni skupiny FCC. Tento
systém je certifikovan podle normy UNE-CWA 15896 ,,Rizeni ndkupd s pfidanou hodnotou®.

Delegované nakupy budou fizeny podle ustanoveni v bodé 4.2.2.

DCAQ pfridéli kazdému nadkupu, ktery spravuje nebo deleguje, kéd ,,ID ndkupu”. Tento kéd bude
jedineénym identifikdtorem procesu. Smlouvy/objednavky musi respektovat dohody uzaviené s
dodavatelem, aby byla zajisténa sledovatelnost nakupniho procesu. V systému SAP je tieba uvést
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pfitazeny kéd ID v zahlavi, v poli ,,nazev” pred jakymkoli jinym textem a na zdloZce ,,dalsi udaje“ v
poli , Cislo nakupu”.

4.2.2. Nakupy spravované na misté

Nakupy v hodnoté nizsi nez 50 000 € a nakupy v vyssi hodnoté, které byly delegovany DCAQ,
musi byt spravovany RTC nebo DCL v souladu se zasadami stanovenymi v oddile 50 Pfirucky
obecnych norem a musi byt nalezité formalizovany a zdokumentovany. DCAQ se bude podilet
na spravé vsech nakupl delegovanych na mezindrodni Urovni, a to analyzou nabidek
shromdzdénych mistnimi spravci nakupu a schvalovanim ndvrhu na zadani zakazky.

VSechny ndakupy presahujici 3 000 € musi mit minimalné tfi nabidky od rlznych dodavatell
(pokud je to mozné), které spliuji pozadované podminky a jsou srovnatelné, pficemz musi byt
vybrdna ta nejvyhodnéjsi. Nakupy nelze rozdélovat, aby nedoslo k prekroceni této financni
hranice. Ve vyjimec¢nych ptipadech, kdy toto nelze splnit, bude vyzadovano pisemné odlvodnéni
jednotky, ktera si preje uzavtit smlouvu, podepsané feditelem delegace, rfeditelem odboru nebo
rovnocennou osobou. Nabidky nebo odlvodnéni jejich neexistence musi byt uloZeny v
dohledatelném a auditovatelném ulozisti. Zbytek dokumentace tykajici se téchto nakupnich
procesl bude uchovavan RTC nebo DCL a bude kdykoli k dispozici DCAQ a osobam, kterym jsou
svéreny funkce v oblasti zasobovani.

V pfipadé delegovanych nakupl musi byt ID pfidélené DCAQ uvedeno ve vsech dokumentech,
které vzniknou v souvislosti s nakupnim procesem (e-maily s dodavateli nebo s jakymkoli
partnerem ohledné ndkupu, srovnavaci tabulky, smlouvy, objednavky, informace v SAP atd.). V
systému SAP je tfeba uvést pridéleny identifikacni kéd v zahlavi, v poli ,,nazev” pred jakymkoli
jinym textem a na zaloZce ,dalsi idaje” v poli ,,Cislo nakupu®.

Smlouvy/objednavky musi respektovat dohody uzaviené s dodavatelem, aby byla zajisténa
sledovatelnost ndkupniho procesu.

4.3. Identifika¢ni kéd nakupu (ID)

Aby byla zajiSténa spravna identifikace nakupu, je tfeba ve vsech objednavkach spravné uvést ID
nakupu (v pfipadé objednavek spravovanych na platformé SAP na zéloice ,Dalsi udaje”, v poli ,Cislo
nakupu”).

DCAQ ptridéli ID nakupl, které spravuje nebo deleguje, jak je uvedeno v bodé 4.2.1. Pro ostatni
nakupy se pouZije obecné ID, jak je stanoveno nize:

-AOOALOCALO — Pro nakupy v hodnoté nizsi nez 50 000 € (potfeby nehldsené DCAQ a spravované RTC
nebo DCL). V lokalitach, kde existuje DCL, Ize pouze pro tyto nakupy pouzit specifické mistni kédovani,
které musi byt odsouhlaseno s DCAQ.

-AOOAAGUAOQO — Pro objednavky tykajici se ndkupu vody. Jedna se o ndkupy podminéné svou povahou.

-AOOAPUBLIC — Pro objednavky u verejnych sprav tykajici se jinych polozek nez nakupu vody (obecni
poplatky, poplatky konfederaci, vyuctovani atd.). Jedna se o nakupy podminéné svou povahou

- AOOAINTERC — Pro mezipodnikové operace
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- OTROGASTOS - Pro nakupy, které nejsou spravovany podle postupl nakupu (pojisténi,
finanéni/bankovni sluzby, pravni sluzby, poplatky nebo dané, ¢lenské prispévky, prava na obrazovy
material, dary, sponzorstvi, poplatky a ndjmy kancelari, skladd a parkovacich mist).

Pokud by z vyjimecnych davodl (podle postupu PADM-MM3) byla faktura zadctovana finanénim
modulem, je tfeba uvést ID v poli , Text zahlavi”.

4.4. Pouzivani reSeni zahrnujicich umélou inteligenci (Al)

V pfipadé zadavacich fizeni, kterd zahrnuji dodavku, vyvoj nebo vyuziti feSeni zalozenych zcela
nebo ¢astecné na umélé inteligenci, je pred zadanim zakazky povinné provést hodnoceni rizik
umélé inteligence (RIA).

Pro ucely tohoto posouzeni rizik a v souladu s Modelem Fizeni umélé inteligence ve skupiné FCC
musi Zddajici uZivatelskd nebo fidici jednotka poskytnout formuldr Al dodavateli/dodavatelim
nabizeného produktu/sluzby pro konkrétni ndkup. Po vyplnéni musi byt formuldr zasldn na
adresulA@aqualia.com .

Zadani zakazky dodavateli nelze formalizovat, dokud nebude provedeno a ovéreno hodnoceni
RIA v souladu s kritérii stanovenymi organizaci.
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PRILOHA 1: TabulKy trovni schvalovani

FCC AQUALIA CENTRALNI SLUZBY

FUNKCE CASTKA

(horni
hranice
urovneé)

Vedouci oddéleni 5000 €

Funkéni feditel 25000 €

Generalni reditel Bez omezeni

FCC AQUALIA NACIONAL

POZICE CASTKA
(horni
hranice
urovngé)
Vedouci sluzby/vedouci stavby 1 000 €
VedE)uci,sprévnl’ jednotky/vedouci 5000 €
oddéleni
Reditel oddéleni 25 000 €
Reditel pobocky 50 000 €
Reditel oblasti 1 000 000 €
Reditel pro oblast Spanélsko 5000 000 €
Generalni reditel Bez omezeni
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FCC AQUALIA INTERNACIONAL

POZICE CASTKA
(horni
hranice
urovné)
Vedouci sluzby/vedouci stavby 1 000 €
Projektovy manazer/vedouci fidici 25000 €
jednotky/feditel oddéleni
Country Manager 250 000 €
Regionalni manazer 1 000 000 €
Oblastni manazer 5000 000 €
Generalni reditel Bez omezeni

*Na prvnich Urovnich schvalovani budou vidy dva schvalovatelé, protoze administrativni vedouci schvaluji
vSechny dokumenty v systému.
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