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Version | Fecha Responsable Descripcion del cambio
1 Octubre 2015 Departamento de Compras Creacién del documento.
2 Mayo 2017 Departamento de Compras Nuevo formato de inversiones que pueda sustituir a la tramitacién
3 Diciembre 2019 Departamento de Compras Diversas actualizaciones
4 Junio 2021 Departamento de Compras Diversas actualizaciones
5 Octubre 2022 Departamento de Compras Inclusidn Anexo 2
6 Julio 2023 Departamento de Compras Inclusidn Anexo 3
7 Abril 2026 Departamento de Compras Se homogeneiza la aplicacién del procedimiento y se
actualizan los umbrales econédmicos de aprobacion.
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1. Alcance

Este documento afecta y es de aplicacidn a todas las obras de presupuesto igual o superior a 100.000
€ ejecutadas por FCC Aqualia y sus entidades dependientes, incluyendo:

i. Las UTE’S, consorcios o cualquier otra tipologia de asociaciones con terceros controladas
directa o indirectamente por FCC Aqualia (cuya sociedad dominante sea FCC Aqualia, conforme
a los criterios previstos en el articulo 42 del Cédigo de Comercio) e integradas dentro del
sistema de gestion de FCC Aqualia.

ii. Las Empresas Mixtas de capital mayoritariamente privado cuyo Organo de Gobierno asi lo
decida en cada momento (de forma genérica o para compras concretas). Las empresas mixtas
de capital publico mayoritario se consideran entidades del sector publico y deberan someter
su contratacién a lo establecido en la normativa de contratacion publica vigente.

iii. Cualquier otra entidad, asociacion o consorcio que, estando o no enumerada en los puntos
anteriores, solicite el servicio de compra.

También sera de aplicacién en obras y proyectos de presupuesto menor laDireccidon de
Compras de FCC Aqualia (en adelante DCAQ) asi lo considera.

2. Introduccion

El objeto de este procedimiento es definir los distintos ambitos de responsabilidad de la Gestion de
Compras en las obras de entidad de FCC Aqualia y sus entidades dependientes.

Lo indicado en este documento es de obligado cumplimiento. Cuando en casos concretos existan
particularidades que hagan necesario excluir del dmbito de aplicacion de este procedimiento
determinadas areas o proyectos, éstas se documentaran en un Anexo especifico, que sera aprobado
por las mismas personas que aprueban este documento.

Asimismo, se establecen los canales de informacidn que se deben utilizar y el contenido para comunicar
cualquier necesidad de compra a la DCAQ.

3. Glosario de Términos
DCAQ: Direccidn de Compras de FCC Aqualia.

Necesidad de Compra: productos o servicios que deben ser negociados y comprados por FCC Aqualia
y sus entidades dependientes para el desarrollo de su actividad.

DAC: Documento de Asignacién de Compras. Documento propiedad de la DCAQ que identifica a los
responsables de gestionar las Necesidades de Compra. Es un documento “vivo” que podra evolucionar
con la Obra o las condiciones de contorno de la Empresa.

Gestion de Compras: actividad profesional que, en términos generales, se centra en obtenery asegurar
de forma eficiente los recursos necesarios que ayuden en el cumplimiento de la misidon de la
Organizacion. Esta actividad se inicia con la definicién de la Necesidad y finaliza una vez que el bien o
servicio ha sido entregado en su totalidad con el estricto cumplimiento de todos los requisitos
necesarios de plazo, precio y calidad.
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4.

Flujograma asociado a este Procedimiento

Se esquematiza a continuacién las distintas decisiones y comunicaciones que se deben tomar. En los

sucesivos apartados de este procedimiento se detallan cdmo y cuando tienen lugar.
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5. Comunicacion de las compras

(1) Alinicio de la Obra (con un plazo maximo 30 dias después de la firma del contrato) se contactara
con la DCAQ con el objeto de identificar qué productos y servicios serdn comprados directamente por
la Obra y cuales por la DCAQ; segun las caracteristicas de la Obra se realizaran las reuniones de
seguimiento y reasignacidén que sean necesarias.

Para ello se enviard cumplimentado el registro FCC-DC-OP-17 _Documento de asignacion de compras
(DAC) por cada obra en curso al buzén de compras comprasAQ@fcc.es, relacionando en el mismo
todas las compras pendientes. En este documento se deberan incluir todas las compras de la obra o
proyecto, que podrdn ser delegadas posteriormente o no por la DCAQ o por el Departamento de
Compras de Servicios Centrales de FCC, segun se indica mds adelante, incluyendo las de equipos

electromecanicos, obra civil, costes indirectos, servicios generales, etc.

6.

Tipos de Compras

Se distinguen dos tipologias de compra:

A)

7.

Compras de Servicios Centrales: aquellos productos o servicios que directa o indirectamente son
gestionados por los Servicios Centrales (Direccién Econdmica; Comunicacién, Marca y Asuntos Publicos;
Personas y Cultura; Compliance; Gestion de Clientes; Sistemas y Tecnologias de la Informacién;
Desarrollo Estratégico y Estudios; Sostenibilidad e Innovacién; Operaciones y Tecnologia; Asesoria
Juridica; y Compras), independientemente del tipo de bien o servicio del que se trate. Las necesidades de
compra de esta tipologia se dirigiran a la DCAQ. La DCAQ derivara estas necesidades de compra al
Departamento de Compras de Servicios Centrales de FCC para su gestion, al objeto de aprovechar las
sinergias y condiciones de contratacién del Grupo FCC, segln se especifica en el documento FCC-NC-
03_Ambito de aplicacién y comunicacién de la necesidad de compra en Servicios Centrales Grupo FCC.
Compras de produccion: productos o servicios relacionados con la produccion/ejecucion de la

Obra. Estas compras seran gestionadas por la Obra o por la DCAQ segun el DAC.

Compras de produccion

(2) Serala DCAQ quien asignard, en funcion del importe, volumen, sinergias, etc. qué compras seran
gestionadas por la DCAQ y cudles seran gestionadas directamente por la Obra.

Las asignaciones del DAC podran ser:

a)
b)

DCAQ: La compra la gestionard la DCAQ (5).
OBRA: La compra la gestionara la Obra (3) y se le asigna, si procede, “ID de Compra” (4).

La DCAQ participara de la gestion de todas las compras delegadas en Internacional por encima de 50.000 €,
analizando las ofertas recabadas por los gestores locales de la compra y aprobando la propuesta de
adjudicacion.

c)

PENDIENTE DE DEFINIR: Serd asignada “a” o “b” cuando sea necesario iniciar el proceso de
compra.

(3) Sobre la base de lo anteriormente expuesto, la DCAQ enviara el DAC con un “ID de Compra” para

aquellas compras que vayan a ser gestionadas directamente por la obra. El “ID de Compra” serd un
identificador Unico del proceso. Los contratos/pedidos deberan respetar los acuerdos adquiridos con
el proveedor. Para asegurar la correcta identificacion de las compras y la trazabilidad del proceso de
compra, se deberd informar en todos los pedidos el ID de la compra correctamente (en el caso de
pedidos gestionados en la plataforma SAP, en la pestafia “Datos adicionales”, campo “N2 compra”)

(4) La comunicacion del “ID de Compra” por la DCAQ autorizara el inicio del proceso de compra. No
se iniciard ningun proceso de compra ni se establecerd ningin compromiso de compra futura sin
disponer de la codificacidon antes mencionada.

Aquellas compras que estén PENDIENTES DE DEFINIR deberan ser informadas a la DCAQ antes de
cualquier inicio de negociacion. En ese momento, la DCAQ decidira en ultimo término si la compra es
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gestionada por la obra, en cuyo caso y tal y como se ha dicho anteriormente se comunicara el “ID de
Compra” asociado a la misma, o si la compra es gestionada por la DCAQ.

Todas las compras delegadas deberdn ser gestionadas de acuerdo a los principios establecidos en la
seccion 50 del Manual de Normas Generales y quedar convenientemente formalizadas y
documentadas. Aquellas que excedan de 3.000 euros deberdn contar como minimo con tres ofertas
de diferentes proveedores que reunan las condiciones requeridas y sean comparables, debiendo
adjudicarse a la mas econdmica. Si no fuera posible la concurrencia de ese minimo de ofertas, esta
situacion debera quedar acreditada en el expediente de la compra y serd necesaria una justificacion
escrita de la unidad que desea la contratacién, firmada por el director de la Delegacidn, el director de
Departamento o figura equivalente. El comparativo de estas ofertas o la justificacién de su inexistencia,
debera guardarse en un repositorio trazable y auditable. El resto de documentacion relativa a estos
procesos de compra serd custodiada por la Unidad Usuaria y estara en todo momento a disposicion de
la DCAQYy de a quien estén encomendadas las funciones de aprovisionamiento.

8. Compras gestionadas por la DCAQ

(5) Las compras a gestionar por la DCAQ, deberdn ser comunicadas por el usuario antes de cualquier
inicio de negociacién. La informacién de la necesidad de la compra debe enviarse a la DCAQ con
suficiente antelacién, desde que se tiene constancia de la posible necesidad de un bien o servicio, o
como minimo con 30 dias habiles de antelacion respecto a la fecha limite de adjudicacién, para poder
asegurar el cumplimiento de los plazos de entrega de material o servicio exigidos por la Obra. En los
casos en los que esto no se cumpla, el Departamento de Compras no podra garantizar el cumplimiento
de los plazos. La comunicacidn de la necesidad de compra a la DCAQ sera realizada por el responsable
territorial de compras correspondiente o, en el caso de no existir, por el jefe de obra o unidad de
gestidn o nivel jerdrquico superior, a través del buzén comprasAQ@fcc.es, mediante el formulario
estandar de FCC-DC-OP-04_Tramitacion Necesidad de Compra, adjuntando la documentacién adicional
necesaria. Esta comunicacién contendrad la siguiente informacién:

- Descripcion de la Necesidad de Compra: breve descripcion de lo que se necesita comprar.

- Empresa / Division que tiene la necesidad.

- Importe estimado.

- Incluido en planificacién/presupuesto aprobado (si/no)

- % de participacion de Aqualia (en caso de UTE o empresa participada)

- Ambito (nacional/internacional)

- Divisién / CECO: divisién o centro de coste donde se ha previsto que se va a imputar el gasto.
- Fecha de inicio de la necesidad.

- Vigencia del contrato (si procede)

- Documentacion descriptiva de la necesidad, incluyendo los documentos que puedan ser de
utilidad para el comprador elabore el documento de solicitud de ofertas, segun el tipo de bien
0 servicio a contratar:
o Descripcién detallada.
o Fichas de descripcidn técnica (pliegos de condiciones técnicas, normativa y pruebas
aplicables que deben figurar en el contrato).
Niveles de servicio / soporte requeridos.
Planos, mediciones o nimero de unidades.
Planificaciones de trabajos o entrega.
Condiciones de entrega.
Normativas o Certificaciones a cumplir.
Pruebas, inspecciones y ensayos a realizar.
Documentacién a entregar por el proveedor.
Proveedores sugeridos.
Cualquier otro documento de interés; ofertas de estudios, etc.
Otros condicionantes.

O O O O O O O O O O
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(6) Si la compra esta recogida en la planificacién vigente de la obra, sera suficiente con que el
solicitante (el jefe de obra o unidad de gestién o nivel jerarquico superior) firme el formulario estandar
FCC-DC-OP-04_Tramitacion Necesidad de Compra, adjuntando la documentacidn adicional necesaria.
Si no lo esta, requerird aprobacién expresa, para lo cual se deberan aportar las firmas de aprobacion
necesarias, siguiendo los flujos y los niveles de autorizacién indicados en el Anexo 1, los cuales son mas
restrictivos que los establecidos en el documento “FCC-NI-01".

Si la compra corresponde a una inversidon autorizada, podra enviarse a la DCAQ el formulario
“Autorizacién de inversiones” con las firmas correspondientes en lugar del formato FCC-DC-OP-
04_Tramitacién Necesidad de Compra.

En aquellos casos en los que el resultado del proceso de compra suponga un mayor coste que el
importe estimado aprobado, se requerird actualizar y aprobar de nuevo dicho importe.

La DCAQ gestionard la compra bajo la normativa y procedimientos del Departamento de Compras del
Grupo FCC. Dicha sistematica esta certificada bajo la norma UNE-CWA 15896 “Gestion de compras de
valor afiadido”.

La DCAQ asignara a cada compra que gestione un cddigo “ID de Compra”. Este cédigo sera un
identificador Unico del proceso. Los contratos/pedidos deberan respetar los acuerdos adquiridos con el
proveedor, para asegurar la trazabilidad del proceso de compra. En SAP, se deberd informar el cddigo ID
asignado en el texto de cabecera, en el campo titulo delante de cualquier otro texto y dentro de la pestana de
“datos adicionales”, en el campo “N2 Compra”.

9. Uso de soluciones que incluyen Inteligencia Artificial (IA)

En aquellos procesos de compra que incluyan el suministro, desarrollo o uso de soluciones basadas en
Inteligencia Artificial total o parcial, serd obligatorio realizar, con caracter previo a la adjudicacidn, una
Evaluacion de Riesgos de Inteligencia Artificial (RIA).

Para dicha evaluacion de riesgos y de acorde al Modelo de Gobierno en Materia de IA en el Grupo FCC,
la unidad usuaria o gestora solicitante deberd proporcionar el Formulario IA al proveedor/es del
proceso producto/servicio ofertado para la compra especifico. Una vez cumplimentado, el formulario
deberd remitirse a IA@aqualia.com.

La adjudicacion al proveedor no podra formalizarse hasta que la evaluacién RIA haya sido realizada y
validada conforme a los criterios establecidos por la organizacién
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ANEXO 1: Tablas de Niveles de autorizacion

FCC AQUALIA SERVICIOS CENTRALES

CARGO

Responsable D epartamento

IMPORTE
(umbral

superior del

nivel)

5.000 €

Director funcional

25.000 €

CEO

Sin limite

FCC AQUALIA NACIONAL

CARGO

IMPORTE

(umbral
superior
del nivel)

Jefe Servicio/Jefe Obra 1.000 €

Jefe Unidad de Gestién/Responsable 5000 €

Departamento

Director de Departamento 25.000 €

Director Delegacion 50.000 €

Director de Zona 1.000.000 €
Director Area Espafia 5.000.000 €
CEO Sin limite
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FCC AQUALIA INTERNACIONAL

CARGO IMPORTE
(umbral
superior del
nivel)
Jefe de Servicio/Jefe de Obra 1.000 €
Project Manager/Responsable Unidad de 25.000 €
Gestion/Director Departamento
Country Manager 250.000 €
Regional Manager 1.000.000 €
Area Manager 5.000.000 €
CEO Sin limite

*En los primeros niveles de autorizacion siempre habra dos aprobadores, ya que los Responsables
Administrativos aprueban todos los documentos en el sistema.
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