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JUSTIFICACION

La Vigilancia Tecnolodgica es una actividad que forma parte del Sistema de Gestion
1+D+i (certificado por AENOR segtn la norma ISO 56001 y que es fundamental para
el conocimiento del entorno de la organizacion, asi como para la inteligencia estra-
tégica.

El sistema de Vigilancia Tecnoldgica esta basado en los siguientes procesos:

- Establecer anualmente las lineas estratégicas sobre las que se basara la
Vigilancia Tecnoldgica apoyada en el analisis del contexto (interno y externo),
politica de Innovacidn, necesidades y expectativas de las partes interesa-
das, objetivos de innovacion...

- Detectar las fuentes de informacion para hacer frente a las necesidades
tecnologicas aplicadas a los distintos procesos internos de la organizacion.

- Extraeratravés de las fichas la informacion mas relevante sobre tendencias
tecnolégicas, novedades, invenciones, posibles socios tecnolégicos para
actuaciones de innovacion, noticias de las empresas del sector...

- Desarrollo del Boletin Anual con el resumen de las noticias mas relevantes.

- Analizar la informacidn por parte de la Direccién de Sostenibilidad e Innova-
cion para establecer planes de actuacidn en linea con los ultimos avances
tecnoldgicos... 2 Estrategia de Innovacién

La Vigilancia Tecnoldgica permite detectar oportunidades de mercado a partir de
una gestion eficiente de la informacion y este proceso se gestiona a través del De-
partamento de I+D+i Nacional con la colaboracion de forma voluntaria de los de-
partamentos de FCC Construccion y FCC Industrial.
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La gestion del conocimiento, cambio de paradigma

Fecha:31/03/ 2025

Contexto general

En sectores como el aeroespacial y de defensa, donde la innovacion, la seguridad y
la fiabilidad son esenciales, la gestion del conocimiento ha evolucionado hacia un
activo estratégico. Esta transformacion responde tanto a la complejidad tecnolégica
como a la situacion geopolitica actual, que exige autonomia industrial y soberania
nacional.

Evolucion historica

1. Sistemas expertos (afios 70-80): Primeros intentos de formalizar el conocimiento
técnico mediante reglas programadas. Usados en diagnéstico de fallos y planifica-
cion de mantenimiento.

2. Knowledge-Based Engineering (KBE, afios 90): Integracion de reglas de disefio
en herramientas CAD, sistematizando el saber hacer técnico.

3. Ontology-Based Engineering (OBE, afios 2000): Introduccion de ontologias para
estructurar y razonar sobre el conocimiento técnico.

4. Model-Based Engineering (MBE, actualidad): Digitalizacion de sistemas comple-
jos mediante modelos que capturan conocimiento de producto, proceso y sistema.

Cambio de paradigma

El enfoque ha pasado de sistemas expertos aislados a una gestion del conocimiento
integrada y digitalizada, donde los modelos digitales se convierten en repositorios
vivos de conocimiento técnico. Esto permite:

* Reutilizar conocimiento acumulado.

e Compartirlo entre equipos y generaciones.

» Evolucionarlo con precision y continuidad.

Rol de la IA generativa

Los modelos de lenguaje natural (LLM) como ChatGPT estan democratizando el
acceso al conocimiento técnico:

« Ingenieros no expertos pueden consultar y modificar modelos mediante interfa-
ces conversacionales.

» Se facilita la transferencia de conocimiento entre dominios técnicos diversos

Fuente: La gestidon del conocimiento, cambio de paradigma - Fly News
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2. Laimportanciade la gestion documental para lograr unalo-
gistica eficiente

Fecha:09/03/ 2025

Por qué es clave la gestion documental en logistica?

La gestion documental se ha convertido en un pilar estratégico para garantizar la efi-
ciencia, seguridad y cumplimiento normativo en el sector logistico. Segun Martin Mora,
director comercial en una empresa especializada en gestion documental de contratistas,
el orden administrativo y la digitalizacion son esenciales para evitar riesgos legales, la-
borales y operativos.

Principales riesgos en la contratacion logistica

Toda contratacion de servicios logisticos implica riesgos que deben ser gestionados
adecuadamente:

e Laborales: cumplimiento de convenios y condiciones de trabajo.

e Higiene y seguridad: protocolos y normativas vigentes.

e Legales: documentacién obligatoria, licencias, seguros.

e Exposicion de marca: reputacion ante incumplimientos.

» Riesgos sindicales o judiciales: por falta de control documental.
La gestion documental actia como un “guardaespaldas legal y operacional”’, ayudando
a prevenir estos problemas.

Impacto de la tecnologia
La digitalizacion ha transformado la logistica:

e Lo que antes requeria dias de espera con documentos fisicos, ahora se resuelve
en minutos con plataformas digitales.

e Mejora la trazabilidad, reduce errores humanos y asegura el cumplimiento nor-
mativo.

e Automatiza procesos y permite una gestion mas agil y segura.
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Relacion con proveedores

Uno de los desafios es la diversidad de perfiles entre proveedores:

Algunos son organizados y tecnolégicos.

Otros tienen dificultades por barreras generacionales o falta de formacion digital.
La solucién esta en disefiar procesos accesibles y flexibles, que permitan a todos
los proveedores cumplir con sus obligaciones documentales sin fricciones.

Fuente: Introduccién a la gestién del conocimiento en las empresas biomédicas
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3. Estudios de casos de conocimiento tacito para beneficio
empresarial (parte 2): Localizacion eficaz para una expan-
sion global exitosa

Fecha:02/07/ 2025

El articulo explora cémo el **conocimiento tacito** —es decir, el conocimiento no es-
crito ni formalizado, como las costumbres, habitos y preferencias culturales— puede
ser clave para el éxito o fracaso de empresas que buscan expandirse globalmente.

Definicién de conocimiento tacito

Segun Stuart French, el conocimiento tacito:

Es intuitivo, experiencial y no verbalizado.

Se transmite mediante observacion, practica y mentoria.

Es esencial para la innovacion, la calidad y la mejora continua.

Caso practico 1: El fracaso de Toyota

Retiradas masivas

En 2009-2010, Toyota retird 5 millones de vehiculos por aceleraciones involuntarias.
En total, mas de 27 millones de vehiculos fueron retirados en EE. UU. en 2024.
Consecuencias

89 muertes y 57 heridos relacionados con el problema.

Toyota fue acusada de ocultar informacion y hacer declaraciones engafiosas.
Pago un acuerdo penal de 1.300 millones de ddlares en EE. UU.

Ignorar el conocimiento tacito

Clientes y servicios de emergencia reportaron problemas desde 2000.

Toyota no escuché ni actud sobre estos reportes.

En Australia, incluso amenazé legalmente a un taller que compartia informacién sobre
fallos en filtros DPF.

Sentencias judiciales

En 2022, el Tribunal Federal de Australia dictamin6 que Toyota incurrié en conducta
engafosa.

Podria pagar més de 2.000 millones de ddlares a clientes afectados.
» >
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Conclusion

Toyota fall6é al no integrar el conocimiento tacito de sus clientes, lo que resulté en da-
flos econdémicos, reputacionales y humanos.

Caso practico 2: El éxito de Xiaomi

Enfoque centrado en la comunidad

Xiaomi interactta directamente con su comunidad de usuarios.
Escucha activamente sus problemas y sugerencias.
Innovacion impulsada por usuarios

El conocimiento tacito de los clientes alimenta la innovacion.
Se identifican y resuelven problemas rapidamente.

Resultado

Una empresa agil, centrada en el cliente, que aprovecha el conocimiento tacito como
ventaja competitiva.

Caso practico 3: El éxito potencial de BMW

Retiradas también presentes

BMW también ha tenido retiradas (ej. 720.000 vehiculos en 2024).
Uso de IA para conocimiento tacito

BMW Corea implemento un sistema de andlisis de voz del cliente (VoC) basado en
GPT-40.

Clasifica y analiza comentarios de clientes para detectar tendencias y problemas.

Acceso abierto
Toda la organizacion puede consultar esta informacién en una web interna.
Mejora la respuesta proactiva y la calidad del servicio.

Caso practico 4: El fracaso de Walmart
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Walmart: gigante exitoso en EE. UU., pero con problemas fuera

- Aungue lidera el ranking Fortune 500, Walmart ha tenido **resultados dispares**
fuera de EE. UU.

- Fracasos notables en **Alemania, Japoén y dificultades en China**.
Problemas de localizacion
- Walmart **no adaptd su modelo de negocio** a las culturas locales.
- Ignoré el conocimiento tacito de las comunidades, como:
- Preferencias por tiendas pequeias en Alemania.
- Costumbres de compra diaria en China.
- Valoracion de calidad y servicio personalizado en Japon.
Ejemplos concretos
- En Alemania, los clientes se sintieron incobmodos con el estilo “amable” de atencidn.
- En Japon, el enfoque de precios bajos choco con la preferencia por calidad.

- En China, las tiendas grandes y alejadas no se ajustan al habito de compra frecuente
y cercana.

Riesgo creciente
- Si Walmart no cambia su enfoque, podria fracasar también en China.

- Ejemplo personal del autor: en Baotou (China), dos tiendas Walmart cerraron poco
después de su llegada, mientras que supermercados locales prosperan.

KFC: pionero en comida rapida occidental en China
- Abri6 en Pekin en 1987.

- Hoy tiene més de **11.900 locales en més de 2.300 ciudades chinas**, superando
ampliamente a EE. UU.

Estrategia de localizacion eficaz
- Contrat6 **gerentes locales con experiencia**, en lugar de estadounidenses.
- Aprovecho el conocimiento tacito de los clientes y comunidades.

- Tiene **540 millones de miembros** en su programa de fidelizacion en China.
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Adaptacion del menu

- Menu muy diferente al de EE. UU., con productos como:
- Gachas de huevo con mariscos.
- Bolas de arroz, leche de soya, palitos de masa frita.

- El famoso “Rollo de pollo al estilo Pekin”, inspirado en el pato Pekin.

Localizacion regional
En 2022, lanz6 **12 productos regionales** en 10 mercados locales.

- Ejemplos: fideos picantes en Wuhan, xiaolongbao en Hangzhou, sopa hulatang.

Exito en otros paises
- En India, adapt6 el menu con opciones vegetarianas y sabores locales.

- Evita carne de res y cerdo por respeto a sensibilidades religiosas.

Fuente: | Estudios de casos de conocimiento tacito para beneficio empresarial (parte
2): Localizacion eficaz para una expansion global exitosa — KW Foundation
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4. Analisis de datos e IA en cuotas del tenis profesional

Fuente: 17/12/2025

El articulo analiza cémo la inteligencia artificial (I1A) y el andlisis de datos estan transfor-
mando el mundo de las cuotas en el tenis profesional, especialmente en el &mbito de
las apuestas y predicciones. Se centra en los beneficios, riesgos y limites éticos y téc-
nicos de esta tendencia.

Uso de IA en cuotas y predicciones

Las casas de apuestas y plataformas deportivas utilizan modelos predictivos basados
en |A para calcular cuotas mas precisas.

Estos modelos procesan grandes volumenes de datos:

e Historial de partidos.

¢ Rendimiento por superficie.

¢ Condiciones meteoroldgicas.

o Estado fisico y psicolégico del jugador.

La IA permite ajustar las cuotas en tiempo real seguin eventos inesperados (lesiones,
cambios de estrategia).

Ventajas

Mayor precision en las predicciones frente a métodos tradicionales.
Actualizacion dinamica de cuotas durante el partido.

Optimizacion del riesgo para operadores y apostadores.

Limites y riesgos

Dependencia excesiva de algoritmos: los modelos pueden fallar ante factores humanos
impredecibles.

Sesgos en los datos: si el historico esta incompleto o sesgado, la IA amplifica errores.

Riesgo ético:

Posible manipulacion de cuotas.
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Uso indebido de datos personales de jugadores.

Transparencia limitada: muchos sistemas son cajas negras, lo que dificulta auditar de-
cisiones.

Tendencias futuras
Integracion de IA con analisis biométrico y sensores en tiempo real.
Mayor regulacion para garantizar equidad y transparencia en el uso de |IA en apuestas.

Desarrollo de modelos explicables para reducir la opacidad en la toma de decisiones.

Fuente: IA y cuotas en tenis profesional: datos y limites | Noticias de la Ciencia y la
Tecnologia (Amazings® / NCYT®)
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5. La UICN y sus socios lanzan una nueva plataforma de ges-
tion del conocimiento sobre sabanas y pastizales para Amé-
rica Latina

Fuente: 09/10/2025

Objetivo del lanzamiento:

La Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN), junto con socios
estratégicos, presentd una plataforma digital global para centralizar informacién sobre
biodiversidad, conservacion y soluciones basadas en la naturaleza.

Caracteristicas principales:

» Reulne datos cientificos, estudios de caso, herramientas y buenas préacticas en
un solo espacio.

» Facilita la colaboracion entre gobiernos, ONG, sector privado y comunidades lo-
cales.

e Incluye funcionalidades para busqueda avanzada, intercambio de experiencias
y capacitacion.

Impacto esperado:

La plataforma busca mejorar la toma de decisiones, acelerar la implementacion de poli-
ticas ambientales y apoyar los compromisos internacionales como el Marco Global de
Biodiversidad Kunming-Montreal.

Declaraciones:

UICN destaco que la gestién del conocimiento es esencial para enfrentar la crisis de
biodiversidad y el cambio climatico, promoviendo soluciones basadas en evidencia y
cooperacion global.

Perspectiva futura:

Se prevé que la plataforma se convierta en un referente mundial para la
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planificacion y ejecucion de proyectos de conservacion, integrando inteligencia arti-
ficial y andlisis predictivo en proximas fases

Fuente: ILa UICN v sus socios lanzan una nueva plataforma de gestién del conoci-
miento sobre sabanas v pastizales para América Latina - Noticias | IUCN
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6. Una aplicacion web municipal informara en tiempo real de
los cortes y desvios del soterramiento de la A-5: incluye ma-
pas bidimensionales y camaras de tréafico.

Fecha: 27/01/2025

El Ayuntamiento de Madrid ha disefiado y activado una aplicacion web de seguimiento
de los trabajos de las obras de soterramiento de la A-5 para la construccion del futuro
Paseo Verde del Sureste. En esta herramienta se podran visualizar en tiempo real los
desvios y cortes de trafico. De esta forma, el Area de Urbanismo, Medio Ambiente y
Movilidad, que dirige Borja Carabante, refuerza la informacion al ciudadano en torno a
las incidencias a la circulacidn provocadas durante los trabajos que se van a prolongar
durante dos afos.

=l
Bl cnencg. [ REVA
'~
FECHA DE FINALZACISN:

b 00/02/2025

Una imagen de la aplicacion del Ayuntamiento de Madrid para seguir las obras de la A-5

La aplicacion es muy sencilla de manejar y muy practica, segun el Ayuntamiento «De
un modo sencillo, tanto los afectados por estas obras como cualquier madrilefio que
necesite desplazarse a este entorno del sur de la ciudad podréan informarse sobre la
evolucion de los desvios activados en cada momento», afiade el Consistorio. Incluye un
visualizador que facilita una consulta intuitiva de todas las afecciones, ya que cuenta
con un mapa 2D con imagen de satélite que ofrece la informacion del trafico, los cortes
actualizados y acceso a las camaras de la DGT.
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Ademas, la aplicacion web también muestra informacion tridimensional de todo el en-
torno, como la cartografia de edificaciones 3D y los modelos de los nuevos trazados,
que han sido generados utilizando la metodologia de trabajo BIM (Building Information
Modeling) que se emplea en esta obra.

Esta aplicacion cuenta también con una serie de funcionalidades para dar toda la infor-
macion necesaria al usuario, incluyendo la informacion sobre la fluidez del trafico en
tiempo real y acceso grafico a los principales itinerarios alternativos recomendados.
Ademas, informara de los proximos desvios o modificaciones en la carretera para que
los usuarios puedan planificar sus desplazamientos. Toda esta informacién es accesible
desde cualquier navegador y dispositivo sin necesidad de instalar ningun tipo de plug-
in ni limitacién. «De esta forma, y al difundir la informacion de forma abierta y accesible,
el Ayuntamiento de Madrid redobla su apuesta en la introduccién de este tipo de aplica-
ciones, tras la experiencia pionera que se desarroll6 con éxito con motivo de las obras
del Nudo Norte», subraya a este periodico el Ayuntamiento.

Hay que recordar que Cibeles ya activd antes del inicio de las obras una web dedicada
en exclusiva al proyecto del Paseo Verde del Suroeste. En ella se pueden consultar
todos los detalles del proyecto, sus fases y su licitacion. Y, ahora, cuenta también con
un enlace directo a la aplicacién web de informacion sobre los desvios de tréfico.

La cubricidn de la A-5 permitir4 dar continuidad al bulevar peatonalizado de la avenida
de Portugal, que conecta con Madrid Rio, hasta la avenida del Padre Piquer, un sote-
rramiento de 3,2 kilbmetros. Los vehiculos en superficie se reducirdn en un 90 % y tam-
bién las emisiones contaminantes. Ademas de recuperar el espacio que ocupa el asfalto
para los vecinos, se va a mejorar la movilidad peatonal en transporte publico y la viaria,
mejorando la seguridad vial en la zona.

Fuente: https://www.elmundo.es/madrid/2025/01/27/679697adfdddffa7428b457c.html
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7.

Transportes adjudica por 3,92 millones de euros un contrato
para implementar la metodologia BIM en la Direccion Gene-
ral de Carreteras.

Fecha: 18/08/2025

El Building Information Modeling (BIM) promueve una forma de trabajo colabo-
rativo en torno a un modelo digital, aprovechando las nuevas tecnologias.

La metodologia BIM es uno de los pilares del Plan de Digitalizacion de la Direc-
cion General de Carreteras, ya que permite optimizar la planificacion, el disefio
y la construccion de las infraestructuras, sentando las bases para una futura ges-
tién integral.

Este contrato se enmarca en la estrategia de la Administracion General del Es-
tado para incorporar progresivamente la metodologia BIM en la contratacion pu-
blica

El Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible ha adjudicado por 3,921 millones de
euros (IVA incluido) un contrato de servicios de apoyo a la Direccion General de Carre-
teras (DGC) para definir y desarrollar la estrategia de implementacién de la metodologia
BIM en sus proyectos y obras.

La incorporacion de esta tecnologia a la Direccion General de Carreteras permitira opti-
mizar la planificacion, disefio y construccion de infraestructuras, ademas de sentar las
bases para una futura gestién integral.

En particular, el servicio de asistencia técnica incluird las siguientes tareas:

Definicion de la estrategia para la implementacion BIM en la DGC: andlisis pre-
vio, definicion de objetivos, monitorizacion, revision y actualizacion.

Desarrollo de los Requisitos BIM a incluir en los pliegos de contratacion, teniendo
como punto de partida los ya establecidos por la DGC. Ademas, los requisitos
BIM deberan evolucionar durante el transcurso del contrato teniendo en cuenta,
entre otros aspectos, los hitos temporales del Plan BIM.

Desarrollo de Guias y Manuales BIM, vinculados a los procesos, procedimientos
y flujos de trabajo la Direccion General de Carreteras.

Formacién BIM al personal de la Direccion General de Carreteras.
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e Asistencia y soporte continuo para la utilizacion de la metodologia BIM en pro-
yecto y obra, incluyendo asistencia para la resolucion de dudas.

o Revision de entregables BIM gue incluyan la revision de los planes de ejecucion.
Con ello, se podré retroalimentar la estrategia de implementacion definida inicial-
mente, ademas de garantizar la calidad y homogeneidad de estos entregables.

e Redaccion de informes en materia BIM.

Sobre el Building Information Modeling

El Building Information Modeling (BIM) es una metodologia de trabajo colaborativa para
la gestidon de proyectos de edificacion u obra civil a través de una maqueta digital. Esta
magqueta digital conforma una gran base de datos que permite gestionar los elementos
que forman parte de la infraestructura durante todo su ciclo de vida. El uso de esta
metodologia permite una politica de construccion y edificacion sostenible y una mayor
eficiencia en el gasto publico.

Este contrato se enmarca dentro de la estrategia de la Administracion General del Es-
tado para incorporar progresivamente la metodologia BIM en la contratacion publica,
plasmada en el Plan BIM elaborado por la Comision Interministerial BIM y aprobado en
Consejo de Ministros en fecha 27 de junio de 2023.

Hay que recordar que Cibeles ya activd antes del inicio de las obras una web dedicada
en exclusiva al proyecto del Paseo Verde del Suroeste. En ella se pueden consultar
todos los detalles del proyecto, sus fases y su licitacion. Y, ahora, cuenta también con
un enlace directo a la aplicacién web de informacion sobre los desvios de tréfico.

La cubricidn de la A-5 permitir4 dar continuidad al bulevar peatonalizado de la avenida
de Portugal, que conecta con Madrid Rio, hasta la avenida del Padre Piquer, un sote-
rramiento de 3,2 kilbmetros. Los vehiculos en superficie se reduciran en un 90 % y tam-
bién las emisiones contaminantes. Ademas de recuperar el espacio que ocupa el asfalto
para los vecinos, se va a mejorar la movilidad peatonal en transporte publico y la viaria,
mejorando la seguridad vial en la zona.

Fuente: https://www.transportes.gob.es/ministerio/comunicacion/sala-prensa/lun-
18082025-1223
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8. Adif apuesta por BIM para modernizar estaciones de Cerca-
nias

Fecha: 19/05//2025

Se publica la licitacion del proyecto para remodelar las vias y andenes de Alcala de
Henares, La Garena y Soto del Henares, en Madrid.

Adif ha abierto la licitacion de la redaccion del proyecto para remodelar las vias y los
andenes de la estacion de Alcala de Henares y de los apeaderos de La Garena y Soto
del Henares, recogidos en la red de Cercanias de Madrid. Con esta intervencion, se da
comienzo a la modernizacion de uno de los ejes con mayor nimero de viajeros de Es-
pafa, el cual recoge, entre otros requisitos, el uso de la revolucionaria metodologia de
trabajo colaborativo BIM, de cara a mantener una planificacion mas eficiente, colabora-
tiva y transparente a lo largo de todo el proyecto.

Recogida en el Plan de Cercanias de Madrid, esta actuacién propone aumentar los ser-
vicios del Civis (semidirectos) en el recorrido de Chamartin a San Fernando por la via
del contorno; asi como reducir las interferencias entre traficos, objetivos que lograra con
la adaptacion de andenes y vias a los estandares actuales de funcionalidad, seguridad
y accesibilidad. El contrato de redaccién tiene un presupuesto de partida de 2,15 millo-
nes de euros y la empresa adjudicataria podra contar con hasta 38 meses para su
puesta en marcha, que estaran distribuidas en dos tiempos. En una primera fase, se
contempla que se destinard 20 meses a la redaccion de los proyectos mientras que la
segunda, de 18 meses, se destinara a los informes de apoyo durante las obras.

En la tarea de modernizar y renovar las vias ferroviarias, la promotora publica se apoya
en tecnologias ya establecidas en el sector y que le aseguran gque los proyectos tengan
resultados mas eficientes, sostenibles y seguros para todos los usuarios de las vias,
como es el caso de BIM (o Modelado de Informacion de la Construccién). En concreto,
Adif incluye esta metodologia de digitalizacion y trabajo colaborativo en su Plan 2030,
tal y como explica Javier Lozano Lopez, Subdirector BIM y de Continuidad Digital en
Adif en una entrevista para la seccion AbiertoXObras de la empresa especializada Es-
pacio BIM ( www.espaciobim.com ): “La implementacion de BIM forma parte del Plan
Estratégico 2030 de Adif, que es un plan tremendamente ambicioso. Pretende optimizar
la competitividad y sostenibilidad de Adif en el sector de la gestion y explotacion de las
infraestructuras ferroviarias, dando respuesta a los retos de futuro.”
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Lejos de ser una herramienta emergente, BIM lleva ya varios afios definiendo la manera
de disefiar y construir entre los profesionales del sector AECO del pais a través de he-
rramientas especializadas como Revit , el software BIM para modelado méas extendido
del mundo, ArchiCAD.otra de las herramientas para edificacion mas populares o Civil
3D, otro software de disefio, en este caso para ingenieria civil. En el caso de empresas
como Adif, BIM se ha convertido en un enfoque integral que les permite "centralizar toda
la informacion de sus proyectos (geométrica, documental, etcétera) en un modelo digital
desarrollado por todos los agentes que intervienen" tal y como explica Borja Sanchez
Ortega, Director de Proyectos y Director del reconocido Master BIM Manager Interna-
cional (+IAy VR) de la mencionada empresa especializada. —sn—

Fuente: https://sociedad-noticias.com/2025/05/19/adif-apuesta-por-bim-para-moderni-
zar-estaciones-de-cercanias/
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9. Convensay FCC Construccion emplean tecnologia geoes-
pacial para construir la Linea Rubi del Metro de Oporto

Fecha: 07/05//2025

FCC Construccion y Convensa fueron adjudicatarias del proyecto de la nueva Linea
Rubi (H) del Metro de Oporto (Portugal), entre Casa da Musica y Santo Ovidio. El pro-
yecto, con un importe de méas de 379 millones de euros, representa la mayor acometida
del Plan de Recuperacion y Resiliencia en Portugal firmado hasta la fecha.

Este proyecto, que se ha instaurado como un ejemplo de innovacion dentro del sector
AEC, ha sido presentando en la Esri International Infrastructure Management & GIS
Conference (IMGIS), uno de los eventos mas importantes del sector AEC a nivel global
y en el que la compafiia ha relatado ante mas de 1.000 profesionales el uso que se le
ha dado a soluciones tecnoldgicas de vanguardia como los flujos GIS-BIM o los gemelos
digitales, entre otras, para ampliar una red de metro por la que en el afio 2023 circularon
79 millones de personas.

Los gemelos digitales, representaciones virtuales del mundo real que incluyen objetos
fisicos, procesos, relaciones y comportamientos, y que permiten replicar el funciona-
miento del territorio y de las infraestructuras en un entorno controlado y a escala, han
sido empleados en este proyecto para visualizar, analizar y controlar todo tipo de para-
metros y procesos relevantes como el avance de obra, generar modelos 3D a partir de
nubes de puntos LIDAR e integrarse con el flujo GIS-BIM.

FCC Construccion sefial6 que se encuentra a la vanguardia tecnoldgica del sector, algo
que ha quedado patente en el desarrollo de la Linea Rubi de Metro de Oporto, con el
uso que se ha hecho de la metodologia BIM y de los Sistemas de Informacion Geogra-
fica, GIS por sus siglas en inglés.

El proyecto cuenta con un avanzado sistema de integracion tecnoldgica basado en flujos
GIS-BIM que permite la gestidn centralizada y geolocalizada de todos los modelos cons-
tructivos, asi como otras fuentes de datos espaciales relacionadas con el proyecto, tam-
bién la integracion de datos observados por plataformas externas de monitorizacion.

A través de la plataforma ArcGIS y la nube de Autodesk, se sincronizan automatica-
mente los modelos BIM con datos en tiempo real, facilitando el trabajo colaborativo entre
equipos. Ademas, gracias a los escaneos LIDAR, las camaras 360° y la fotogrametria
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aérea es posible generar gemelos digitales de alta precision, esenciales para el segui-
miento técnico y la toma de decisiones estratégicas.

En palabras de Cristina Carrera, Team Lead Utilities & AEC de Esri Espaia, “el uso de
gemelos digitales con informacién BIM&GIS en un proyecto de infraestructura, nos per-
mite un mejor entendimiento y monitorizacion de la obra, trabajando en un entorno co-
laborativo lo que se traduce en reduccién de tiempos, costes y que haga mas eficiente
la gestidon de materiales y recursos del proyecto”.

Al utilizar un sistema integrador como ArcGIS, que permite y fomenta la interoperabilidad
de datos y sistemas y la colaboracion, ha sido posible visualizar y controlar mejor el
sistema de monitorizacidon compuesto por sensores tales como inclinémetros, piezéme-
tros y sistemas Opticos, entre otros, cuyos datos se pueden consultar de forma unificada
en un mismo cuadro de mando y permiten observar en tiempo real la evolucion de la
obra y del entorno.

Segun Jose Rafael Camacho Montes, Jefe de Oficina Técnica del Consorcio Linea Rubi,
“la incorporacion de tecnologia GIS-BIM y herramientas de captura de realidad, como
drones o camaras 360° y la integracion en una unica plataforma de los datos de moni-
torizacion nos ha permitido dar un salto cualitativo en la gestidn de infraestructuras com-
plejas. Gracias a estas soluciones, no solo mejoramos la eficiencia y el control del pro-
yecto, sino que también reforzamos nuestro compromiso con el entorno y la sostenibili-
dad”.

MEDIO AMBIENTE

FCC Construccion y Convensa, mediante la tecnologia de Esri, han podido catalogar
todas las masas arboreas situadas en el radio de accion del proyecto y etiquetar cuales
podrian verse afectadas por el avance de la obra y el grado de afeccién de estas.

Esta informacion es accesible en tiempo real y se comparte con las autoridades y servi-
cios municipales, lo que facilita la toma de decisiones conjunta. Ademas, el proceso de
inventariado y seguimiento se ha optimizado mediante el uso de aplicaciones mdviles,
lo que agiliza la recopilacién de datos, reduce errores y mejora la trazabilidad de las
actuaciones. Esta herramienta no solo permite planificar medidas de proteccion o tras-
plante, sino que también contribuye a mantener una vision integral del impacto ambien-
tal del proyecto.
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Fuente: https://www.lavanguardia.com/economia/20250507/10654892/convensa-fcc-
construccion-emplean-tecnologia-geoespacial-construir-linea-rubi-metro-oporto-agen-
ciaslv20250507.html
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10. A partirdel 1 de enero de 2026 entraen vigor laactualizacion
de los umbrales para contratos SARA y se actualizan los
umbrales del Plan BIM:

Fecha: 19/12/2025

La Comision Europea (CE) ha publicado los nuevos umbrales, que serdn de aplicacion
desde el 1 de enero de 2026 y hasta el 31 de diciembre de 2027 en todos los Estados
miembros de la UE, para los contratos sujetos a contratacion armonizada (SARA).

En el caso de los contratos publicos de obras, suministros, servicios y concursos de
proyectos, esta actualizacion se recoge en el Reglamento Delegado (UE) 2025/2152
que modifica la Directiva del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/ 24/ UE sobre
contratacion publica, publicada en el Diario Oficial de la Union Europea(DOUE) del 23
de octubre de 2025.

Se trata de una actualizacion que realiza bianualmente para garantizar la igualdad de
acceso, la transparencia en la contratacion publica y la libre competencia entre empre-
sas de todos los Estados miembros. Con ella la Comision Europea adapta los valores
en euros a las variaciones de los Derechos Especiales de Giro (DEG) del Acuerdo sobre
Contratacion Publica de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), que sirve de re-
ferencia internacional para los umbrales de contratacién publica.

Atendiendo al tipo de contrato, en el caso de los de obras y de concesion de obras la
CE hafijado en 5.404.000 € el nuevo umbral, lo que supone una disminucién de 134.000
€ respecto al umbral del periodo anterior (5.538.000€, umbral vigente hasta el 31 de
diciembre de 2025).

Esta actualizacion tiene incidencia directa en el Plan BIM que, de acuerdo con ella, ac-
tualiza el umbral superior de la horquilla de Valores Estimados de los contratos a los
que es de aplicacion. De esta manera, a partir del 1 de enero del afio préximo, los con-
tratos relacionados con la construccion cuyo valor estimado sea,

= |gual o superior a 5.404.000€, deberan incorporar en su procedimiento de licita-
cion requisitos de informacion BIM correspondientes a un Nivel BIM Medio.

= Inferior a 5.404.000€ y superior o igual a 2.000.000 € requerirdn uso de BIM en
un Nivel BIM Inicial
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Ademas, en el caso de los contratos de servicios vinculados (tales como servicios de
direccion facultativa, asistencia técnica a la direccion de obra, asistencia técnica para la
vigilancia, control y coordinacion de seguridad y salud) o previos (tales como redaccién
de proyectos), se solicitar4 BIM en un Nivel BIM Medio cuando los contratos de obras o
de concesion de obras a los que estén vinculados superen el nuevo umbral de
5.404.000€.

El Plan BIM se alinea con la politica de fomento de la innovacién a través de la contra-
tacion publica estratégica, impulsada por la Comision Europea, asi como con la Estra-
tegia Nacional de Contratacion Publica.

BIM, construimos juntos.

= Mas informacién sobre el #Plan BIM

Fuente: https://cibim.transportes.gob.es/sala-de-prensa/noticias/partir-del-1-de-enero-
de-2026-entra-en-vigor-la-actualizacion-de-los
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11. Al in project and construction management: definition, real
scope and current uses:

Fecha: 31/10/2025

En casi todas las industrias es normal hablar de Business Intelligence, prediccion, auto-
matizacion o ERP... En automocion o aeronautica nadie discute si disefiar en 2D o 3D,
o0 si usar ERP o Excel. Sin embargo, en construccion seguimos debatiendo si BIM 0 no
BIM, libreta o tablet, y cosas como la automatizacién, el Bl o llevar un escaner LIDAR a
obra todavia parecen ciencia ficcion. Con la IA ocurre lo mismo: hay expectativas, pero
poca adopcion real.

¢Por donde empezamos?

El sector es complejo, si, pero eso no invalida técnicas que ya funcionan en otros ambi-
tos. Me gusta explicar la gestion de proyectos de construccion impulsada por IA con la
analogia de un viaje desde A (la idea) hasta B (la obra terminada). ¢ Cémo haces tus
viajes?

A pie, con un mapa en papel y sin instrumentos? ¢En coche con un mapa pero sin
indicadores ni Google Maps? ¢En coche con todos los indicadores y navegacion? La
diferencia no es solo el vehiculo: son los instrumentos y la disciplina de uso.

Por tanto, la IA aplicada tiene muchas ramas, pero la que mas nos interesa en la gestion
es una: los agentes de IA.

¢, Qué son los agentes de 1A?

En 2025 todo el mundo habla de “agentes de IA”. Traduzcamoslo sin hype:
Un agente es un sistema impulsado por IA que, ademas de entender lenguaje natural,
puede usar herramientas, planificar pasos y ejecutar acciones con permisos y trazabili-
dad. Es util cuando las tareas deben encadenarse, las decisiones justificarse y nada
debe romperse por el camino.

Antes, tres ideas para no decepcionarse:

1. Esto va de datos: la IA es, en gran medida, procesamiento avanzado de datos.
Sin fuentes organizadas, fallara.
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2. Modelos base con sesgos: GPT, Gemini y otros “alucinan” si no se les da con-
texto de calidad.

3. IA # agente: La IA “responde”; el agente ademas actua con herramientas y pla-
nifica qué hacer después.

¢, Qué capacidades tienen los agentes de I1A?
1. Percibir
Qué implica: ingerir informacion heterogénea y entender su estructura minima.

Fuentes tipicas: documentos, emails, cronogramas, incidencias, repositorios, BIM, ba-
ses de datos, webs internas, APIs.

Ejemplos AEC: leer un pliego en PDF y un programa Primavera; extraer cambios de un
hilo de emails; consultar un modelo IFC y un BC3.

2. Procesar y planificar

Qué implica: interpretar texto/tablas/imagenes, descomponer una tarea en pasos, repla-
nificar segun resultados intermedios.

Como se hace: LLM + reglas/validadores + prompts especializados o subagentes.

Ejemplos AEC: normalizar ofertas, detectar incoherencias entre planificacion y medicio-
nes, preparar una agenda con puntos criticos.

3. Actuar
Qué implica: ejecutar acciones en sistemas con permisos minimos y trazabilidad.

Acciones tipicas: generar borradores, lanzar consultas SQL/GraphQL, completar cam-
pos en formularios, invocar APIs corporativas, abrir tickets.

Ejemplos AEC: crear el borrador de un acta con acuerdos y responsables, actualizar el
estado de un item en el CDE, emitir una consulta a proveedores.
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4. Aprender y ajustarse

Qué implica: mejorar con memaoria controlada, finetuning y conocimiento interno

(RAG), y autocorregirse antes de entregar.

Mecanismos: memoria de proyecto, lecciones aprendidas, listas de comprobacion auto-
maticas, benchmarks de salida, finetuning.

Ejemplos AEC: mantener la terminologia por cliente, recordar excepciones contractua-
les, aplicar la checklist de calidad antes de publicar un informe, mejorar resultados en
cada iteracion.

Condiciones minimas para que funcione:

o Datos accesibles, de calidad y gobernados (versionado, metadata, fuentes de
verdad, ETL).

e Permisos y segregacion por rol y entorno; nada de credenciales “barra libre”.
e Trazabilidad completa de decisiones y acciones.

e Revision humana antes de publicar o decidir.

Una IA bien entrenada con buenas herramientas puede ser realmente disruptiva.
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@ Uso de herramientas y servicios digitales

Fuente: https://www.bimcommunity.com/ia-en-gestion-de-proyectos-y-obra-alcance/
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Sostenibilidad en la Construccion
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12. Absorber, filtrar, almacenar: 9 proyectos muestran como las
ciudades esponjas se adaptan a los desafios climaticos

Fecha: 11/03/2025

El concepto de "ciudades esponja" ha ganado relevancia desde que fue introducido por
el arquitecto paisajista chino Kongjian Yu, fundador de Turenscape, y fue adoptado ofi-
cialmente como una politica nacional en China en 2013 para combatir las inundaciones
urbanas.

Este enfoque prioriza la infraestructura basada en la naturaleza como humedales, jardi-
nes de lluvia y pavimentos permeables, creando paisajes con suelo poroso donde las
plantas nativas pueden prosperar con un mantenimiento minimo. Cuando llueve, estos
sistemas absorben y ralentizan el flujo de agua, reduciendo los riesgos de inundacion.
En contraste, las soluciones de drenaje tradicionales basadas en concreto y tuberias,
aunque ampliamente utilizadas, son costosas, rigidas y requieren mantenimiento fre-
cuente, a veces incluso haciendo que las ciudades sean més vulnerables a las inunda-
ciones debido a bloqueos y desbordes.

Ademas, las estrategias de ciudades esponja han demostrado ser mas rentables. Por
ejemplo, el programa en Wuhan ahorré mas de 4 mil millones de yuanes (550 millones
de ddlares) en comparacion con las alternativas convencionales basadas en concreto,
segun un informe de politicas de la Universidad de Leeds. Al integrar sistemas ecologi-
cos en los paisajes urbanos, las ciudades esponja ofrecen un enfoque adaptable y eco-
ndémicamente viable para la gestion del agua. Este articulo organiza proyectos de ciu-
dades esponja segun su funcién hidrolégica principal, reconociendo que diferentes
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estrategias desempefian roles complementarios en la mitigacion de inundaciones urba-
nas y en la mejora de la resiliencia hidrica. Mientras que muchos proyectos incorporan
multiples funciones, destaca sus contribuciones dominantes al disefio urbano sensible
al agua.

Fuente: https://www.archdaily.cl/cl/1027529/absorber-filtrar-almacenar-9-proyectos-
muestran-como-las-ciudades-esponja-se-adaptan-a-los-desafios-climaticos
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13. Las lanas minerales, una solucién clave para reducir la hue-
lla de carbono en los edificios.

Fecha: 24/04/2025

Un estudio de Arup para AFELMA demuestra que este material representa solo un 2,5%
del carbono embebido y mejora significativamente la eficiencia energética del edificio.
Las lanas minerales reducen la huella de carbono desde la fase constructiva y garanti-
zan un ahorro energético sostenible.

De cara al afio 2050, el sector de la edificacion debe afrontar un reto clave: alcanzar la
neutralidad en carbono. Para lograrlo, es fundamental reducir al maximo la huella de
carbono de los materiales de construccion. Actualmente, los edificios generan mas de
un tercio de las emisiones globales de gases de efecto invernadero, lo que convierte a
este sector en un eje prioritario para cumplir con los compromisos climéticos internacio-
nales.

En este contexto, AFELMA (Asociacién de Fabricantes Espafioles de Lanas Minerales
Aislantes) ha encargado a la consultora Arup un estudio técnico con el objetivo de ana-
lizar el impacto real de este material en el proceso de descarbonizacion del entorno
construido.

El analisis se ha centrado en un edificio residencial tipo de media altura ubicado en
Madrid, disefiado conforme al Codigo Técnico de la Edificacion. El estudio contempla
tanto el carbono embebido, que incluye los materiales y procesos constructivos, como
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el carbono operacional, vinculado al consumo energético durante la vida atil del inmue-
ble. Para ello, Arup ha desarrollado tres fases de analisis:

- caracterizacion del edificio,
- estudio del ciclo de vida,

- andlisis de sensibilidad ante distintos escenarios y tipos de fachada.

Entre los resultados mas destacados, se concluye que el uso de lanas minerales repre-
senta solo un 2,5% del carbono embebido total, muy por debajo de materiales como el
hormigdén o el acero, que pueden llegar a suponer hasta un 55% conjuntamente. Ade-
mas, el aislamiento térmico con lanas minerales contribuye significativamente a la re-
duccion del carbono operacional, al mejorar el rendimiento energético del edificio.

“Conocer el impacto de cada material es clave para disefiar edificios mas sostenibles
desde la fase inicial del proyecto. Este tipo de estudios nos ayuda a entender el efecto
real de nuestras decisiones de disefio y a identificar oportunidades para aplicar materia-
les mas eficientes”, afirma Olatz Pombo, consultora senior de Clima y Sostenibilidad en
Arup.

En definitiva, el estudio confirma que las lanas minerales se posicionan como una solu-
cion eficaz y sostenible en la construccion. Su bajo impacto ambiental inicial, combinado
con su capacidad de ahorro energético a lo largo de toda la vida util del edificio, las
convierte en un aliado estratégico frente a las normativas futuras mas exigentes en sos-
tenibilidad y eficiencia energética.

Fuente: https://construnews.com/construpedia/rehabilitacion-de-edificios-con-lanas-
minerales-aislantes-rehabilitacion-de-instalaciones/
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14. El hormigdn que cambiara la construccion: esta impreso en
3D, captura un 142 % mas de carbono y "es igual de resis-
tente"”

Fecha: 26/07/2025

Un hormigén ideado por un equipo de investigadores de la Universidad de Pensilvania
en Filadelfia (Estados Unidos) que cambiara la construccién y es que estd impreso en
3D, captura un 142% mas de carbono que los materiales tradicionales y es extremada-
mente resistente.

Un equipo de investigadores de la Universidad de Pensilvania ha desarrollado un nuevo
tipo de hormigon que promete revolucionar la industria de la construccion. Este material,
impreso en 3D y bioinfundido con microalgas fésiles, no solo cumple con los requisitos
estructurales tradicionales, sino que ademas captura mas dioxido de carbono del que
emite durante su produccion, lo que lo convierte en una solucién altamente sostenible.

El hormigdn estd inspirado en la arquitectura fosilizada de las diatomeas, unas microal-
gas de caparazén duro, cuya estructura porosa y superficie amplia favorecen la absor-
cién de CO; sin comprometer la resistencia del material. De hecho, los investigadores
han logrado aumentar la resistencia con el tiempo, algo inusual en materiales porosos.
Gracias a la tierra de diatomeas, este hormigén mejora su reologia, permitiendo una
impresion mas precisa y la creacion de formas geométricas complejas que aumentan la
superficie de captura de carbono hasta en un 500%. Ademas, se reduce hasta un 60%
el uso de cemento, lo que disminuye el impacto ambiental. El disefio, que incluye es-
tructuras en forma de celosia inspiradas en huesos y conchas, permite mantener la in-
tegridad estructural mientras se maximiza la eficiencia ecoldgica.
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Actualmente, el equipo esta probando este hormigdn en aplicaciones reales como pavi-
mentos y fachadas, y explora la posibilidad de eliminar por completo el uso de cemento
0 incorporar residuos como componentes reactivos. Esta innovacion abre la puerta a
una nueva logica estructural en la construccion, donde los materiales no solo soportan
cargas, sino que también interactian activamente con el entorno para mejorar la soste-
nibilidad.

Fuente: El hormigbn que cambiara la construccion: esta impreso en 3D, captura un
142 % mas de carbono y "es igual de resistente"
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15. El asfalto espafiol que cambiara las carreteras: es mas re-
sistente a las grietas y esta fabricado con las colillas de los
cigarrillos.

Fecha: 03/08/2025

Investigadores de la Universidad de Granada, en colaboracion con la Universidad de
Bolonia, han desarrollado un nuevo tipo de asfalto que podria transformar la construc-
cion de carreteras al incorporar colillas de cigarrillos como aditivo.

Este avance surge como respuesta a la creciente acumulacién de colillas, uno de los
residuos mas contaminantes del planeta, especialmente agravado por el auge de los
cigarrillos electronicos. El proyecto, cofinanciado por el Gobierno de China, aprovecha
la parte no quemada de las colillas —rica en fibras de celulosa y plasticos biodegrada-
bles— para fabricar pellets que se integran en la mezcla asféltica. Estos pellets, tratados
con ceras tipo Fischer-Tropsch, liberan fibras al mezclarse con el betun caliente, refor-
zando la matriz del pavimento y mejorando su resistencia a fisuras y grietas. Ademas,
permiten aumentar la flexibilidad del asfalto, reducir la temperatura de fabricacion y dis-
minuir el consumo energético y las emisiones contaminantes.

Las pruebas realizadas han demostrado que este asfalto, compuesto en un 40% por
material reciclado, supera en durabilidad y resistencia al convencional, tanto frente al
trafico como a los cambios térmicos. Esta innovacion no solo ofrece una solucién técnica
eficaz, sino que también representa un modelo de economia circular que podria repli-
carse globalmente, ayudando a eliminar millones de colillas de los entornos naturales
cada afio.

Mas resistente y sostenible.

El Laboratorio de Ingenieria de la Construccién de la Universidad de Granada, dirigido
por Carmen Rubio Gamez y Fernando Moreno Navarro, evaluo la resistencia de asfaltos
fabricados en un 40% de su peso con material reciclado procedente de carreteras dete-
rioradas y los pellets de las colillas de cigarrillos electrénicos.

Los investigadores de la Universidad de Granada explican en un comunicado que, du-
rante la fabricacion del asfalto, al entrar en contacto con el betdn caliente, la cera de los
pellets se funde y libera las fibras de celulosa y plastico recicladas procedentes de las
colillas. Unas fibras que actuarian como refuerzo dentro de la matriz asfaltica incremen-
tando su resistencia a la fisuracién y a las grietas, al mismo tiempo que actuarian como

>»

»»
._é_-. P Pagina 40 de 137 MF G’F
' 1 % 1 %

Construccion  Industrial




Boletin de®°

N
S VIGILANCIA

TECNOLOGICA

Inteligencia Estratégica

retenedor del ligante, permitiendo aumentar su contenido haciendo que el asfalto sea
mas ddctil y flexible.

Ademas de esto, la presencia de las ceras también permitiria modificar la viscosidad del
betdn y reducir la temperatura de fabricacion de la mezcla, con lo que se reducen los
consumos energéticos y las emisiones de gases contaminantes.

Fuente: El asfalto esparfiol gue cambiard las carreteras: es mas resistente a las grietas
y esta fabricado con las colillas de los cigarrillos
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16. El innovador ladrillo que cambiara la construccion: es mas
ligero, ecoldgico y esta hecho con algas marinas.

Fecha: 14/09//2025

Crean unos bloques cerdmicos mas ligeros que los que normalmente se usan en la
construccion al agregar sargazo, una macroalga, al proceso de fabricacion. Mas infor-
macién: El sistema con sello espafiol que cambiara la construccién: levanta viviendas
un 70% mas rapido y un 30% mas baratas.

Las algas pardas, conocidas como sargazo y comunes en el océano Atlantico, desem-
pefian un importante papel ecoldgico en alta mar, pero su concentracion en grandes
cantidades en las playas se ha convertido en un grave problema.

Investigadores brasilefios han desarrollado un nuevo tipo de ladrillo cerdmico que incor-
pora sargazo, una macroalga marina que suele acumularse en grandes cantidades en
las costas del Atlantico, especialmente en el Caribe, causando graves problemas eco-
I6gicos, econdmicos y sanitarios. En lugar de tratar el sargazo como un residuo, el
equipo liderado por Jodo Adriano Rossignolo, profesor de la Universidad de Séao Paulo,
ha encontrado una manera de reutilizarlo como materia prima en la fabricacion de ma-
teriales de construccion.

El proceso consiste en mezclar el sargazo con arcilla en proporciones que van del 20%
al 40%, y luego someter esta mezcla a un proceso de sinterizacion, que puede realizarse
tanto en hornos convencionales como en hornos de microondas, a temperaturas entre
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800 y 1.000 grados Celsius. Los resultados han sido prometedores: los ladrillos obteni-
dos son mas ligeros que los tradicionales, presentan buena resistencia mecanica —
especialmente los tratados con microondas — y ofrecen un rendimiento ambiental su-
perior al de otros materiales como la arcilla expandida. Ademas, el uso de sargazo re-
duce la necesidad de recursos naturales virgenes y ayuda a mitigar el impacto de su
acumulacion en las playas.

El proyecto también ha explorado otras aplicaciones del sargazo en la construccion,
como su incorporacion en paneles de particulas para muebles y en baldosas de fibro-
cemento, donde se ha sustituido la piedra caliza por ceniza de sargazo con resultados
igualmente positivos. En conjunto, esta iniciativa representa una solucién sostenible que
transforma un problema ambiental en una oportunidad para innovar en la industria de la
construccion, promoviendo practicas mas ecologicas y eficientes.

Fuente: https://www.msn.com/es-es/salud/bienestar/el-innovador-ladrillo-que-cam-
biar%oC3%A1l-la-construcci%C3%B3n-es-m%C3%Als-ligero-ecol%C3%B3qgico-y-
est%C3%A1l-hecho-con-algas-marinas/ar-AA1MuZsa?ocid=BingNewsVerp
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17. Las conchas del mar podrian cambiar el hormigén: la solu-
cion inesperada para reducir el CO, de la construccion.

Fecha: 19/12//2025

El hormigon es imprescindible para las ciudades modernas, pero su impacto climético
es enorme. Un nuevo estudio propone una alternativa tan simple como sorprendente:
reutilizar conchas marinas para sustituir parte del cemento. El resultado promete edifi-
cios mas sostenibles sin sacrificar resistencia estructural.

El hormigdn, componente clave de nuestras infraestructuras, genera casi el 8 % de las
emisiones globales de CO,, principalmente por la calcinacién de la caliza necesaria para
producir cemento Portland. Un estudio de la Universidad del Este de Londres propone
una alternativa sostenible: sustituir hasta el 15-30 % del cemento por polvo de conchas
marinas, un residuo abundante rico en carbonato de calcio, similar al de la caliza tradi-
cional. Los resultados son prometedores:

e Las emisiones de CO, se reducen hasta un 36 %, lo que implica eliminar aproxima-
damente 119 kg de diéxido de carbono por metro cubico de hormigdn producido.

e Con reemplazos moderados (15 %), el hormigdn conserva su resistencia a compre-
sion, ofreciendo la misma capacidad estructural que el convencional.

¢ Ademas, se observa una mejora en la densidad interna y una reduccion de la poro-
sidad, lo que favorece la durabilidad y la resistencia a la corrosion.
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Mas alla de sus propiedades técnicas, esta solucidn representa una innovacién sencilla
y efectiva: convierte un residuo costero en un recurso valioso, contribuyendo a la eco-
nomia circular, reduciendo la presion sobre vertederos y extraer materias primas. In-
cluso una adopcién parcial de este hormigén reciclado puede generar un impacto am-
biental significativo, sin comprometer la funcionalidad de las edificaciones. En definitiva,
esta propuesta demuestra que, a veces, las soluciones més relevantes para el cambio
climatico estan en el aprovechamiento inteligente de lo que ya existe.

Fuente: Las conchas del mar podrian cambiar el hormigén: la solucién inesperada para
reducir el CO, de la construccion
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18. Maria José Conde Laza: “Las nuevas tecnologias estan re-
volucionando el sector de la construccién, aportando un va-
lor significativo en el camino hacia la sostenibilidad, la efi-
ciencia energéticay la economia circular”

Fecha: 21/01/2025

Maria José Conde Laza: “Las nuevas tecnologias estan revolucionando el sector de la
construccion, aportando un valor significativo en el camino hacia la sostenibilidad, la
eficiencia energética y la economia circular”

La construccion es uno de los sectores con mas impacto directo y global en el creci-
miento econémico, ambiental y social. Hoy hablamos con Maria José Conde Laza, Jefe
del Departamento de I+D+i Nacional de FCC Construccion, para que nos cuente c6mo
su politica de 1+D+i y su vision innovadora les ha permitido superar todos los desafios y
convertirse en una empresa referente, que da servicio a mas de 600 millones de ciuda-
danos en todo el mundo.

Maria José Conde Laza, Jefe del Departamento de I1+D+i Nacional de FCC Construc-
cion.

FCC Construccion lleva mas de 120 afos en el sector de la construcciéon, ¢cémo ha
evolucionado el sector desde entonces?
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En FCC hacemos 125 afos siendo un referente en el sector desde que iniciamos nues-
tros trabajos, construyendo cuatro muelles del puerto de Barcelona, infraestructura clave
para el comercio maritimo en el Mediterraneo, y continuamos con el desarrollo ferrovia-
rio del tramo de Girona a Olot y con la urbanizacion de la Gran Via-Diagonal o el ado-
quinado del Paseo del Triunfo alla por el 1900.

No podemos negar que la modernizacion del pais hasta hoy ha ido de la mano de FCC
con la construccién de puentes, autopistas y autovias, terminales y pistas de aeropuer-
tos, tramos de metro, vias ferroviarias y hospitales que, en cada nueva etapa, hemos
ido mejorando la calidad de vida de los espafioles en muchas ciudades. En nuestro afan
innovador, la empresa también fue pionera en el uso de materiales como el hormigon
pretensado para la construccion de estructuras urbanas.

La construccion ha estado caracterizada por ser un sector muy tradicional. En este sen-
tido, la “Industria 4.0” y la digitalizacion del sector y el empuje de grandes organismos,
estan contribuyendo hacia una evolucién mas rapida.

Destacais vuestra politica de |+D+i como agente clave para poder avanzar en el sector,
¢,como os ha ayudado vuestra apuesta por la 1+D+i durante estos afios?

FCC Construccion es una compariia pionera en la implantacién de una Politica de [+D+i.
El desarrollo y la aplicacién de tecnologias innovadoras en los proyectos, actividades y
procesos internos de gestién suponen un gran valor afiadido dentro de la organizacion
y es un factor diferenciador en el mercado actual, altamente competitivo e internaciona-
lizado.

En el area de construccion del Grupo FCC se promueve una cultura innovadora me-
diante acciones como apoyo a la creatividad, desarrollo de proyectos de I1+D+i a nivel
nacional e internacional de forma individual o formando consorcio con otras organiza-
ciones, certificacion de actuaciones relevantes de obra, vigilancia e inteligencia estraté-
gica y propiedad industrial e intelectual.

La Politica de I1+D+i se despliega a través de la Estrategia de I+D+i para la consecucion
de distintos objetivos estratégicos corporativos como:

La digitalizacion de procesos de trabajo en nuestros centros de produccion

La gestion del conocimiento
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Innovaciones en distintas actividades de obra como por ejemplo las infraestructuras fe-
rroviarias o las obras maritimas, carreteras, edificacion...

Sostenibilidad en la construccion
Inteligencia Artificial para la mejora de procesos internos
Realidad virtual y aumentada

Robotica aplicada a determinadas fases de obra para su control y seguimiento (drones
y robots)

Ciberseguridad y proteccion de los datos

Hasta la fecha, FCC Construccion ha trabajado en 95 proyectos con financiacion de
organismos nacionales y 20 proyectos con financiacion internacional y 240 certificacio-
nes de actuaciones novedosas en los centros de trabajo.

En esta misma linea de |+D+i lideréis el proyecto OACCIDNTES, que ha recibido el pre-
mio a Mejor Proyecto Nacional 2023 de Innovacion por la Plataforma Tecnoldgica Es-
pafiola de la Construccion, y en el que desde CETIM colaboramos para desarrollar un
piloto que permita la prevencion de accidentes laborales a pie de obra. ¢Por qué son
importantes este tipo de proyectos de I+D+i? ¢Y qué os aporta colaborar con Centros
Tecnoldgicos como CETIM?

Con este proyecto, FCC Construccion dispondra de una herramienta para la prevencion
y gestion de riesgos laborales dotada con la mas ultima tecnologia que permitira alcan-
zar la eliminacion de los accidentes laborales en sus obras. Esto supondra un beneficio
directo tanto sobre su competitividad, al eliminar el impacto econémico de los accidentes
laborales sobre la empresa, como sobre la seguridad, salud y bienestar de los trabaja-
dores/as.

Para alcanzar este objetivo general FCC Construccién plantea algunos de los re-
tos planteados en el proyecto como, por ejemplo:

Desarrollar un sistema de identidad digital que permita asociar los trabajadores/as con
sus puestos de trabajo y Equipos de proteccion individual de forma que se pueda moni-
torear su correcto uso, tras la incorporacion de sensdrica en los Equipos de proteccién
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individual y en los equipos de proteccién colectiva y prevenir accidentes al identificar
negligencias en el puesto de trabajo.

Monitorear y predecir la calidad del aire en entornos confinados mediante el desarrollo
de sensores que midan la concentracion de agentes nocivos para los trabajadores/as,
especialmente aquellos que tienen su origen en la emision de gases contaminantes.

Monitorear ambientes cambiantes y desestructurados mediante elementos de explora-
cion autbnoma que identifiquen situaciones de riesgo sin que la presencia fisica de un
trabajador/a sea necesaria. Uso de robots cuadripedos para la inspeccion de zonas de
la obra en construccion donde, por su peligrosidad, sea imposible la operacion humana.

Desarrollar elementos de consciencia compartida maquina-trabajador-entorno.

Desarrollo de una plataforma integral para la gestién de la seguridad y salud, la arqui-
tectura de la plataforma o ecosistema de gemelo digital el gemelo digital permitira esta-
blecer una comparativa entre los riesgos reales detectados en los entornos reales de
validacién y los riesgos teoricos identificados, para asi disponer de un aprendizaje que
permita entrenar dicho algoritmo y obtener simulaciones mas cercanas a la realidad de
cara a otros proyectos.

Validaciones de los sistemas desarrollados en entornos controlados.

OACCIDNTES es un proyecto financiado por CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnol6-
gico y la Innovacién) y presenta un consorcio pluridisciplinar, complementario y equili-
brado entre empresas y centros tecnolégicos como CETIM. CETIM cuenta con un
equipo de personas multidisciplinar y altamente cualificado, combinando amplio conoci-
miento cientifico-técnico y experiencia con empresas como FCC Construccion y, por
tanto, aporta un gran conocimiento a este proyecto. En relacion con las actividades de
este proyecto, existe una gran complementariedad entre FCC Construccién y CETIM.

Este no es el Unico premio que habéis recibido, solo en este afio habéis tenido mas de
10 reconocimientos a vuestro trabajo, uno de los ultimos por la reforma del Estadio San-
tiago Bernabéu. ¢ Cual es vuestra clave para el éxito?

FCC Construccion se ha mantenido firme en su estrategia de poner a los ciudadanos en
el centro de nuestros proyectos. Una estrategia que se ha traducido en la obtencién de
23 premios nacionales e internacionales en 2023.
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El impacto de los planes de construccion en el bienestar de las personas es uno de los
grandes retos de las compafiias del sector. Con proyectos que se adaptan a las nece-
sidades medioambientales de los ciudadanos, quienes se van a beneficiar de mejores
servicios en distintos ambitos, en linea con los principios de la Taxonomia Ambiental de
la UE (mitigacion del cambio climatico, adaptacion al cambio climatico; uso sostenible y
proteccion de los recursos hidricos y marinos, transicion hacia una economia circular,
prevencion y control de la contaminacién, proteccion y recuperacion de la biodiversidad
y los ecosistemas).

¢, Cual crees que es el valor que aportan las nuevas tecnologias en el camino hacia la
sostenibilidad y la economia circular en el sector de la construccién?

Las nuevas tecnologias estan revolucionando el sector de la construccion, aportando un
valor significativo en el camino hacia la sostenibilidad, la eficiencia energética y la eco-
nomia circular. La eficiencia en el uso de recursos es cada vez mayor.

Tecnologias como el Internet de las Cosas (loT) y el Big Data permiten un seguimiento
y gestién mas eficiente de los recursos, reduciendo el volumen de residuos que gene-
ramos y optimizando el uso de materiales. La reduccién de residuos generados viene,
ademas, incrementada gracias a las mayores tasas de reciclaje y reutilizacion que se
consiguen a través de la innovacién. La impresion 3D y la robética avanzada facilitan
también la creacion de componentes de construccion a partir de materiales reciclados,
promoviendo la reutilizacion y minimizando los residuos.

Otra linea de actuacion es el disefio sostenible, al que el uso de software avanzado de
disefio y simulacion permite crear edificios mas eficientes energéticamente, reduciendo
su huella de carbono desde la fase de disefio y prolongando esta mayor eficiencia a lo
largo de las fases de construccion, uso y fin de vida til.

En esta nueva manera de construir, cada vez mas eficiente, la integracién de tecnolo-
gias de energia renovable, como paneles solares y sistemas de almacenamiento de
energia, en los edificios, 0 materiales menos intensivos en emisiones de CO2, o proce-
sos constructivos mas limpios y eficientes contribuyen a la necesaria descarbonizacion
del sector.

Ademas, estas tecnologias no solo mejoran la sostenibilidad de la construccion, sino
gue también abren nuevas oportunidades de negocio y empleo, especialmente en areas
como el reciclaje, la reparacion y la gestion de residuos. Si queremos hacer las cosas
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mejor sélo hay una via: hacerlas de manera diferente. Y la diferencia, los nuevos proce-
sos y esquemas de pensamiento y operacion se llama innovacion.

Después de esta gran trayectoria, ¢cuales son vuestros objetivos en cuanto a innova-
cién para el proximo afio?

En FCC Construccion, seguiremos apostando por la innovacion. En la innovacion hemos
marcado la diferencia con proyectos transformadores, continuamos con la digitalizacion
de nuestros procesos, como el desarrollo metodol6gico del Building Information Mode-
ling (BIM). Consideramos que la inversion y la colaboracién en este ambito es funda-
mental para el avance de la sociedad, por ello, ademas, cooperamos y participamos
activamente en iniciativas sectoriales y proyectos a nivel europeo y nacional.

¢, Cudles crees que son los nuevos retos a los que os tendréis que enfrentar en un fu-
turo?

La construccion ha estado caracterizada por ser un sector muy tradicional. En este sen-
tido, la “Industria 4.0” y la digitalizacion del sector y el empuje de grandes organismos,
estan contribuyendo hacia una evolucién mas rapida hacia la digitalizacion del sector.
FCC Construccion apuesta por crear soluciones innovadoras eficientes para afrontar los
principales desafios de la compafila. Emplea importantes recursos en proyectos de
I+D+i, centrando sus esfuerzos en el desarrollo sostenible, la optimizacion de los proce-
sos de trabajo y la aplicacion de tecnologias innovadoras para una mejora continua.

Fuente: https://cetim.es/maria-jose-conde-laza-las-nuevas-tecnologias-estan-revolu-
cionando-el-sector-de-la-construccion-aportando-un-valor-significativo-en-el-camino-
hacia-la-sostenibilidad-la-eficiencia-energetic/
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19. En CETIM mantenemos en este 2025 nuestra apuesta por la
colaboracién Publica-Privada

Fecha: 21/01/2025

Inauguramos este nuevo afio con la convocatoria de la Agencia Estatal de Investigacion
dirigida a fomentar la colaboracién publico-privada en una fase de transferencia de co-
nocimiento cercana a los procesos productivos y al mercado y en la que nuestro Centro
Tecnoldgico tiene una tasa de éxito del 100%.

Consorcio de DEMOLTECH durante la visita a la obra de demolicién situada en Soria.

Si algo nos caracteriza es la colaboracion con otras entidades publicas y privadas tanto
a nivel nacional como europeo. Desde nuestros inicios, hemos ido reforzando nuestra
cartera de clientes hasta alcanzar los mas de 280 colaboradores en la actualidad. Solo
a nivel internacional hemos colaborado con 62 socios y liderado seis iniciativas globales,
gue movilizan més de 27 millones de euros.

Gracias a este clima colaborativo, a lo largo del 2024, hemos impulsado un total de 80
proyectos de investigacion en sectores clave como baterias y vehiculos eléctricos, fo-
restal, construccion, industrial, textil, electrénica y TIC, tratamiento de aguas y recupe-
racion de nutrientes, agroalimentario, etc.

Y este 2025 también promete, ya que lo iniciamos con la apertura por parte de la Agen-
cia Estatal de Investigacion de la convocatoria de Proyectos en Colaboracion Puablico-
Privada en la que se movilizaran 320 millones de euros. El objetivo principal de esta
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convocatoria es financiar proyectos de colaboracion, de una duracién de tres afios, entre
centros de investigacion, universidades, organismos publicos de investigacion y las em-
presas, avanzando asi en la incorporacién de conocimientos y resultados cientifico-téc-
nicos que permitan la validacion y el desarrollo precompetitivo de nuevas tecnologias,
productos y servicios.

En CETIM hemos logrado hasta el momento una tasa de éxito del 100%, siendo el se-
gundo organismo de investigacion gallego con mas éxito. Un ejemplo de la Gltima con-
vocatoria son los proyectos SMMASH, QUITISENCT y DEMOLTECH. En SMMASH in-
vestigaremos materiales y metales sostenibles a partir del aprovechamiento de cenizas
de fondo y volantes procedentes de la valorizacion energética de residuos municipales
y en QUITINSECT, mejoraremos las técnicas de extraccion y transformacion de quitina
en aplicaciones de alto valor afiadido para envasado alimentario. Por el momento, nos
gustaria detenernos en DEMOLTECH, un proyecto en el que desarrollaremos disrupti-
vas tecnologias para la demolicién inteligente y procesos de revalorizacion para la ge-
neracion de materias primas circulares en entornos urbanos.

DEMOLTECH: Demolicién inteligente y revalorizacion de RCDs

En el sector de la construccion existe una concienciacién generalizada ante la gran can-
tidad de residuos de construccién y demolicion (RCDs) que se generan actualmente.
Solo en Espafia, segun las Cuentas Medioambientales del Instituto Nacional de Esta-
distica (INE) para el afio 2020, el sector de la construccion fue responsable del 30,8%
del total de residuos generados en el pais.

Bajo este contexto y con la diversidad de perfiles industriales existentes en el sector,
surge la necesidad de desarrollar herramientas colaborativas que fomenten el intercam-
bio de informacion y permitan reutilizar RCDs. Y asi es como surge DEMOLTECH, un
proyecto liderado por FCC Construccion y formado por CETIM, BECSA, ITAINNOVA y
Grupo IDP. El objetivo principal es crear un demostrador de prototipo integral que inte-
grara herramientas digitales para la demolicion inteligente, asi como la revalorizacion de
productos primarios en entornos urbanos en las distintas fases del ciclo de un proyecto
de deconstruccion: disefio, revalorizacién de materiales y materias primas, trabajos de
demolicion, gestion de residuos, reciclado y busqueda de segunda vida util.
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DEMOLTECH: Demolicion inteligente y procesos de revalorizacion para la generacion
de materias primas circulares en entornos urbanos.

Concretamente, desde CETIM desarrollaremos en DEMOLTECH un Gemelo Digital ba-
sado en los datos captados por Vision Atrtificial y en el Andlisis de Ciclo de Vida, que
permita conocer la solucion mas sostenible del material. Ademas, incorporaremos blo-
ckchain para certificar las buenas practicas durante esta fase del proceso y colaboremos
con BECSA para investigar técnicas de revalorizacién de residuos in situ y en planta de
residuos de construccion y demolicion.

Actualmente se estan realizando los primeros avances en el Estado del Arte y este mes
todo el consorcio visitamos la obra de demolicion, situada en la provincia de Soria,
donde se llevara a cabo la validacion de los desarrollos en colaboracion con FCC Cons-
truccion.

Colaboracion FCC Construccion — CETIM

FCC Construccion es un colaborador clave para nuestro Centro Tecnolégico, con pro-
yectos como OACCIDNTES en el que se investigan nuevas tecnologias para aumentar
la vigilancia de la obra y ayudar a prevenir y garantizar una actuacién mas rapida ante
accidentes laborales. OACCIDNTES ha recibido el premio al Mejor Proyecto Nacional
2023 de Innovacién de la Plataforma Tecnoldgica Espafiola de la Construccion.
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Esta gran apuesta por la I+D+i de empresas referentes como FCC Construccion permi-
ten avanzar en la basqueda de soluciones a problemas comunes, como aumentar la
circularidad y sostenibilidad del sector de la construccién. A su vez, convocatorias como
Proyectos en Colaboracion Puablico-Privada representan una oportunidad para la movi-
lizacién de la inversion privada, la creacion de empleo y la mejora de la balanza tecno-
I6gica del pais.

DEMOLTECH esta financiado en el marco de la convocatoria del afio 2023 de concesion
de ayudas publicas a proyectos de colaboracién publico-privada, del Programa Estatal
para Impulsar la Investigacion Cientifico-Técnica y su Transferencia, del Plan Estatal de
Investigacién Cientifica, Técnica y de Innovacién 2021-2023. Proyecto CPP2023-
010533 financiado por Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades / Agencia Es-
tatal de Investigacion /10.13039/501100011033 / FEDER, UE.

Faren - FOEN

Cofranciado por
la Uinkn Eurapsa

Fuente: https://cetim.es/en-cetim-mantenemos-este-2025-nuestra-apuesta-por-la-cola-
boracion-publico-privada/
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20. Lalinea Rubi del Metro de Oporto se construye con tecno-
logia geoespacial puntera

Fecha: 16/05/2025

FCC Construcciéon y Convensa lideran un proyecto pionero en Portugal, integrando so-
luciones GIS-BIM, gemelos digitales y sensores inteligentes para levantar la nueva Li-
nea Rubi del Metro de Oporto.

Un proyecto emblematico para el futuro de las infraestructuras en Portugal

El consorcio formado por FCC Construccion y Convensa, con el apoyo tecnoldgico
de Esri Espafia, estd desarrollando la nueva Linea Rubi (H) del Metro de Oporto, una
infraestructura que une Casa da Mdsica con Santo Ovidio. Con una inversion superior
a 379 millones de euros, se trata del mayor proyecto del Plan de Recuperacion y Resi-
liencia en Portugal hasta la fecha.

Innovacién al servicio del transporte publico

Esta actuacion ha sido reconocida a nivel internacional en la Esri International Infras-
tructure Management & GIS Conference (IMGIS), donde se presenté como un ejemplo
de vanguardia en el sector AEC (Arquitectura, Ingenieria y Construccién). En 2023, la
red de metro de Oporto transporté a mas de 79 millones de personas, lo que subraya la
relevancia de esta ampliacion.

Gemelos digitales y flujos GIS-BIM: el futuro ya es presente

Gracias a tecnologias como los modelos 3D, nubes de puntos LIDAR, fotografia 360° y
datos en tiempo real de sensores de auscultacion, se ha conseguido crear gemelos
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digitales que replican el comportamiento del entorno y permiten un seguimiento preciso
del avance de la obra.

El uso combinado de GIS (Sistemas de Informacién Geogréfica) y BIM (Modelado de
Informacion de Construccion) permite una gestion geolocalizada y colaborativa de todos
los datos del proyecto, integrando plataformas como ArcGIS y la nube de Autodesk para
sincronizar informacién en tiempo real.

Impacto medioambiental bajo control y a un clic

Uno de los aspectos mas destacados del proyecto es la gestion ambiental. A través de
herramientas de Esri, se han catalogado digitalmente todas las masas arb6reas dentro
del area de obra, identificando aquellas que podrian verse afectadas. Esta informacion
se comparte en tiempo real con las autoridades locales, lo que facilita la toma de deci-
siones y la planificacién de medidas de proteccién o trasplante.

Ademas, el uso de aplicaciones moviles ha optimizado la recopilacién de datos ambien-
tales, reduciendo errores y mejorando la trazabilidad.

Una visibn compartida de eficiencia y sostenibilidad

Cristina Carrera, de Esri Espafa, destaca que «el uso de gemelos digitales con infor-
macion BIM y GIS nos permite trabajar en un entorno colaborativo, lo que reduce tiem-
pos y costes, y mejora la eficiencia en la gestién de materiales y recursos».

Por su parte, José Rafael Camacho Montes, del consorcio Linea Rubi, afirma que estas
tecnologias «nos han permitido dar un salto cualitativo en la gestion de infraestructuras
complejas, reforzando nuestro compromiso con el entorno

Un proyecto emblematico para el futuro de las infraestructuras en Portugal

Por su parte, José Rafael Camacho Montes, del consorcio Linea Rubi, afirma que estas
tecnologias nos han permitido dar un salto cualitativo en la gestion de infraestructuras
complejas, reforzando nuestro compromiso con el entorno.

Fuente: https://obrasurbanas.es/linea-rubi-metro-oporto-tecnologia-geoespacial/
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21. LaReformadel Estadio Santiago Bernabéu recibo el Premio
ACHE 2025 por su compleja envolvente, nueva cubierta re-
tractil y gran innovacion estructural. Se presentara en el I1X
Congreso ACHE-Granada

Fecha: 02/2025

La Asociacion Espafiola de Ingenieria Estructural (ACHE) concede el Premio ACHE al
proyecto de Reforma del Estadio Santiago Bernabéu en la categoria de Edificacion, por
su aportacion en la ingenieria estructural.

Elementos estructurales destacados:

= Nueva envolvente de fachada y cubierta Envolvente de lamas de acero inoxidable
fijadas a una estructura colgante que envuelve el todo el volumen, dejando una
franja abierta en su parte superior que forma el mirador 360° (Skywalk).

= Nuevos edificios este y oeste El edificio Oeste aloja el nuevo area de museo y esta
formado por dos nuevas torres de evacuacion sobre las que se dispone una gran
viga celosia triangular (Corona) de la que cuelgan la estructura de la viga museo y
la fachada. También integra areas de Presidencia, Prensa, Oficinas del Club, eva-
cuacion, comercio y restauracion, ademas de aparcamiento y zonas técnicas bajo
rasante y en plantas altas.

= Nueva estructura de cubierta fija La estructura soporte de la cubierta fija, que tam-
bién sirve de vias de rodadura para la cubierta retractil, est4 formada por dos fami-
lias de vigas en celosia ortogonales: dos cerchas principales atirantadas en direc-
cion Este-Oeste y cuatro cerchas en direccién Norte-Sur que soportan las vigas de
borde en fondos.

Sobre esta estructura se fijan celosias tubulares que dan soporte a la envolvente
de cubierta.

La estructura completa se apoya en cuatro puntos, las dos torres de evacuacion del
oeste y dos pilares articulados en el este.

= Cubierta retractil La cubierta fija deja una abertura sobre el campo que se puede
cerrar con una cubierta retractil soportada por vigas de 70 m de luz y 5 m de canto
y fabricadas en de material composite (fibra de vidrio, fibra de carbono y acero) que
se ruedan sobre dos de las cerchas principales hasta cerrar completamente el
hueco, creando un recinto totalmente protegido de la intemperie. Entre vigas existen
unos cojines de material plastico que una vez extendidas las vigas, se inflan con
aire creando la superficie final de la cubierta extendida.

=  Promotor: REAL MADRID C.F. < Disefio Conceptual: L35, GMP, Ribas&Ribas
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= Asistencia Técnica y Project Management: AYESA; BOVIS-CBRE

= Disefio Constructivo y Proyecto de Ejecuciéon: -

= Direccion de Proyecto: FCC CONSTRUCCION

=  Proyecto de Arquitectura: TYPSA -

=  Proyecto de estructura: FCC CONSTRUCCION, FHECOR, INES, MC2

=  Proyecto de cubierta retractil: FCC CONSTRUCCION - Proyecto de Fachada:
ARUP

= Proyecto de instalaciones: FCC INDUSTRIAL

=  Empresa Constructora: FCC Construccion

Los premios ACHE se entregaran en el marco del IX Congreso de ACHE, celebrado en
Granada entre el 25 y el 27 de junio de 2025 y nos permitira conocer en detalle el pro-
yecto.

PREMIO ACHE
2025

Categoria Edificacién
REFORMA DEL ESTADIO
SANTIACO BERNABEU

ACHE

Fuente: https://x.com/ACHEtweets/status/1934582908565459228/
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22. Datos, GISy BIM aupan el cambio de la construccion

Fecha: 21/07/2025

el ACA Convensa Projeto Metro do Porto-Linh

"y

ADatos, GIS y BIM atipan el cambio de la construcciéon txri

Hasta un 15% de reduccion en sobrecostes por errores constructivos, un 50% menos
de tiempo para elaborar informes técnicos y una disminucion del 30% en desplazamien-
tos del personal. Estos no son nimeros de una empresa tecnoldgica, sino los resultados
tangibles de aplicar sistemas de informacién geografica y metodologia BIM en una au-
topista galesa construida por FCC Construccion.

«Hasta hace mas o menos unos 20 afios, el sector era el més retrasado junto a la agri-
cultura en cuestiéon de transformacion digital», explica José Carlos Rico Pérez, respon-
sable de BIM-GIS corporativo de FCC Construccion. La irrupcion de la metodologia
BIM (Building Information Modelling) ha cambiado radicalmente esta realidad, convir-
tiéndose en el catalizador que ha permitido que tecnologias ya existentes, como los
sistemas de informacién geografica (GIS), encuentren su lugar en las obras.

El cambio no ha sido sencillo. «Hay una barrera cultural y generacional importante,
reconoce Rico, pero los resultados estan empezando a ser evidentes. Segun datos del
sector, las licitaciones con requisitos BIM han experimentado un crecimiento del 30% en
el ultimo afio, marcando un punto de inflexion en la adopcién de estas tecnologias.
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La transformacion va mas alla de la mera incorporacion de herramientas digitales. «Al
final, lo que hace BIM y GIS, la combinacién de ambos y otras nuevas tecnologias, es
dar una vision 360 de toda la obra», subraya Rico. Esta vision integral permite que equi-
pos multidisciplinares trabajen con informacién actualizada en tiempo real, desde el di-
sefio hasta la operacion y mantenimiento de las infraestructuras.

Cristina Carrera Martinez, responsable de desarrollo de negocio en Esri Espafia del
sector AEC (arquitectura, ingenieria y construccion), destaca tres pilares fundamentales
que diferencian a las plataformas geoespaciales actuales. «<Somos un gran contenedor
de informacion geoespacial, tenemos una gran capacidad de integracion con otros sis-
temas, y disponemos de mas de 1.600 herramientas de analisis espacial para aprove-
char al maximo esos datos».

Impacto en tiempo real:

Los casos practicos demuestran el impacto real de estas tecnologias. En el nudo norte
de la M-30 madrilefia, FCC desarroll6 una plataforma que permitia al Ayuntamiento de
Madrid comunicar en tiempo real los desvios de trafico a los ciudadanos, gracias a tener
las camaras de tréafico integradas. Fue tal el éxito que se ha replicado en parte del sote-
rramiento de la A5, explica Rico. Este sistema no solo mejora la informacion al ciuda-
dano, sino que optimiza la gestién interna de la obra.

Fuente: https://www.larazon.es/economia/datos-gis-bim-aupan-cambio-construc-
cion 20250721687de582abb2960d1faecad40b.html
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23. INARTRANS 4.0: un proyecto nacido en PTEC que impulsa
la digitalizacion de las infraestructuras de transporte

Fecha: 29/10/2025

El sector de las infraestructuras de transporte esta viviendo una transformacion clave:
tecnologias como la inteligencia artificial, los gemelos digitales y la gestién inteligente
del dato estan dando forma a una nueva generacion de infraestructuras mas seguras,
eficientes y sostenibles.

En este contexto nace INARTRANS 4.0, un proyecto nacional de 1+D concebido en el
seno de los Grupos de Trabajo de PTEC, que se ha consolidado como referente en la
colaboracion publico-privada dentro del programa TransMisiones 2023. Este ambicioso
proyecto cuenta con financiacion del CDTI-Innovacion a través de las Misiones de Cien-
cia e Innovacion, un instrumento clave para fortalecer la competitividad tecnolégica del
sector.

Inteligencia artificial como eje estratégico

El objetivo de INARTRANS 4.0 es claro: integrar la inteligencia artificial y la analitica
avanzada de datos como motores de decisiones informadas durante todo el ciclo de
vida de las infraestructuras.

El consorcio —liderado por ACCIONA, Indra, Grupo AZVI y JIG, junto a centros de in-
vestigaciéon como CTCON, INTROMAC, TEKNIKER, y las universidades UPM y UAH—
trabaja actualmente en el desarrollo de soluciones tecnolégicas aplicadas a:
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e Modelos predictivos para el mantenimiento avanzado
e Sistemas inteligentes de apoyo a la operacion
e Gemelos digitales para simulacion y optimizacion

e Arquitecturas interoperables de gestion del dato

El dato se convierte en el activo més valioso: su captura, analisis y explotacion permiten
anticiparse a riesgos, optimizar recursos y mejorar la seguridad de infraestructuras fe-
rroviarias, viarias y portuarias.

Ejemplo real de colaboracion publico-privada

Desde PTEC celebramos que una idea surgida en nuestros Grupos de Trabajo haya
evolucionado hasta convertirse en un proyecto estratégico de ambito nacional:

“INARTRANS 4.0 demuestra que cuando el sector de la construccion, la industria tec-
nolégica, la academia y las administraciones colaboran, logramos acelerar la transfor-
macion digital que Espafia necesita.”

Proyectos como este refuerzan la mision de PTEC como espacio de encuentro donde
se generan ideas y alianzas que se traducen en innovacion real, con impacto y financia-

cion.
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Infraestructuras inteligentes: el futuro ya estad en marcha

INARTRANS 4.0 no solo busca mejorar la gestiéon de activos existentes: esta sentando
las bases de una nueva generacion de infraestructuras inteligentes, conectadas y resi-
lientes, preparadas para dar respuesta a los retos actuales y futuros en materia de mo-
vilidad, sostenibilidad y competitividad.

Fuente: INARTRANS 4.0: un proyecto nacido en PTEC gue impulsa la digitalizacion
de las infraestructuras de transporte
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24. Construccion: big data e IA para evaluar el grado de ejecu-
cion y la calidad de una obra

Fecha: 18/11/2025

En el proyecto Smart Construction Manager, una mochila mapea la obra y un gemelo
digital compara estos datos con los de los planos digitales y genera un informe.

Un operario recorre palmo a palmo la obra de un edificio en construccién. Esta vez no
empufia ninguna herramienta ni carga materiales; porta una mochila que no se pierde
detalle de cada uno de los lugares que recorre. Se trata de un prototipo de mochila que
graba video y captura datos utilizando un Lidar (radar) que genera una nube de puntos
3D de cada habitaculo, pared, techo, suelo, también columnas y sefales, maquinaria,
andamios y, muy importante, no se le escapan las manchas, fracturas u otras imperfec-
ciones que pueda encontrar a su paso. La idea es comparar de forma objetiva lo que
ocurre en la obra —con informacién capturada en tiempo casi real— con lo que esta pla-
nificado: verificar que todo va bien y advertir qué falla.

Esta mochila experimental, que ha capturado informacion en una obra de FCC y en un
centro de salud que esta construyendo Becsa, ha sido desarrollada por el equipo de
Robotica del Instituto Tecnoldgico de Aragon (ITA) y forma parte del proyecto Smart
Construction Manager. Nuevo sistema inteligente y autbnomo para el control y gestion
de obra. Aplicando al sector de la construccion tecnologias punteras de digitalizacion,
su objetivo es mejorar el control de la gestion de obra y la cadena de suministro de
materiales.
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El siguiente paso es entender toda esa informacion recogida con la mochila, de modo
gue su mapeo sirva para controlar el avance de la obra y la calidad de la ejecucién. Para
ello, el equipo de Big Data y Sistemas Cognitivos del ITA ha integrado diversos algorit-
mos de visién por computador basados en inteligencia artificial y especializados en re-
conocer objetos tan concretos como perfiles metélicos para tabiques de yeso, placas,
manchas de humedad, grietas... y asociarlos con patrones concretos de la nube de pun-
tos captada desde la mochila a pie de obra. Estos modelos se han entrenado con con-
juntos de imagenes facilitados por empresas como Becsa, FCC y Placo.

"Todo se integra en un gemelo digital que, mediante distintos algoritmos, evalta de ma-
nera objetiva el estado actual del proyecto, limitando la accién humana a la supervision”,
expone Francisco Lacueva, del equipo de Big Data y Sistemas Cognitivos del ITA

Un gemelo digital

Llega el momento de comparar realidad con teoria. Los planos BIM —modelos virtuales
compartidos por arquitectos, ingenieros, constructores, promotores, instaladores y dise-
fladores que incluyen informacion geométrica, materiales, costes, cronogramas, eficien-
cia energética...—y la planificacién del proyecto permiten conocer qué elementos debe-
rian estar ejecutados en cada momento desde el inicio de la obra.

El gemelo digital que esta desarrollando el equipo de Transformacion Digital y Procesos
Industriales del ITA compara los datos obtenidos de la observacién de las obras con los
de los planos digitales de las mismas (BIM) y la planificacién para, automaticamente,
generar un informe. En él aparecera si la ejecucion de la obra se esta retrasando, asi
como si la calidad de la ejecucion es adecuada, de forma que, en caso de detectarse
anomalias, puedan corregirse antes de entregar la obra.

¢ Como funciona este gemelo digital? La informacion extraida se incorpora al gemelo
digital. Este gemelo tiene acceso tanto a los planos BIM como a la planificacion del
proyecto y, junto con otros socios del consorcio, se ha definido un sistema para evaluar
posibles deficiencias de calidad en la ejecucion. Asi, "el gemelo digital no solo es capaz
de determinar el grado de avance de la obra, sino también de penalizar aquellos ele-
mentos que no cumplen con los estandares de calidad establecidos”, explica Lacueva.
Por ejemplo, "si se detectan perfiles metdlicos visibles, se interpreta que la instalacién
de las placas de yeso aun no ha finalizado. Del mismo modo, la presencia de manchas
o grietas implica la necesidad de retrabajo, lo que afecta negativamente a la evaluacion".
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Este enfoque permite que, "si los datos son capturados por un operario, el jefe de obra
pueda realizar la evaluacion de forma remota —destaca—, sin necesidad de desplazarse
fisicamente al lugar, optimizando asi tiempo y recursos".

El proyecto concluyé el pasado mes de julio la segunda fase de su ejecucion. Esta en
curso la fase final del proyecto, donde se estan probando y refinando los distintos algo-
ritmos y modelos desarrollados. Los desarrollos realizados por el ITA se estan inte-
grando con la plataforma puesta a punto por Signe, CYPE y TPF. Contintan las visitas
a las obras para la captura de datos y la validacién de la plataforma.

El proyecto

Nombre Smart Construction Manager. Nuevo sistema inteligente y autbnomo para el
control y gestién de obra.

Objetivo Mejorar el control de la gestion de obra y la cadena de suministro de materiales
aplicando al sector de la construccion tecnologias punteras de digitalizacion.

Financiacién Convocatoria CIEN de CDTI.
Periodo de ejecucién Desde 2024 hasta 2026.

Consorcio Esta constituido por Becsa, S.A., que lo coordina, Signe, S.A., Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A., TPF Getinsa Euroestudios, S.L., Saint-Gobain Facili-
tas, S.L. (Placo) y Cype Ingenieros SA y, como colaboradores cientifico-tecnolégicos,
participan la Universidad de Alicante, Cetim y el Instituto Tecnologico de Aragon (ITA).

Soluciones robustas, interoperables y aplicables sobre el terreno

También un sector tan ‘fisico’ como la construccion camina hacia la digitalizacion. La
principal razén, argumenta desde el ITA Francisco Lacueva, es "automatizar todas las
tareas posibles para centrar los esfuerzos en aquellas de mayor valor afiadido".

La tecnologia actual lo facilita. "Permite capturar y generar grandes volumenes de da-
tos que, procesados adecuadamente mediante herramientas de big data e inteligencia
artificial, habilitan una amplia gama de aplicaciones", sefiala. Unas aplicaciones que,
enumera, "van desde el control de acceso de trabajadores y maquinaria o el seguimiento
del uso de equipos de proteccion individual (EPI) y colectiva hasta la trazabilidad de los
materiales empleados en un proyecto". Se puede, ademas, "facilitar el acceso a la
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documentacion técnica y normativa aplicable en cada fase del proyecto o, entre otros
muchos casos practicos, generar la documentacién del proyecto de manera automati-
zada".

Pero una obra es un entorno complejo, donde se mueven muchos materiales diversos,
gue ademas se transforman, en un espacio cambiante porque esta, literalmente, en
construccion, lo que multiplica los retos. Para Lacueva, el verdadero desafio de un pro-
yecto como Smart Construction Manager es "mostrar que la tecnologia es capaz de
ayudar a gestionar una obra", teniendo en cuenta que "el sector esta muy fragmentado,
con muchas subcontratas, y el nivel de cualificacién tecnolégica de los empleados no
es muy elevado".

Desde el punto de vista tecnoldgico, son varios los principales retos que el proyecto
debe afrontar. En primer lugar, "esta el desafio de integrar datos provenientes de multi-
ples fuentes, cada una con formatos y estructuras diferentes, lo que requiere soluciones
robustas de interoperabilidad y normalizacion”. En segundo lugar, "como proyecto de
investigacion, uno de los objetivos es explorar los limites de la tecnologia actual”. Pone
un ejemplo: "Aunque se dispone de ejemplos de defectos de calidad —como golpes en
puertas—, para entrenar modelos de reconocimiento, la deteccion efectiva se complica
si el defecto aparece en un fotograma de video que no ha sido capturado con suficiente
detalle o en el momento preciso".

Por ultimo, otro reto clave es "garantizar que la tecnologia utilizada para la captura de
datos pueda ser operada en entornos reales por personal sin formacion técnica espe-
cializada". Esto implica disefiar soluciones accesibles, intuitivas y resistentes, que pue-
dan integrarse facilmente en el flujo de trabajo habitual de los operarios a pie de obra.

Fuente: https://www.heraldo.es/noticias/aragon/2025/11/18/construccion-big-data-ia-
evaluar-ejecucion-calidad-obra-ita-1871202.html
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25. “OACCIDNTES”: Investigacion de nuevas tecnologias para
la seguridad y salud en la construccion con 0 accidentes

Fecha: 20/12/2025

Innovacion para la seguridad en la construccion: Proyecto OACCIDNTES

El proyecto OACCIDNTES, financiado por CDTI y cofinanciado por FEDER, busca redu-
cir accidentes laborales en la construccién mediante tecnologias 4.0: sensoérica avan-
zada, IA, gemelos digitales, EPI inteligentes y robdtica autébnoma.

Se han realizado pruebas en Madrid en instalaciones de FCC Construccion:

v En el Parque Central de Maquinaria de FCC Construccion, se comprobd la conscien-
cia situacional compartida, donde un camion y una infraestructura fija, ambos equipados
con sistemas de percepciéon avanzada (LIDAR, camara y GPS), generan un Gnico mapa
fusionando sus perspectivas. Este sistema dota al conductor de vision ampliada y alertas
predictivas para evitar atropellos y mejorar la seguridad laboral.

En el proyecto de construccion de 74 viviendas de FCC Construccion en Tres Cantos,
se validd la generacion de mapas 3D mediante SLAM y su conversion en mapas 2D
para la navegacion autonoma de un perro robot, encargado de inspeccionar elementos
de seguridad colectiva e individual. Ademas, probamos un arnés inteligente que garan-
tiza el correcto anclaje de las personas a las lineas de vida.
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Todas las pruebas se apoyaron en un Datalake, el cual recibe los datos certificados en
origen mediante blockchain, y desde el que una plataforma integral podra cargarlos y
mostrar alertas, asi como visualizar en modelos BIM toda esta informacion.

El proyecto esta liderado por FCC Construccion, y conté con la asistencia de distintos
perfiles del area de Seguridad y Salud Laboral en las demostraciones, aportando su
experiencia para validar la aplicabilidad de las soluciones en entornos reales. Ademas,
el proyecto cuenta con la participacion de los socios Becsa, Fractalia, Metélicas Plasti-
cas JAR, Alisys, IDP, Lis Data y Signe, junto con los centros tecnolégicos ITA, CETIM y
AIMPLAS, asi como con el apoyo de la Plataforma Tecnoldgica de la Construccion
(PTEC) y el consultor INCOTEC.Un paso mas hacia proyectos mas seguros y conecta-
dos.

Fuente: https://www.linkedin.com/posts/fcc-construcci%C3%B3n_0Oaccidntes-investi-
gaci%C3%B3n-de-nuevas-tecnolog¥C3%ADas-activity-7399698121666138112-
layx?utm source=share&utm medium=member desktop&rcm=ACoAABwW5bJcBw -
fMt-ECeqGiYLFi7vflv3zkRU
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26. Proponen fabricar traviesas de plastico reciclado pararedu-
cir las emisiones del ferrocarril

Fecha: 30/01/2025

‘InterActive Pads’ y se ha puesto en marcha a través de una solicitud de pruebas y
ensayos en la infraestructura, en un entorno real como es la estacion de trenes de Gra-
nada.

Dicha tecnologia consiste en placas de asiento que se ubican sobre la traviesa, como
apoyo de los carriles de las vias, e incorporan sensores capaces de registrar en tiempo
real vibraciones, esfuerzos dinamicos y condiciones ambientales, lo que permite medir
las condiciones del trafico ferroviario y el estado de los trenes, a la vez que facilita la
deteccion temprana de la degradacion y rotura de los componentes de la infraestructura,
la prediccion de la evolucion de la pérdida de calidad geométrica de la via y la realizacion
de un pesaje dinamico de los trenes, entre otros parametros fundamentales en el trans-
porte ferroviario.

Ademas, el sistema incorpora un dispositivo electronico capaz de transmitir en tiempo
real la informacion recopilada sobre el comportamiento dinamico de la interaccion tren-
via, centralizando asi el conocimiento sobre el estado de la infraestructura y del material
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Las pruebas, realizadas en una via apartada de la estacion de Granada, han consistido
en sustituir una placa de asiento tradicional por este nuevo modelo sensorizado, y en
hacer mediciones al paso de trenes de trabajo fuera del horario del servicio comercial.
Durante el proceso ha intervenido personal de la UTE Mantenimiento Antequera-Gra-
nada, adjudicataria del mantenimiento de estas instalaciones.

Los tests, pioneros en el &mbito de la auscultacion de via a través de placas de asiento
sensorizadas, permitiran conocer esta funcionalidad gracias a su implementacion a es-
cala real, fruto de la colaboracién UGR-Adif, reforzando asi una alianza hacia el desa-
rrollo y aplicacién de nuevas tecnologias que se alinean con las estrategias enfocadas
a la eficiencia y sostenibilidad del ferrocarril mediante un mantenimiento predictivo.

Fuente: https://canal.ugr.es/noticia/sensores-inteligentes-supervisar-en-tiempo-real-el-
estado-trenes-y-vias/
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27. Lared ferroviaria espafola necesita inversiones en mante-
nimiento y no tanto que se construyan nuevas lineas

Fecha: 12/08//2025

Las ineficiencias en el sistema de transporte afectan al turismo, uno de los sectores
econdmicos con mas peso en la economia espafiola

La liberalizacién del transporte de viajeros por tren en Espafia desde 2021 ha incremen-
tado notablemente la frecuencia de trenes en la red ferroviaria, lo que ha puesto en
evidencia problemas crecientes en la infraestructura.

Aunque Espafia cuenta con una de las redes de alta velocidad més extensas del mundo,
varios indicadores revelan deficiencias estructurales. En el primer trimestre de 2025, los
viajes en tren cayeron un 1,2 % interanual y mas de un 8 % respecto al trimestre anterior,
sefialando problemas profundos en el sistema. Expertos apuntan que la solucién pasa
por reforzar el mantenimiento a cargo de Adif, en lugar de seguir priorizando la cons-
truccion de nuevas lineas.

La solucién que plantea el analisis es priorizar la conservacion y modernizacion de la
infraestructura existente por encima de la construccién de nuevas lineas, reforzando la
capacidad de Adif para realizar un mantenimiento preventivo y correctivo mas eficaz.
Ademas, se sefiala la necesidad de corregir las ineficiencias estructurales que afectan
tanto a la operatividad del sistema como al turismo, con el fin de garantizar un servicio
mas fiable y sostenible.

Fuente: La red ferroviaria espafiola necesita inversiones en mantenimiento y no tanto
que se construyan nuevas lineas
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28. El ferrocarril como eje vertebrador de la movilidad del futuro

Fecha: 16/09/2025

El sector de la movilidad se enfrenta a grandes desafios. El crecimiento exponencial del
transporte de pasajeros y mercancias, unido a la necesidad de encontrar soluciones
mas sostenibles, hace que el ferrocarril emerja como el pilar principal sobre el que cons-
truir el futuro de la movilidad y siga siendo primordial para la economia en Espafia.

Frente a las dudas que pueden aparecer en estos momentos de inestabilidad geopoli-
tica, estamos siendo testigos de una consolidacién en la expansion y modernizacion en
Europa de esta infraestructura estratégica para vertebrar el continente.

Su alta competitividad y naturaleza sostenible frente a otros modelos tradicionales de
transporte la hacen indispensable para reducir nuestra dependencia de los combustibles
fosiles.

Nuestro pais mantiene una posicion de privilegio en el panorama europeo, siendo el
pais que cuenta con la red mas extensa de vias para alta velocidad, mientras que a nivel
mundial ostenta el segundo puesto después de China. Asimismo, se encuentra entre los
paises con mayor extension de red ferroviaria, de distinta indole, del continente.

El ferrocarril como eje del futuro de la movilidad sostenible.

El sector de la movilidad enfrenta grandes retos derivados del crecimiento del transporte
de pasajeros y mercancias, y de la necesidad urgente de adoptar soluciones sosteni-
bles. En este contexto, el ferrocarril se consolida como el pilar central para construir un
modelo de movilidad mas eficiente, competitivo y respetuoso con el medio ambiente,
especialmente en Espafia, que cuenta con la red de alta velocidad mas extensa de Eu-
ropa y la segunda del mundo tras China.

A pesar de la inestabilidad geopolitica, Europa esta apostando por modernizar y expan-
dir esta infraestructura estratégica, clave para la cohesion territorial y econémica del
continente. Modelos como el servicio intermodal de Trainmile, que combina carretera y
ferrocarril, ejemplifican esta evolucién hacia soluciones mas rapidas, econémicas y sos-
tenibles.
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Retos y estrategias para un sector ferroviario mas eficiente

Uno de los principales desafios es evitar la infrautilizacién del ferrocarril, que en Espafa
apenas representa el 4% del transporte de mercancias, frente al 17% de media en la
UE. Para revertir esta situacion, se requiere:

e Inversion continua en infraestructuras: renovacion de vias, construccion de nue-
vas lineas y mejora de estaciones, alineadas con la Estrategia Indicativa Ferro-
viaria del Ministerio de Transportes.

» Colaboracion publico-privada: esencial para impulsar la digitalizacion y la soste-
nibilidad. El sector invierte el 4% de su facturacion en 1+D y genera mas de
30.000 empleos, segun MAFEX.

e Coordinacion entre agentes: mediante planes de accién y espacios de encuentro
que fomenten soluciones innovadoras.

e Integracién multimodal: que facilite la conexion entre distintos medios de trans-
porte (trenes, autobuses, bicicletas, etc.) para una experiencia de viaje mas
fluida.

El ferrocarril destaca por ser el modo de transporte colectivo con menores emisiones
por pasajero, representando solo el 0,5% del total de emisiones de CO, del sector trans-
porte.

La digitalizacién: motor de transformacion

La digitalizacion es clave para desbloquear el potencial del ferrocarril. Aplicada a vehicu-
los e infraestructuras, permite:

e Automatizacion y flexibilidad operativa: gracias a la IA, se pueden reducir tiem-
pos de viaje, mejorar la gestién del mantenimiento y aumentar la capacidad de
la red hasta un 30%.

e Mantenimiento predictivo: con andlisis de datos, se reducen paradas no progra-
madas en un 30% y costes de mantenimiento en un 15%.

e Mejora de la experiencia del pasajero: mediante plataformas digitales para pla-
nificacion, reserva y gestion de viajes, ademas de conectividad avanzada y soft-
ware en la nube.

o Ciberseguridad ferroviaria: imprescindible para proteger la operacion frente a
amenazas digitales, mediante normativas especificas, formacién y soluciones
con multiples capas de proteccion.
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Una oportunidad estratégica

Espafa tiene una oportunidad Unica para liderar la transformacion de la movilidad en
Europa. Con una vision estratégica basada en la innovacion, la digitalizacion, la soste-
nibilidad y la colaboracion, el ferrocarril puede convertirse en el eje vertebrador de un
sistema de transporte mas seguro, fiable, asequible y respetuoso con el medio am-
biente.

Programas como Horizonte Europa, con un presupuesto de mas de 95.000 millones de
euros, ofrecen el marco ideal para impulsar esta transformacion.

Fuente: El ferrocarril como eje vertebrador de la movilidad del futuro
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29. Conclusion exitosa de la monitorizacion Remota de roturay
temperatura de carril.

Fecha: 21/09/2025

Syneox Rail ha concluido las actuaciones para la implantacién de un piloto de 2 km para
la monitorizacién en tiempo real de anomalias de temperatura en los carriles, carriles
rotos, inundaciones y deslizamientos de tierra para los ferrocarriles saudies (SAR).
Uno de los puntos fuertes del sistema, ha sido la alimentacion del sistema por energia
solar, que fue disefiada para garantizar un funcionamiento continuo incluso en las con-
diciones desérticas més duras, con paneles de alta eficiencia y un almacenamiento de
bateria robusto para mantener la funcionalidad del sistema durante la noche y los perio-
dos de poca luz.

Gracias a estas caracteristicas, garantiza la mitigacion proactiva de riesgos y la seguri-
dad operativa, incluso en las peores condiciones, independientemente del estado de la
red de energia de la linea ferroviaria.

La finalizacion exitosa del proyecto ha sido reconocida oficialmente con el correspon-
diente certificado oficial, validando que todo el trabajo se realizé con los mas altos es-
tandares y de acuerdo con los requisitos especificados por los Ferrocarriles de Arabia
Saudita (SAR). Esta certificacion marca la entrega formal del sistema al cliente y con-
firma que todas las actividades de prueba y puesta en marcha se han completado con
éxito.
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El éxito de la instalacién, las pruebas y los resultados obtenidos, abre la puerta a la
implantacién de este sistema a gran escala en la red de SAR y en otras redes ferrovia-
rias que deseen fortalecer su proactividad en la deteccién de defectos y mejorar sus
indices de fiabilidad y disponibilidad de las infraestructuras.

Fuente: https://magazine.mafex.es/conclusion-exitosa-de-la-monitorizacion-remota-de-
rotura-y-temperatura-de-carril/
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30. Syneox Rail ha concluido las actuaciones para la implanta-
cion de un piloto de 2 km para la monitorizacion en tiempo
real de anomalias de temperatura en los carriles, carriles ro-
tos, inundaciones y deslizamientos de tierra para los ferro-
carriles saudies (SAR).

Fecha: 09/2026

Uno de los puntos fuertes del sistema, ha sido la alimentacion del sistema por energia
solar, que fue disefiada para garantizar un funcionamiento continuo incluso en las con-
diciones desérticas més duras, con paneles de alta eficiencia y un almacenamiento de
bateria robusto para mantener la funcionalidad del sistema durante la noche y los perio-
dos de poca luz.

Gracias a estas caracteristicas, garantiza la mitigacién proactiva de riesgos y la seguri-
dad operativa, incluso en las peores condiciones, independientemente del estado de la
red de energia de la linea ferroviaria.

La finalizacion exitosa del proyecto ha sido reconocida oficialmente con el correspon-
diente certificado oficial, validando que todo el trabajo se realizd con los mas altos es-
tandares y de acuerdo con los requisitos especificados por los Ferrocarriles de Arabia
Saudita (SAR). Esta certificacion marca la entrega formal del sistema al cliente y con-
firma que todas las actividades de prueba y puesta en marcha se han completado con
éxito.

El éxito de la instalacién, las pruebas y los resultados obtenidos, abre la puerta a la
implantacién de este sistema a gran escala en la red de SAR y en otras redes ferrovia-
rias que deseen fortalecer su proactividad en la deteccién de defectos y mejorar sus
indices de fiabilidad y disponibilidad de las infraestructuras.

Fuente: https://magazine.mafex.es/conclusion-exitosa-de-la-monitorizacion-remota-de-
rotura-y-temperatura-de-carril/
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31. Integracién de grafeno en traviesas (ADIF-INDRA/ Europe’s
Rail)

Fecha: 09/10/2025

El proyecto IAM4RAIL, dentro de su Work Package 9 (WP9), incluye el desarrollo de la
“traviesa inteligente” (Intelligent Sleeper), una solucién avanzada para la monitorizacién
en tiempo real de la infraestructura ferroviaria. Esta traviesa integra diversos sensores
directamente en el hormigén para detectar problemas estructurales o ambientales, tales
como:

e Temperatura del carril y del entorno,

e Humedad en el balasto,

e Aceleraciones e inclinaciones,

e Oclusién por agua, barro o materiales sueltos,
e lIrregularidades acusticas.

Ademas, el proyecto también desarrolla una linea de investigacion basada en la incor-
poracion de grafeno en el hormigén de las traviesas, con el objetivo de:

e Mejorar su resistencia mecanica,

e Aumentar la durabilidad,

e Reducir su impacto ambiental,

e Servir como base para una infraestructura mas sostenible y preparada para fu-
turas tecnologias.

Ambas lineas—sensores y materiales avanzados—convergen en una traviesa inteli-
gente mas funcional, sostenible y capaz de ofrecer datos esenciales para mantenimiento
predictivo, elevando la seguridad y eficiencia del sistema ferroviario.

Fuente: https://rail-research.europa.eu/
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32. Neoballast, una solucién sostenible y de alto rendimiento
para el balasto ferroviario.

Fecha: 21/09/2025

En un sector cada vez mas comprometido con la sostenibilidad y la eficiencia, Neoballast
se presenta como una innovacién que combina rendimiento técnico y responsabilidad
ambiental. Este balasto avanzado recubierto con un ligante y polvo de caucho proce-
dente de neumaticos fuera de uso mejora la resistencia a la abrasién y reduce la frag-
mentacion, prolongando su vida util sin alterar las propiedades esenciales del balasto
tradicional, como su permeabilidad o facilidad de instalacion. Ademas, permite disminuir
el espesor de la capa entre 5y 8 cm sin comprometer la rigidez ni la capacidad de carga
de la via.

Su impacto va mas alla del rendimiento: Neoballast impulsa los objetivos de sostenibili-
dad al reducir la extraccion de aridos naturales y promover la reutilizacion de materiales
reciclados, integrando plenamente los principios de la economia circular.

El recubrimiento contribuye también a limitar las emisiones de polvo de silice y a mitigar
las vibraciones, mejorando la seguridad y la salud tanto de los trabajadores como del
entorno urbano. Los resultados de sus pruebas lo avalan.

En la linea de trafico mixto de ADIF entre Caldes de Malavella y Macanet-Massanes
(Girona), se registré una reduccion media de vibraciones de 6 dB y una mayor estabili-
dad del balasto. Otro tramo en la linea 5 del metro de Barcelona mostr6 descensos de
hasta 5 dB en las vibraciones del tunel y menor degradacion con el paso del tiempo.
Neoballast demuestra que la innovacion en la infraestructura ferroviaria puede avanzar
hacia una via mas duradera, eficiente y respetuosa con el medio ambiente.

Fuente: Magazine MAFEX
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33. Vision avanzada para la supervision de la catenaria

Fecha: 23/11/2025

La supervision de la catenaria esta viviendo una transformaciéon profunda gracias a la
incorporacion de tecnologias de vision artificial, inteligencia artificial (IA), sensérica
avanzada y plataformas de analisis en tiempo real. Estas herramientas permiten evolu-
cionar desde inspecciones puntuales y manuales hacia una monitorizacion continua,
automatizada y predictiva, capaz de reducir costes, minimizar riesgos operativos y dis-
minuir los tiempos de indisponibilidad de la red ferroviaria.

El incremento del trafico ferroviario y las limitaciones de recursos han puesto de mani-
fiesto las carencias de los métodos tradicionales de revisiéon, que proporcionan datos
fragmentados y de baja frecuencia. En el contexto actual, el mantenimiento de la infra-
estructura exige sistemas que permitan:

o Detectar fallos de forma temprana, antes de que deriven en incidencias ma-
yores.

e Disponer de informacion continuay precisa sobre el estado de los activos.
e Garantizar mayor seguridad y continuidad del servicio.

e Aplicar mantenimiento predictivo basado en datos, sustituyendo los calenda-
rios fijos por decisiones fundamentadas en la condicion real de la infraestructura.

Dentro de esta necesidad de modernizacidn, la catenaria se posiciona como uno de los
elementos mas criticos del sistema ferroviario. Su correcto funcionamiento requiere un
control preciso y constante, ya que las inspecciones manuales o las auscultaciones pun-
tuales no permiten anticipar adecuadamente posibles fallos ni responder con la rapidez
necesaria en un entorno de alta demanda.

En este contexto se enmarca el proyecto WEARVIS, desarrollado dentro del Programa
Hazitek y gestionado por SPRI del Gobierno Vasco. Este proyecto impulsa avances
significativos en el registro geométrico de la catenaria y en la deteccién automética
de anomalias, mediante el uso de IAy vision artificial para analizar grandes voliumenes
de datos con mayor precision y frecuencia.
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= Autonomous operation
= Advanced diagnostics

Fuente: Visibn avanzada para |+a supervision de la catenaria - Mafex Magazine
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Ciberseguridad y redes permisiona-
das para plataformas de seguimiento
y control
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34. En marcha el anteproyecto de Ley de Coordinacion y Gober-
nanza de la Ciberseguridad

Fecha:14/01/2025

La norma transpone al ordenamiento nacional la Directiva 2022/2555 del Parlamento
Europeo y del Consejo (NIS-2).

El Consejo de Ministros ha aprobado el anteproyecto de Ley de Coordinacion y Gober-
nanza de la Ciberseguridad a propuesta conjunta de los ministerios del Interior, de De-
fensa y para la Transformacion Digital y de la Funcién Publica. La norma transpone al
ordenamiento nacional la Directiva 2022/2555 del Parlamento Europeo y del Consejo
(NIS-2).

El anteproyecto precisa las entidades publicas o privadas afectadas por las normas de
ciberseguridad que establece. Ademas, crea el Centro Nacional de Ciberseguridad, que
se encargara de la direccion, impulso y coordinacion en la materia, garantizara la coope-
racion intersectorial y transfronteriza con otras autoridades competentes y seré autori-
dad de gestion de crisis en caso de incidentes de entidad.

Ademas, estas entidades deberan estar encuadradas en sectores considerados de alta
criticidad para el normal funcionamiento de la vida social y econémica del pais, como la
energia, el transporte, banca y mercados financieros, sector sanitario, agua, infraestruc-
turas digitales y servicios tecnolégicos, entidades de la administracién publica e industria
nuclear.

El anteproyecto recoge otros sectores de menor criticidad en el anteproyecto tales como
los servicios postales y de mensajeria; la gestion de residuos; la fabricacion, produccion
y distribucién de sustancias y mezclas quimicas; la produccion, transformacion y distri-
bucién de alimentos; los proveedores de servicios digitales; la investigacion cientifica, y
la seguridad privada.
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' El Gobierno aprueba

el anteproyecto de Ley de
Coordinacién y Gobernanza
de la Ciberseguridad

GOBIERNO
DE ESPANA

Estas entidades deberan realizar una evaluacion individualizada de su riesgo y poner
en marcha una serie de actuaciones para garantizar y elevar los niveles de seguridad
de sus redes y sistemas de informacion y prevenir el riesgo de incidentes. Asimismo,
estan obligadas a notificar los incidentes significativos que se produzcan en su operativa
0 en la prestacion de sus servicios, tanto si son redes y servicios propios como si perte-
necen a proveedores externos, asi como a comunicar a la mayor brevedad a los desti-
natarios de sus servicios, ya sean personas fisicas o juridicas, cualquier ciberamenaza
significativa que les pueda afectar, asi como las medidas o soluciones que pueden apli-
car como respuesta.

Hay que indicar que el objetivo ultimo del anteproyecto es reforzar la proteccion de las
redes y sistemas de informacion que son ya cruciales para el desarrollo de la inmensa
mayoria de las actividades sociales y econémicas actuales, y que estan sometidas a
graves ciberamenazas, nuevos desafios y riesgos que requieren respuestas adaptadas,
coordinadas e innovadoras.

Sin olvidar que también disefia la figura del responsable de la seguridad de la informa-
cibn como persona u 6rgano designado por las entidades encargado de las funciones
de punto de contacto y de coordinacion técnica. En las entidades esenciales (las mas
relevantes en funcién de su tamafio), el responsable de la seguridad de la informacion
debera obtener la condicion de personal acreditado.

En concreto, el responsable de la seguridad de la informacion se encargara de elaborar
y someter a la aprobacion de la organizacion la estrategia y politicas de ciberseguridad;
supervisar y desarrollar la aplicaciéon de dichas politicas y su efectividad; supervisar el
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cumplimiento de la normativa aplicable en materia de seguridad de las redes y sistemas
de informacion, y gestionar los incidentes de ciberseguridad.

Una vez aprobada, la futura ley incorporara al ordenamiento juridico espafiol la Directiva
(UE) 2022/2555 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de diciembre de 2022,
conocida como NIS-2, que incluye una serie de medidas destinadas a garantizar un
elevado nivel comun de ciberseguridad en toda la Union Europea.

No en vano, el Consejo de Ministros también ha aprobado dar tramite administrativo de
urgencia al anteproyecto para que pueda ser aprobado por el Gobierno, en segunda
vuelta, cuanto antes y dar de inmediato paso a su debate parlamentario.

En consecuencia, la intencion del ministerio de Interior es comunicar de inmediato la
aprobacién de este anteproyecto a la Comision Europea, dado que el plazo para la tras-
posicién de la Directiva NIS-2 al derecho interno espafiol venci6 el 17 de octubre de
2024.

Fuente: https://www.computerworld.es/

>»

- ) > 3
Pagina 89 de 137 EFF G’F
1 O 1 %

Construccion  Industrial



https://www.computerworld.es/

Boletin de®

N
© VIGILANCIA

N TECNOLOGICA

Intelingencia Estratégica

—— N
i) S L

berseg ur| dad

35. Shadow SaaS amplia superficie de atague en entornos cor-
porativos

Fecha:16/10/2025

El uso de aplicaciones SaaS no autorizadas y la propagacion de ransomware a traves
de plataformas colaborativas representan amenazas criticas para la seguridad empre-
sarial, segun revelan estudios recientes y alertas de agencias de inteligencia.

Las organizaciones utilizan un promedio de 106 aplicaciones SaasS, pero el 65% de es-
tas herramientas permanecen sin autorizacion formal del departamento de TI. Esta pro-
liferacion de shadow Saa$S crea puntos ciegos peligrosos donde datos sensibles fluyen
a través de canales no verificados, aumentando exponencialmente la superficie de ata-
que corporativa. Segun estadisticas recientes, el 75% de los empleados se espera que
adquieran, modifiguen o creen tecnologia sin supervision de Tl para 2027, un incre-
mento significativo desde el 41% en 2022.

Impacto econdémico del shadow Al

El reciente informe «Cost of a Data Breach Report 2025» de IBM revela que las organi-
zaciones con altos niveles de shadow Al enfrentan costos adicionales de 670,000 ddla-
res en brechas de seguridad comparadas con aquellas que mantienen niveles bajos o
nulos. Este hallazgo posiciona al shadow Al como uno de los tres factores mas costosos
en incidentes de seguridad, desplazando la escasez de habilidades de seguridad de
afos previos. El 20% de las organizaciones reportaron brechas debido a incidentes de
seguridad que involucraban Shadow Al, resultando en mayor compromiso de informa-
cion personal identificable (65%) y propiedad intelectual (40%).
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Ransomware en plataformas colaborativas

El grupo cibercriminal Scattered Spider ha intensificado sus operaciones infiltrandose
en plataformas de colaboracion como Microsoft Teams y Slack para recopilar inteligen-
cia interna y lanzar ataques de phishing altamente dirigidos. Segun la advertencia con-
junta del FBI y agencias internacionales de ciberseguridad publicada en julio de 2025,
el grupo utiliza DragonForce ransomware combinando técnicas avanzadas de ingenieria
social para comprometer organizaciones.

Los atacantes han desarrollado técticas sofisticadas que incluyen la suplantacion de
empleados para solicitar restablecimientos de contrasefias, ataques de «push bombing»
mediante solicitudes repetidas de verificacion MFA hasta obtener aprobacién, y ataques
de intercambio SIM para interceptar mensajes de texto con contrasefias de un solo uso.
Scattered Spider ha sido responsable de ataques contra retailers britanicos como Marks
& Spencer, Co-op y Harrods, causando dafios estimados en 440 millones de libras es-
terlinas.

Los cibercriminales han implementado técnicas de reconocimiento exhaustivo, infiltran-
dose incluso en teleconferencias corporativas y llamadas de remediacion de incidentes
para identificar como los equipos de seguridad adaptan sus defensas. Esta estrategia
permite a los atacantes mantenerse un paso adelante, ajustando sus técnicas para eva-
dir deteccion.

Vectores de compromiso SaaS

Los incidentes de seguridad mas comunes en |IA ocurrieron en la cadena de suministro
SaaS a través de aplicaciones, APIs o plug-ins comprometidos, resultando en compro-
miso amplio de datos (60%) y disrupcion operacional (31%). El 29% de organizaciones
que reportaron incidentes de seguridad involucrando IA sefialaron que la fuente fue un
proveedor externo entregado como SaasS.

Recomendaciones

Se recomienda implementar controles de acceso resistentes al phishing mediante au-
tenticacion multifactor, mantener copias de respaldo offline de datos sensibles almace-
nados separadamente de sistemas fuente, y establecer politicas estrictas de gober-
nanza para IA. Las organizaciones deben priorizar auditorias regulares para detectar IA
no autorizada, implementar procesos de aprobacion estrictos para despliegues de 1A, y
capacitar empleados sobre riesgos asociados con herramientas no sancionadas. La
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monitorizacion continua de actividad de cuentas no autorizadas y deteccion de intentos
de inicio de sesion sospechosos es fundamental para mitigar estos riesgos.

Fuente: https://www.bbc.com/
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36. Esparia se posiciona como el segundo pais con mas cibera-
menazas a nivel global, destacando los ataques con 'phis-
hing’

Fecha:01/07/2025

Espafia se posiciona como el segundo pais con mas ciberamenazas detectadas a nivel
global en los seis primeros meses de 2025, entre las que destacan los ataques con
técnicas de 'phishing’, que suman casi un 20 por ciento, asi como una alta tasa de acti-
vidad de 'infostealers' y el ascenso de técnicas de ingenieria social como ClickFix.

A nivel global se han identificado 5.100 ataques de 'ransomware' con 96 grupos activos,
lo que ha ocasionado una pérdida econdmica estimada en mas de 813 millones de do-
lares (alrededor de 688 millones de euros al cambio).

Asi lo recoge el ultimo informe Threat Report H1 2025, elaborado por la firma de ciber-
seguridad ESET, que detalla las amenazas y tendencias identificadas por sus sistemas
de telemetria desde diciembre de 2024 hasta junio de este afio a nivel global.

En este sentido, Espafa se sitla en segunda posicion, por detras de Japon, entre los
paises mas afectados por ciberamenazas, en un panorama en el que los actores mali-
ciosos han aumentado tanto la complejidad como el volumen de los ataques de 'ransom-
ware', ademas de otro tipo de ataques.

Segun ha explicado el director de Investigacion y Concienciacion de ESET Espafia, Jo-
sep Albors, destaca la estacionalidad de los ataques recibidos, ya que la actividad ma-
liciosa varia en base al calendario laboral y festivo espafiol.

Se han detectado incrementos significativos de actividad maliciosa con el inicio de la
campafia navidefia, sin embargo, también se han mostrado periodos de més baja acti-
vidad relacionados con el descanso, como los festivos de Semana Santa y el puente de
mayo, donde se han detectado menos amenazas.

Esto se debe a que en periodos vacacionales los usuarios utilizan menaos sus equipos y
sistemas informéaticos, por lo que ciertos actores de amenazas aprovechan para reducir
su actividad igualmente, especialmente si proceden de paises donde también se siguen
calendarios festivos segun la religién ortodoxa.
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EL 'PHISHING' CONTINUA LIDERANDO Y NUEVAS AMENAZAS COMO CLICKFIX

Para llevar a cabo estos ciberataques, técnicas como el 'phishing' continan siendo las
mas comunes. Esto se refleja en que, dentro del ranking de los diez tipos de amenazas
mas detectadas durante el primer semestre de 2025, el 'phishing' se ha posicionado
como lider, concentrando el 20 por ciento del total de las alertas registradas, muy por
encima del resto de amenazas.

Asimismo, el informe recoge el amplio crecimiento que ha mostrado la técnica de distri-
bucion de 'malware’ ClickFix en Espafia, que ya representa el segundo vector de ataque
més comun de la mano de FakeCaptcha, con un siete por ciento de las alertas registra-
das.

Este método busca engafar al usuario con notificaciones de falsos errores de sistema
o fallos en el CAPTCHA -la prueba que ayuda a distinguir a un humano de un robot-.
Asi, con el pretexto de solucionar estos errores, los ciberdelincuentes tratan de conven-
cer a los usuarios de que ejecuten una serie de comandos, con los que realmente estan
implementando el 'malware' en su dispositivo.

'INFOSTEALER' SNAKESTEALER

Por otra parte, los 'infostealers' o ladrones de informacion también son otra amenaza
recogida en el informe. En este caso, destaca que, tras la caida del 'infostealer' conocido
como Agent Tesla, que fue bloqueado de sus servidores, ya hay un nuevo sustituto.

Se trata del 'infostealer' SnakeStealer, también conocido como Snake Keylogger, que
se ha posicionado como el méas detectado por ESET en Espafia, representando el 33
por ciento de todas las detecciones. Ademas, Espafa es el tercer pais con mas detec-
ciones de SnakeStealer, solo por detras de Turquia y Japon.

Este 'malware’ puede registrar la pulsacion de teclas, robar credenciales y datos que
estén en el portapapeles y capturar informacion de la pantalla. Se suele distribuir a tra-
vés de campafas de correo electrénico, suplantando a organismos oficiales o empresas
conocidas.

Agent Tesla, por su parte, ha disminuido hasta la cuarta posicién en Espafia con un 5,6
por ciento. Se ha de tener en cuenta que se mantienen otros 'infostealers', como Lum-
maStealer, aunque "esta por ver cuanto tiempo aguantara" este ultimo.
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RANSOMHUB Y DRAGONFORCE COMO NUEVOS LIDERES DE 'RANSOMWARE'

Por su parte, el 'ransomware' ha crecido un 15 por ciento a nivel global durante los seis
primeros meses de 2025, con 5.100 incidentes reportados. No obstante, el valor total de
los rescates pagados ha disminuido un 35 por ciento, lo que refleja una mejora en las
defensas. Todo ello ha afectado principalmente a las pequefias y medianas empresas
"con un fuerte impacto econémico y reputacional".

Concretamente, Espafia ocupa una posicion de media tabla dentro de los diez paises
més afectados por el 'ransomware’, mientras que paises del entorno como Francia o
Alemania, sufren més incidencias. Asi, Estados Unidos es el pais mas afectado con mas
de 1.700 ataques identificados.

El informe también detecta una transicion en el liderazgo del 'ransomware', con grupos
como RansomHub o DragonForce tomando el relevo de LockBit y BlackCat tras sus
recientes desarticulaciones.

Fuente: Espafia se posiciona como el sequndo pais con mas ciberamenazas a nivel
global, destacando los ataques con 'phishing’
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37. Sin luz, sin control: Riesgos reales para los datos en un es-
cenario de apagon

Fecha:14/11/2025

El pasado 28 de abril, un apagon eléctrico masivo dejo sin suministro a gran parte de la
Peninsula Ibérica durante mas de 10 horas. Las pérdidas econdémicas fueron inmedia-
tas: se estima un impacto de hasta 2.000 millones de euros en Espafa, con sectores
clave como la industria, el comercio y la logistica completamente paralizados. Pero hay
otro dafio, menos visible pero igual de preocupante, que las empresas empiezan ahora
a calcular: la pérdida de datos

Segun estimaciones preliminares, mas del 40% de las empresas afectadas por el apa-
gon experimentaron algun tipo de incidente relacionado con la integridad o disponibili-
dad de sus sistemas informéticos. Desde documentos no guardados hasta servidores
gque se apagaron sin previo aviso, pasando por fallos en las bases de datos o interrup-
ciones en servicios digitales. En un mundo cada vez mas dependiente de la informacion,
este tipo de eventos son una amenaza directa a la seguridad de los datos y la continui-
dad del negocio.

“Muchas empresas se han dado cuenta demasiado tarde de que proteger sus datos no
es solo cuestidon de tener un antivirus, sino de estar preparadas para lo inesperado”,
sefiala Grupo Atico34, firma especializada en proteccion de datos y cumplimiento nor-
mativo. “Un apagon puede ser tanto fisico como digital. En ambos casos, el impacto
puede ser devastador si no existen planes previos”.

Apagon = Riesqo critico para los datos

Un corte eléctrico de esta magnitud expone debilidades estructurales en materia de pro-
teccion de la informacion. De hecho, un apagon (ya sea energético o digital) afecta di-
rectamente la seguridad de los datos en al menos 5 puntos criticos:

e Caida de sistemas de seguridad: Muchos de los mecanismos que protegen
nuestros sistemas (como firewalls, cifrado activo, autenticacion 2FA o herramien-
tas de monitorizacién) dependen del suministro eléctrico constante. A causa del
apagon, empresas como Cajamar tuvieron problemas para restablecer los servi-
cios de su banca online.
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“Detectamos multiples empresas que vieron caer sus servidores y con ellos sus siste-
mas de cifrado y control de accesos. Durante horas, la informacién estuvo literalmente
expuesta”, advierten desde Grupo Atico34. “No por negligencia, sino por no haber pre-
visto un escenario de corte masivo y prolongado”.

e Acceso fisico a infraestructuras: Sin electricidad, los sistemas electronicos de
control de accesos también fallan. Cerraduras magnéticas, torniquetes, sensores
0 alarmas quedan inoperativos, dejando puertas abiertas a potenciales intrusos.

e Pérdida o corrupcion de datos: Uno de los riesgos mas comunes, pero también
mas graves. Muchos sistemas se apagaron de forma abrupta, sin posibilidad de
cerrar procesos de forma segura. Esto generd pérdidas de datos temporales,
corrupcién de archivos y, en algunos casos, dafios fisicos a los discos duros o
servidores por la subida subita de tensién al volver la corriente.

“Si no cuentas con un sistema SAI que garantice varios minutos de autonomia, no pue-
des proteger tus datos frente a apagones imprevistos. Y esos minutos marcan la dife-
rencia entre mantener o perder tu informacion critica”, explica Grupo Atico34. “Aun peor:
algunas empresas no tenian copias de seguridad actualizadas, lo que agrava las con-
secuencias”.

e Brechas en la continuidad del negocio: Sin energia ni conectividad, muchas com-
pafiias no pudieron cumplir con sus obligaciones legales, cerrar auditorias o rea-
lizar controles internos. Esta interrupcion, aunque sea temporal, puede tener im-
plicaciones legales y contractuales.

e Oportunidad para ciberdelincuentes: Aunque no se confirmé ningun ciberataque
durante el reciente apagon en Espafia, la posibilidad de que delincuentes apro-
vechen este tipo de escenarios es real y cada vez mas sofisticada.
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Directiva NIS2: mas urgente que nunca

En este contexto, cobra especial relevancia la Directiva NIS2 de la Unién Europea, que
obliga a miles de entidades esenciales —como operadores energéticos, sanitarios, fi-
nancieros, tecnologicos o de transporte— a elevar sus estandares de ciberresiliencia y
a implantar medidas robustas de continuidad.

En Espafia, la transposicién de esta normativa se encuentra en fase avanzada y afecta
a mas de 30.000 entidades, tanto publicas como privadas. Entre sus exigencias destaca
la obligacion de contar con planes de contingencia, de realizar evaluaciones periédicas
de riesgos y de designar responsables en materia de seguridad.

“Lo que busca NIS2 es precisamente evitar que un apagon o un incidente tecnoldgico
convierta a una empresa en un rehén de su propia vulnerabilidad”, apunta Grupo
Atico34. “No se trata solo de evitar multas, sino de garantizar la supervivencia operativa
en escenarios extremos”.

La directiva también contempla sanciones importantes para quienes no adopten medi-
das suficientes de seguridad. Y obliga a reportar incidentes graves en plazos muy cortos.
Para muchas empresas, cumplir con estas obligaciones requerira revisar sus sistemas
desde la raiz.

Como mitigar el riesgo ante futuros apagones

Si algo ha dejado claro el reciente episodio, es que no basta con tener buenas intencio-
nes. Las empresas necesitan implementar soluciones préacticas y efectivas para prote-
ger sus datos frente a eventos extremos. ¢, Por donde empezar?

e Evaluar vulnerabilidades: Es fundamental realizar una auditoria interna de los
puntos débiles en infraestructura, tanto fisica como digital. ¢ Hay SAl instalados?
¢, Cuénto tiempo de autonomia ofrecen? ¢Dodnde estan alojadas las copias de
seguridad? ¢ Los sistemas de acceso siguen funcionando sin luz?

¢ Implementar planes de contingencia: No se trata de tener un documento guar-
dado en un cajon, sino de contar con protocolos probados y asumidos por toda
la organizacion. Los simulacros y las pruebas periddicas son clave.

e Designar un responsable de proteccidén de datos: Ya sea por obligacion legal o
por decision estratégica, contar con un Delegado de Proteccién de Datos (DPO)
profesional puede marcar la diferencia. Esta figura coordina las acciones preven-
tivas, establece las prioridades y garantiza el cumplimiento normativo en situa-
ciones criticas.
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“La mayoria de las fugas de datos que se produjeron durante el apagdn podrian haberse
evitado con medidas tan simples como tener una copia en la nube o una alimentacion
de respaldo béasica”, concluye Grupo Atico34. “Pero para eso, alguien debe pensar en
ello antes. Y ese alguien, idealmente, debe ser un Delegado de Proteccion de Datos”.

e Apostar por la resiliencia digital: Esto implica invertir en tecnologia redundante,
mejorar la ciberseguridad y formar al personal. No es una moda ni una exigencia
burocratica: es una necesidad operativa para la supervivencia.

Fuente: https://cybersecuritynews.es
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38. LalA dominalas principales tendencias de ciberseguridad

Fecha:03/03/2025

El dltimo estudio de seguridad de Gartner predice que los lideres en ciberseguridad se
enfrentardn este afio a una mezcla de desafios y oportunidades influenciados por la
evolucion de la IA generativa, la descentralizacion digital, las interdependencias de la
cadena de suministro, los cambios regulatorios, la escasez endémica de talento y un
panorama de amenazas en constante evolucion.

Alex Michaels, analista principal sénior de Gartner, considera que los lideres de seguri-
dad y gestion de riesgos (SRM) han de afrontar aquella mezcla con el objetivo de per-
mitir la transformacion e integrar la resiliencia.

A su juicio, los esfuerzos de los lideres “son cruciales para apoyar las aspiraciones de
su organizacion no solo de innovar, sino de garantizar que sus innovaciones sean se-
guras y sostenibles en un mundo digital que cambia rapidamente”.

Las 10 principales tendencias tecnoldgicas estratégicas

Imperativos

| y riesgos de

* lalA
Nuevas
fronterasdela _
computacion

Sinergia
((@'3 humano-

maéaquina

Gartner.

La IA generativa impulsa los programas de seqguridad de datos

La gran parte de recursos financieros y esfuerzos en materia de seguridad se destinan
a la proteccion de datos estructurados, como es el caso de las bases de datos. No obs-
tante, el auge de la inteligencia artificial general no solo ha transformado los programas
de seguridad de datos, sino también desplazado el enfoque hacia la proteccion de datos
no estructurados, como texto, imagenes y videos.
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Para Michaels, “muchas organizaciones han reorientado por completo sus estrategias
de inversion, lo que tiene implicaciones significativas para la formacion de modelos de
lenguaje grande (LLM), el despliegue de datos y los procesos de inferencia”, y afiade:
“En ultima instancia, este cambio pone de relieve las prioridades cambiantes que los
lideres deben abordar al comunicar el impacto de la IA generativa en sus programas”.

Gestién de identidades de maquinas

Por eso la creciente adopcién de la IA generativa, los servicios en la nube, la automati-
zacion y las practicas de DevOps ha dado lugar al uso intensivo de cuentas y creden-
ciales de maquinas para dispositivos fisicos y cargas de trabajo de software.

Y si no se controlan ni tampoco se gestionan las identidades de las maquinas, el resul-
tado puede ser una ampliacion significativa de la superficie de ataque de una organiza-
cion.

Para Gartner, los lideres de SRM han de afrontar la presion de crear una estrategia que
implemente una sdélida gestion de identidades y accesos (IAM) de maquinas para prote-
gerse contra los ataques. Claro que el esfuerzo ha de coordinarse en toda la empresa.

Inteligencia artificial tactica

Gartner defiende también que la implementacién mixta de la IA ha llevado a los lideres
de SRM a reordenar sus prioridades. En consecuencia, se han centrado en casos de
uso mas especificos con impactos medibles directos. Con ello tratan de alinear las prac-
ticas y herramientas de IA con las métricas existentes e integrarlas en las iniciativas
existentes.”+

Principales impactos de la 1A generativa para los
directores de seguridad de lainformacién

» Falta de madurez
« Riesgos debidos a la urgencia por

seleccionar a proveedores
« Retos relacionados con la privacidad

Defenderse y la eficacia

con

Muiltiples opciones
de consumo

» Mejora de competencias
- Seratacado « Automatizacién de ataques
« Privacidad de los datos por « Generacion de contenido
y derechos de autor

I1A en la sombra

Desarrollar

- Robo/envenenamiento de datos.
- Sin buenas practicas
» Regulaciones futuras

e Gartner,
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Esto se traducird en una mayor visibilidad del valor real de las inversiones en IA, segin
defiende la consultora. En opinién de Michaels, “los lideres de SRM tienen ahora res-
ponsabilidades claras para asegurar el consumo de IA de terceros, proteger las aplica-
ciones de IA de la empresa y mejorar la ciberseguridad con IA. Al centrarse en mejoras
mas tacticas y demostrablemente beneficiosas, pueden minimizar los riesgos de sus
programas de ciberseguridad y demostrar mas facilmente los progresos realizados”.

Optimizacion de la tecnologia de ciberseguridad

Dada la gran cantidad de proveedores que existen en el espacio de la ciberseguridad,
los lideres de SRM necesitan optimizar sus conjuntos de herramientas con el proposito
de construir programas de seguridad mas eficientes y efectivos.

De ahi que Gartner recomiende buscar equilibrio que satisfaga a los responsables de
compras, arquitectos de seguridad, ingenieros de seguridad y otras partes interesadas
en mantener la postura de seguridad adecuada.

Para lograrlo, los lideres de SRM deben consolidar y validar los controles de seguridad
bésicos y centrarse en una arquitectura que mejore la portabilidad de los datos. Como
ayuda para evaluar las necesidades avanzadas también pueden servidor la modeliza-
cion de amenazas y los impulsores de la tecnologia organizativa, valores que sirven
para la adopcién de la IA.

Valor del programa cultural

Los programas de comportamiento y cultura de seguridad (SBCP) han alcanzado un
punto de inflexién para la mayoria de las organizaciones. Los lideres de SRM reconocen
el valor que aportan estos programas para mejorar su postura de ciberseguridad.

El hecho de que esta tendencia gane fuerza se debe al creciente reconocimiento de que
tanto el buen como el mal comportamiento humano son componentes criticos de la ci-
berseguridad.

De ahi que las actividades centradas en la cultura y el comportamiento se hayan con-
vertido en un enfoque destacado para abordar la comprension y la asuncion del cibe-
rriesgo a nivel humano. En consecuencia, se ha producido un cambio estratégico en
direccién hacia la integracion de la seguridad en la cultura organizativa.

>»

- ) > 3
Pagina 102 de 137 EFF G’F
1 O 1 %

Construccion  Industrial




Boletin de®

N
© VIGILANCIA

berseguridad -

2 W -

N TECNOLOGICA

Intelingencia Estratégica

Abordar el agotamiento de la ciberseguridad

Gartner también advierte del agotamiento de los lideres de SRM y del equipo de segu-
ridad como preocupaciones a tener en cuenta en momento clave para la industria, ya
afectada por una escasez sistémica de habilidades.

Este estrés generalizado se debe a las continuas exigencias asociadas a la seguridad
de organizaciones altamente complejas en entornos de amenazas, normativos y empre-
sariales en constante cambio, con autoridad, apoyo ejecutivo y recursos limitados.

Por eso, como advierte Michaels, “el agotamiento de la ciberseguridad y su impacto
organizativo deben reconocerse y abordarse para garantizar la eficacia del programa de
ciberseguridad. Los lideres de SRM més eficaces no sélo dan prioridad a la gestion de
Su propio estrés, sino que invierten en iniciativas de bienestar para todo el equipo que
mejoran de forma demostrable la resiliencia personal”.

Fuente: https://cybersecuritynews.es/
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39. Entendiendo BACnet: presentey futuro del protocolo en en-
tornos industriales

Fecha:15/93/2025

Hasta la llegada de BACnet, no existia un protocolo de red industrial estandar para la
automatizacioén de edificios, por lo que, si se queria tener el control de diferentes siste-
mas como la refrigeracion o la climatizacion, se requeria de diferentes protocolos, difi-
cultando la comunicacién, debido a que no existia un estandar para estos casos.

El protocolo BACnet fue desarrollado por ASHRAE en 1987 con el objetivo de desarrollar
un protocolo capaz de comunicar varios dispositivos a través de sistemas de automati-
zacion. Desde su creacion, no ha dejado de ganar popularidad en la gestién de edificios
inteligentes, siendo adoptado por muchos proveedores en todo el mundo.

Formato de comunicacion BACnet

Una de las caracteristicas principales de este protocolo es que esta orientado a objetos,
lo que permite que tenga un enfoque flexible, ademés todos los datos se representan
en términos de objetos, propiedades y servicios.

Se denomina objeto a la informacién representada sobre una entrada o una salida fisica
0 agrupaciones légicas de diferentes puntos que realizan alguna funcién, dicho objeto
tiene un identificador permitiendo que el sistema BACnet lo identifique.

En cuanto a las propiedades, son las que permiten identificar una mayor cantidad de
informacion del objeto, haciendo que la comunicacién mediante este protocolo sea exi-
tosa. En este caso se puede diferenciar entre tres tipos de propiedades:

e Propiedades obligatorias: deben estar presentes segun el estdndar BACnet ya
que son esenciales para la correcta comunicacion. Las mas destacables son
identificador, nombre y tipo del objeto

e Propiedades opcionales: no son esenciales para la comunicacion, pero ofrecen
informacién adicional del objeto.

e Propiedades propietarias: propiedades adicionales creadas por los desarrollado-
res para cubrir una necesidad especifica.
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Finalmente, un servicio se relaciona con un mecanismo que un sistema pueda utilizar
para poder acceder a una propiedad o solicitar una accion de un objeto. En este caso
existen multitud de servicios, pero el Unico servicio minimo que todos los dispositivos
deben de tener es el de lectura. Los servicios se pueden agrupar en cinco categorias:

e Acceso a objetos: servicios utilizados para acceder y modificar las propiedades
de los objetos.

o Alarmas y eventos: servicios para obtener alarmas, eventos y notificaciones de
cambios de valores.

e Transferencia de archivos: servicios utilizados para modificar y transferir archivos
contenidos en los dispositivos.

e Gestion de dispositivos: servicios para el descubrimiento de dispositivos, sincro-
nizacion horaria, control de comunicacioén y reinicio de dispositivos.

e Servicios de red: servicios que manejan la comunicacion entre dispositivos de
diferentes segmentos de red.

Arquitectura

Como se ha podido observar anteriormente, el protocolo BACnet no se caracteriza por
el envio de una gran cantidad de datos ya que su uso es para controlar la iluminacion,
sistemas de climatizacion o servicios similares, por lo que se puede decir que se trata
de una comunicacion liviana y eficiente. Por ello, la arquitectura no se caracteriza por
ser demasiada compleja, ya que Unicamente utiliza cuatro de las siete capas del modelo
OSI como se puede observar en la siguiente Arquitectura del protocolo BACnet.

BACnet Layers OSl Layers

BACnet Application Layer
BACnet Network Layer :@

ISO 8802-2 (IEEE 8802.3)

Application

Network

Type-1
i Data Link
LonTalk

ISO 8802-3
(IEEE 802.3)

ARCNET EIA-485 | EIA-232

Physical
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Como se puede observar en laimagen anterior, el protocolo BACnet utiliza la capa fisica,
de enlace, de red y de aplicacion siendo esta ultima la que también hace las funciones
de transporte y sesion.

Ademas, dependiendo de la capa de enlace o la capa fisica que se utilice en el protocolo
se puede encontrar con diferentes variantes, que son:

e BACnel/IP: utilizado en redes VLAN y WAN, de modo que los dispositivos se
pueden conectar directamente a concentradores o conmutadores.

e BACnhet Ethernet: se utiliza en redes Ethernet 8802-3. Es similar a BACnet/IP
pero utilizando direcciones MAC en vez de direcciones IP para establecer las
comunicaciones.

e BACnet MS/TP: esta basado en los modos maestro-esclavo en la capa de en-
lace.

e BACnet PTP (Punto a punto): solo se utiliza en redes telefonicas. Por lo general,
la conexidn directa EIA-232 no se utiliza, siendo mas comuan el uso Ethernet.

e BACnet over ARCNET: este protocolo permite su uso sobre cable coaxial o cable
serie RS-485. Hoy en dia esta soportado por unos pocos proveedores.

BACnhet Secure Connect

Debido al aumento de ciberataques que estéa sufriendo el sector eléctrico, este protocolo
ha tenido que evolucionar para mejorar su nivel de ciberseguridad, tal ha sido la mejora
gue se le ha denominado BACnet-Secure Connect (BACnet/SC), esta mejora se trata
de una nueva capa de protocolo en el modelo de capas OSI/ISO del estandar de BAC-
net, lo que le aporta la ventaja de tener una compatibilidad completa con las redes BAC-
net IP y BACnet MS/TP. Esta version de BACnet se basa en el estandar de seguridad
TLS 1.3 con opcién de criptografia de curva eliptica de 128 t 256 bits.

BACnet en entornos industriales

En los ultimos afos, ha incrementado el interés por BACnet y su posible implementacion
en entornos industriales gracias a las numerosas ventajas que puede llegar a ofrecer. A
continuacion, se podra observar algunas de las ventajas que ofrece este protocolo en
entornos industriales:

o Amplitud de datos: este protocolo es capaz de proporcionar una gran cantidad
de datos como valores de datos, configuraciones, alarmas, etc, lo que seria una
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informacion relevante para facilitar la toma de decisiones. Estas caracteristicas
son muy dificiles de encontrar en otros protocolos como por ejemplo MODBUS,
ya que su capacidad para el envio de datos es menor.

e Interoperabilidad: BACnet fue disefiado para obtener interoperabilidad, permi-
tiendo acceder a cada objeto y a sus propiedades facilitando la integracion y
comunicacion entre diferentes sistemas.

¢ Compatibilidad con BBMD: este protocolo puede ser compatible con los enruta-
dores BBMD (Broadcast Management Device) lo que permite la comunicacion
de dispositivos en diferentes redes. En cambio, MODBUS no tiene esta caracte-
ristica y requiere de una intervencion manual.

e Escalabilidad y adaptabilidad: BACnet se mejora continuamente, mejorando sus
funcionalidades y adaptandose a las nuevas tecnologias. Esta escalabilidad es
especialmente importante en entornos industriales en crecimiento.

Fuente: https://cybersecuritynews.es
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Realidad Virtual y Aumentada para
uso de simuladores y formacion
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40. Ultraleap anuncia novedades en tecnologia de microgestos
y haptica en el aire

Fecha:09/01/2025

Una de las compafiias presentes en el CES 2025 es Ultraleap, donde ha mostrado dos
novedades: el primer kit de desarrollo del mundo que combina el sensor GENX320 de
Prophesee con la tecnologia de microgestos avanzada a través del SDK Helios, y su
transductor de segunda generacion, con mejoras en su capacidad de trasmitir sensacio-
nes hapticas en el aire.

Helios esta pensado para ser utilizado en gafas AR o inteligentes, combinando la detec-
cion de visién basada en eventos con la tecnologia de reconocimiento de microgestos
hechos las manos. Su disefio se ha desarrollado en torno al sensor GENX320 de Prop-
hesee, facilmente instalable en este tipo de dispositivos.

En cuanto a su Transductor de segunda generacion, su disefio de referencia es ahora
es un 50% mas pequefio, pero es capaz de lograr una salida de presién un 30 % mayor,
logrando trasmitir sensaciones téctiles en el aire, sin que el usuario roce su superficie.
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Entre sus futuros usos, lectores de palma de manos biométricos sin contacto, interfaces
para vehiculos auténomos y aumento de la inmersion en XR.

Fuente: https://www.realovirtual.com/
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41. Primeros detalles técnicos de Horizon Engine, el motor del
metaverso de Meta

Fecha:09/01/2025

Presentado brevemente durante la pasada Meta Connect junto con Meta Studio, el blog
para desarrolladores dedica una entrada con los primeros detalles técnicos de Meta
Horizon Engine, la nueva herramienta con la que se quiere impulsar la creacion de mun-
dos mas grandes y visualmente impactantes en la apuesta por el metaverso de la com-
pafiia: Worlds.
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Caracteristicas:

e Escalabilidad de la nube a dispositivos moéviles: el motor escala autométicamente
desde renderizado en la nube de alta gama hasta la ejecucién en teléfonos mo-
viles. Admite multitud de avatares en vivo en un unico espacio compartido, en-
tornos expansivos que se pueden transmitir como subniveles y gestion automa-
tica de la calidad de los objetos mediante niveles de detalle generados automa-
ticamente.

e Velocidad y rendimiento: los mundos se cargan y se ejecutan rapidamente, ya
sea que estés realizando multiples tareas en Horizon OS, explorando nuevos
mundos con amigos en Meta Quest o jugando juegos en tu teléfono.

e Herramientas familiares: El motor es compatible con los formatos que los desa-
rrolladores conocen. Incorpora potentes primitivas de composicién, como planti-
llas, herencia y anulaciones, para agilizar la creacion y personalizacién del
mundo.
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Evolucién de la plataforma: EI motor se disefié para garantizar una base técnica
gue pueda crecer y evolucionar con el tiempo sin necesidad de actualizar cons-
tantemente el contenido publicado. Ademas, se disefié desde cero teniendo en
cuenta la seguridad del usuario.

Detalles técnicos:

Activos: canalizacion de activos robusta, basada en datos y controlada por el
creador, que admite flujos de trabajo locales, modernos con herramientas estan-
dar y middleware familiar como PopcornFX para efectos, FMOD para sonido,
Noesis para Ul y PhysX para fisica.

Audio: sistema de audio espacializado que combina sonido de experiencia, for-
matos de medios inmersivos y VoIP hibrido en una Unica experiencia inmersiva.

Avatares: integracion de primera clase de Meta Avatares, que proporciona un
comportamiento de interaccidn y encarnacion consistente en toda la plataforma
y sistemas de multitudes entre instancias en red.

Redes: topologia de red segura y escalable basada en actores que permite in-
teracciones predichas por los jugadores con baja latencia con validacion del ser-
vidor y componentes de red definidos por el creador.

Renderizado: renderizador avanzado mavil y de realidad virtual, con un modelo
de sombreado basado en la fisica, un light baker integrado, iluminacion definida
por sonda para objetos dinamicos y un marco de material definido por el creador
através de un sistema de sombreado de superficie potente, extensible y apilable.

Gestion de recursos: administrador de recursos, sistema de transmision y marco
de programacion de tareas multiproceso para mantener la experiencia del usua-
rio, equilibrando la calidad y el costo dentro del limite de rendimiento variable de
Quest y otras plataformas.

Scripting: entorno de creacion de Typescript extensible para unificar la logica y
controlar el flujo en los mundos, con componentes definidos por el creador y
ciclos de vida de entidades claros.

Simulacion: sistema de simulacion basado en ECS orientado a datos capaz de
simular eficientemente millones de entidades en red.
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Meta asegura que desarrollar este nuevo motor es una iniciativa muy ambiciosa que ha
requerido una inversion significativa a largo plazo. Su objetivo es establecer un nuevo
referente en cuanto a posibilidades en experiencias sociales, persistentes y multiplata-
forma, por lo que se ha construido sobre una pila de capacidades modulares en tiempo
de ejecucion de alto rendimiento orientadas a datos que funcionen juntas a la perfeccion.

Fuente: https://www.realovirtual.com
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42. Varjo y REISER dan un paso mas en la formacion virtual de
pilotos de helicopteros

Fecha:18/11/2025

La formacién de pilotos de helicépteros, sin haberse montado en ninguno, marcara un
nuevo hito cuando el simulador de realidad mixta REISER H145 D3, en el que se em-
plean visores XR-4 de Varjo, sea aprobado por la Oficina Federal de Aviacion de Ale-
mania (Luftfahrt-Bundesamt, LBA) bajo el marco de condiciones establecidas por la
Agencia Europea de Seguridad Aérea (EASA).

Este simulador cuenta con una cabina haptica a escala real y dos estaciones de tripula-
cion XR totalmente instrumentadas, lo que permite una formacion de tripulaciones mul-
tiples altamente realista. Los pilotos pueden practicar procedimientos operativos estan-
dar, gestidn de recursos de la tripulacion, flujos de verificacion y comprobaciones cru-
zadas mutuas en entornos totalmente inmersivos.

El simulador XR de REISER esta integrado con XR-4 de Varjo, disefiados especifica-
mente para entrenamiento en misiones criticas. Juntos, estamos impulsando un salto
fundamental en la formacién de pilotos hacia entornos virtuales y nos enorgullece cola-
borar con REISER para fomentar la adopcion de dispositivos de entrenamiento de si-
mulacion de vuelo (FSTD) cualificados basados en realidad mixta”, dice Valentin Storz,
director de ingresos de Varjo
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El simulador H145 D3 XR ya cuenta con la precalificacion de Dispositivo de Entrena-
miento de Vuelo Nivel 3 (FTD-3). La certificacion completa se obtendra tras completar
el proceso de cualificacion de Operador de Dispositivos de Entrenamiento de Simulacion
de Vuelo (FSTDO) a principios de 2026.

Fuente: https://www.realovirtual.com/
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43. Looking Glass de 27": imagenes 3D para multiples usuarios
sin necesidad de gafas o visor

Fecha:22/04/2025

Admirar imagenes 3D en calidad 5K en una pantalla de 27 pulgadas sin necesidad de
usar gafas o visores por varias personas desde distintos angulos ya es posible con el
nuevo modelo de la compaiiia Looking Glass, especializada en pantallas de campo de
luz.

Caracteristicas:

e Proyeccion de 45 a 100 perspectivas simultdneamente, creando un efecto 3D
impecable dentro de un cono de vision de 53°

e Imagenes de calidad 5K y videos holografico

e Lasimagenes y aplicaciones 3D interactivas pueden ser vistas por varias perso-
nas al mismo tiempo

e Pantalla de 1 pulgada de grosor capaz de mostrar imagenes 3D de 16 pulgadas
de profundidad

e Compatible con Unity e integracién con WebXR
e Los contenidos pueden ser enviados desde un iPad

¢ Montaje VESA flexible o soporte de escritorio, con dos orientaciones diferentes
(vertical y horizontal)

Fuente: https://www.realovirtual.com
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44. AltspaceVR volvera como plataforma de cédigo abierto

Fecha:30/04/2025

La plataforma social AltspaceVR resucitara tras haber sido cerrada por Microsoft hace
dos afos. El milagro va a ser cosa de Danny Mac, quien ha recuperado la marca y
fundado una compafiia dedicada a "recuperar este increible espacio comunitario y a
garantizar su permanencia".

AltspaceVR nacié en 2013 gracias a la recaudacion de fondos, siendo entonces una
aplicacioén social pionera en facilitar mundos virtuales donde celebrar encuentros con
amigos o reuniones de trabajo. Este "metaverso" primigenio no terminé de atraer al na-
mero suficiente de usuarios, por lo que se anuncié su cierre en 2017.

Fue entonces cuando entré Microsoft al rescate, haciendo crecer la plataforma como
forma de asentar su proyecto en torno a Windows Mixed Reality. El paulatino desinterés
de la compaiiia dirigida por Satya Nadella por la XR llevo a su cierre el 10 de marzo de
2023.

Ahora AltspaceVR esta siendo reconstruida como plataforma de cédigo abierto me-
diante BasisVR, con la idea no de que sea un producto, un negocio, sino un lugar de
encuentro para la comunidad y la creatividad, un espacio seguro y no toxico donde se
priorizara que los mundos prosperen "sin monetizacién turbia ni anuncios que arruinen
el ambiente”.

Fuente: https://www.reddit.com/r/AltspaceVR/
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45. Meta proporciona mas informacion sobre su dispositivo de
muhneca EMG

Fecha:10/01/2025

Una de las tecnologias que quieren revolucionar como podemos controlar dispositivos
electrénicos es la electromiografia de superficie (EMG), que en el caso de Meta se pre-
sentd en forma de pulsera junto con el prototipo de gafas AR Orion.

SEMG_121924_final-2.pdf

Ademas de conseguir que la "proxima generacion computacional” tome forma de gafas
AR ligeras y que el publico quiera llevar, otro de los retos es la manera en la que con-
trolaremos ese dispositivo, méas alla del seguimiento ocular o de las manos, los coman-
dos de voz, o los pequefios botones o superficies que podamos presionar.

La solucion estaria en un dispositivo con forma de pulsera que el usuario llevara en la
mufieca, capaz de interpretar las sefiales eléctricas musculares de manera instantanea,
sobre la marcha, casi con solo pensar en el gesto que queremos hacer.
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La tecnologia EMG opera desde la periferia, no se basa en detectar las sefiales neuro-
nales del cerebro, como seria el caso de las interfaces cerebro-computadora (BCl), algo
en lo que Valve se mostrd interesado, aunque parece dificil que pueda a dia de hoy
integrarse en un visor XR comercial.

Fuente: https://www.meta.com/es-es/blog/
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46. Samsung logra un gran avance en metalentes acromaticas
para dispositivos XR

Fecha:26/02/2025

Samsung Electronics ha publicado junto con la Universidad de Ciencia y Tecnologia de
Pohang (Corea del Sur) un articulo de investigacion sobre los avances en el desarrollo
de metalentes, para su utilizacién en un futuro proximo en sistemas 6pticos y dispositi-
vos XR. Este tipo de lentes son muy delgadas y permiten amplios campos de vision.

3. Detaching

2. Imprinting with
UV and pressure

1. Resin coating

El articulo Metalentes acromaticos RGB imprimibles de rollo a placa para pantallas ho-
logréficas de campo de visiébn amplio cerca del ojo publicado en la revista académica
Nature Materials explica como un grupo de investigadores han sido capaces de desa-
rrollar una metalente acromatica libre de distorsiones de color que combinaron con pan-
tallas hologréficas.

Una metalente es una lente plana compuesta por estructuras a escala nanométrica ca-
paces de controlar la difraccion de la luz, lo que puede reducir drasticamente el peso,
tamafio y el grosor en comparacion con las lentes Opticas convexas tradicionales hasta
menos de 0,5 mm.
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El problema de las metalentes era la aparicién de franjas de color no deseadas, aberra-
ciones cromaticas severas que el equipo de investigacion ha logrado eliminar disefiando
y fabricando todas sus capas simultdneamente en lugar de montarlas de manera indivi-

dual.

Before COH optimization for After CGH optimization for After CGH optimization for
aberration correction. B frames aberration correction, B frames aberration correction. 24 frames

La combinacién de estas metalentes acromaticas con pantallas holograficas podrian ser
el camino que seguiria Samsung en la fabricacién de wearables XR hologréficos com-
pactos y de alta calidad, ademas de dispositivos multimedia inmersivos, asi como otros

sistemas opticos.

Fuente: https://news.samsung.com/
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47. UNE Lanza en espafol el primer estandar global sobre ges-
tion de la inteligencia artificial

Fecha:26/02/2025

La Asociacion Espafiola de Normalizacién (UNE) ha publicado en espafiol la primera
norma internacional sobre sistemas de gestion de inteligencia artificial, bajo el titulo
UNE-ISO/IEC 42001:2025. Esta norma, dirigida a todo tipo de organizaciones, establece
los requisitos para implementar y mejorar un sistema de gestién de IA de forma continua,
garantizando la transparencia, ética, gobernanza y seguridad.

La norma proporciona un marco sistematico para abordar aspectos clave como la priva-
cidad, seguridad informatica, derechos humanos, accesibilidad y consecuencias finan-
cieras. Esta disefiada para reforzar la confianza, facilitar el cumplimiento normativo, me-
jorar la toma de decisiones y es certificable por entidades independientes.

Mas de 130 expertos de 58 entidades han participado en su elaboracién a través del
comité UNE CTN 71/SC 42 de inteligencia artificial y big data.

La necesidad de normas en la era de la IA

Hoy en dia, la IA no es una promesa de futuro: es una realidad presente en todos los
sectores. Desde la sanidad hasta las finanzas, desde la educacion hasta la industria, los
algoritmos estan tomando decisiones que impactan directamente en la vida de las per-
sonas. Y aunque los beneficios son inmensos, también lo son los riesgos si no se ges-
tionan con rigor. Sesgos algoritmicos, falta de transparencia, impactos en el empleo,
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problemas de privacidad, uso no autorizado de datos personales o discriminacion auto-
matizada son solo algunos ejemplos de los retos éticos y sociales que plantea su uso.

En este contexto, contar con una norma como la UNE-ISO/IEC 42001:2025 permite a
las organizaciones avanzar con confianza en la implantacion de sistemas de IA, asegu-
rando que lo hagan de forma segura, ética, responsable y con garantias para todas las
partes implicadas.

Fuente: https://unaaldia.hispasec.com/2025/07/une-lanza-en-espanol-el-primer-estan-
dar-global-sobre-gestion-de-la-inteligencia-artificial.html
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48. Uso de IA en Corea del Norte para falsificar identidades mi-
litares y lanzar ataques

Fecha:16/09/2025

Un informe de la empresa surcoreana Genians revela cdmo el grupo Kimsuky, vinculado
al régimen de Pyongyang, esta utilizando herramientas de inteligencia artificial para
crear credenciales militares falsas y desarrollar campafias de phishing avanzadas.

En 2025, la inteligencia artificial (IA) ha dejado de ser solo una herramienta para la pro-
ductividad o la innovacion, convirtiéendose también en un arma ofensiva en manos de
actores maliciosos. El grupo Kimsuky, conocido por sus operaciones de ciberespionaje
y estrechamente vinculado al régimen de Corea del Norte, ha sido identificado como
responsable de una nueva ola de ataques en la que la IA ocupa un papel central.

Segun la firma de ciberseguridad surcoreana Genians, los atacantes han utilizado pla-
taformas como ChatGPT para generar identificaciones militares falsas de Corea del Sur.
Estos documentos deepfake se integraron en campafas de phishing que simulaban la
procedencia de fuentes oficiales, aumentando asi la credibilidad de los correos malicio-
sos que distribuian malware.

La IA como herramienta de infiltracion

El uso de la inteligencia artificial por parte de Kimsuky no se limita a la generacion de
documentos falsos. Investigaciones adicionales apuntan a que el grupo recurrid también
a otros modelos, como Claude (de Anthropic), para fabricar curriculos falsos, construir
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perfiles digitales convincentes e incluso superar pruebas de codificacion en procesos de
seleccion. La finalidad: infiltrarse en compafiias extranjeras y acceder a informacién sen-
sible.

Los expertos advierten de que este tipo de préacticas demuestra la capacidad de los
ciberatacantes para sortear filtros de seguridad en herramientas de IA, mediante técni-
cas de prompt engineering que disfrazan las solicitudes como inofensivas o educativas.

Implicaciones globales

El caso refleja una tendencia preocupante: la consolidacion de la IA como multiplicador
de amenazas cibernéticas, capaz de automatizar tareas, perfeccionar ataques y escalar
campafas a gran velocidad. Para muchos especialistas, esta evolucién marca el inicio
de una nueva fase en la ciberseguridad, donde la frontera entre ataques humanos y
automatizados se difumina.

Fuente: https://unaaldia.hispasec.com/2025/09/corea-del-norte-usa-ia-para-falsificar-
identidades-militares-y-lanzar-ataques.html
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49. OpenAllanzard un modelo abierto de IA que competira con-
traLlamay R1

Fecha:01/04/ 2025

El CEO Sam Altman anuncié que OpenAl lanzard un modelo de IA de ‘peso abierto’ en
los préximos meses. "Estamos entusiasmados con el lanzamiento, en los préximos me-
ses, de un nuevo y potente modelo de lenguaje con razonamiento de peso abierto",
tuiteo el ejecutivo en X.

La decision responde al éxito arrollador del modelo R1 de la empresa china DeepSeek,
asi como a la popularidad de los modelos Llama de Meta.

2. 0ué significa modelo abierto en IA?

Poco después del lanzamiento del modelo de DeepSeek en enero, Altman afirmé que
su empresa estaba "en el lado equivocado de la historia" en lo que respecta a los mo-
delos abiertos, lo que indicaba un probable cambio de rumbo. A inicios de la semana
refiri6 que OpenAl pensaba liberar un modelo de peso abierto durante algun tiempo,
afiadiendo: "ahora se siente que es importante hacerlo”.

Actualmente, la compafiia pone su IA a disposicion de un chatbot y a través de la nube.
R1, Llama y otros modelos de pesos abiertos pueden descargarse gratuitamente y mo-
dificarse. Los pesos de un modelo se refieren a los valores dentro de una gran red neu-
ronal, algo que se establece durante el entrenamiento. Los modelos de peso abierto son
mas baratos y también pueden adaptarse a casos de uso sensibles, como el tratamiento
de informacion altamente confidencial.

OpenAl pudo sentir la necesidad de demostrar que podia entrenar un nuevo modelo de
forma barata, ya que el modelo de DeepSeek fue supuestamente entrenado a una frac-
cion del costo de la mayoria de los grandes modelos generativos. "Es una noticia increi-
ble. Con DeepSeek, todo el mundo se esta dando cuenta del poder de los pesos abier-
tos", expres6 a WIRED Clement Delangue, cofundador y director general de Hugging-
Face, una empresa especializada en alojar modelos abiertos de inteligencia artificial.
Por su parte, Steven Heidel, miembro del equipo técnico de OpenAl, volvio a publicar el
anuncio de Altman y afadio: "Este afio lanzaremos un modelo que podras ejecutar en
tu propio hardware".
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Johannes Heidecke, investigador que trabaja en la seguridad de la IA en OpenAl, tam-
bién replicé el mensaje en X, sugiriendo que la empresa realizaria "pruebas rigurosas
para garantizar que el modelo de peso abierto no pudiera utilizarse facilmente de forma
indebida”. A algunos investigadores de IA les preocupa que los modelos de peso abierto
puedan ayudar a los delincuentes a lanzar ciberataques o incluso a desarrollar armas
bioldgicas o quimicas. "Aunque los modelos abiertos plantean retos Unicos, nos guiamos
por nuestro Marco de Preparacién y no publicaremos modelos que creamos que plan-
tean riesgos catastroéficos”, escribié Heidecke.

OpenAl también publicé una pagina web en la que invita a los desarrolladores a solicitar
acceso anticipado al proximo modelo. Altman confirmé en su post que la empresa orga-
nizara eventos para desarrolladores con prototipos tempranos del nuevo modelo en las
préximas semanas.

Meta fue la primera gran empresa de IA en adoptar un enfoque més abierto, lanzando
la primera version de Llama en julio de 2023. En la actualidad existe un numero creciente
de modelos de IA abiertos. Algunos investigadores sefialan que Llama y otros modelos
no son "tan trasparentes" como aparentan, porque sus datos de entrenamiento y otros
detalles siguen manteniéndose en secreto. Meta también impone una licencia que limita
la capacidad de otras empresas para beneficiarse de las aplicaciones y herramientas
creadas con Llama.

Fuente: https://es.wired.com/articulos/openai-lanzara-un-modelo-abierto-de-ia-que-
competira-contra-llama-y-rl

>»

>»
r_é: » Pagina 128 de 137 MF G’F
‘ 1 % 1 %

Construccion  Industrial



https://es.wired.com/articulos/openai-lanzara-un-modelo-abierto-de-ia-que-competira-contra-llama-y-r1
https://es.wired.com/articulos/openai-lanzara-un-modelo-abierto-de-ia-que-competira-contra-llama-y-r1

Boletin de

N
© VIGILANCIA

N TECNOLOGICA

Inteligencia Estratégica

50. Los agentes IA crecen un 119% en la primera mitad de 2025

Fecha:19/09/ 2025

Un nuevo informe de Salesforce, el Agentic Enterprise Index, aprovecha los datos de
uso de Agentforce para ofrecer una primera vision de las tendencias que estan dando
forma a la empresa agéntica, y de como las compafiias estan implementando agentes
de IA para impulsar el éxito de sus clientes y reinventar sus negocios.

La empresa agéntica representa un cambio fundamental en el funcionamiento del
mundo empresarial. Aprovecha los agentes de IA no solo para automatizar los flujos de
trabajo existentes, sino para transformar negocios enteros. Al dotar a cada empleado de
una plantilla digital ilimitada, las empresas pueden aumentar la productividad y la escala
de sus negocios, mejorando la experiencia de los empleados, reduciendo los costes y
ofreciendo valor a los clientes.

Agentic Enterprise Index revela que esta transformacién ya esta en marcha, y que los
agentes de IA estan teniendo un gran impacto en las empresas en areas como ventas,
servicios, operaciones internas, etc. La creacion de agentes entre las empresas que
estan liderando esta transformacion aumento6 un 119% entre enero y junio de 2025, y el
namero medio de conversaciones de atencion al cliente dirigidas por un agente se mul-
tiplico por 22 en estos meses. Los sectores orientados al consumidor, como los servicios
financieros, los viajes y la hosteleria y el comercio minorista, lideran la implementacién
de agentes de IA, siendo las ventas y los servicios de atencion al cliente los casos de
uso mas frecuentes.
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El informe también sefiala una creciente adopcion entre los trabajadores. Las interac-
ciones de los empleados con los agentes de IA crecieron a una tasa media mensual del
65% en la primera mitad de 2025. Ademas, los empleados estan manteniendo conver-
saciones mas prolongadas con los agentes de IA; de hecho, las acciones de las agentes
derivadas de las conversaciones con los empleados crecieron a una tasa media del 76%
mensual durante la primera mitad de 2025.

Los consumidores también estdn acogiendo con entusiasmo a los agentes de IA, ya que
el 94% opta por interactuar con ellos cuando se les da la opcién. Pero esto no significa
que los humanos hayan quedado fuera de juego. Las empresas estan equilibrando las
capacidades humanas y las de los agentes, de modo que los agentes de IA se encargan
del contacto inicial y de las preguntas mas comunes, mientras que los agentes humanos
se centran en cuestiones mas complejas. De hecho, las escaladas a humanos aumen-
taron del 22% en el primer trimestre de 2025 al 32% en el segundo trimestre de 2025, a
medida que los agentes mejoraron su capacidad para identificar cudndo se necesitaba
a un humano y derivar a los clientes a los expertos adecuados.

Fuente: https://aitalks.es/los-agentes-ia-crecen-un-119-en-la-primera-mitad-de-2025/
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51. Oracle presenta su Plataforma de Datos con IA, que impulsa
a los clientes ainnovar en la era de la inteligencia artificial

Fecha:14/10/ 2025

Oracle ha anunciado hoy la disponibilidad general de Oracle Al Data Platform, una pla-
taforma integral disefiada para ayudar a los clientes a conectar de forma segura los
modelos de inteligencia artificial generativa mas avanzados con sus datos, aplicaciones
y flujos de trabajo empresariales. Al combinar la ingestion automatizada de datos, el
enriquecimiento semantico y la indexacion vectorial con herramientas de IA generativa
integradas, Oracle Al Data Platform simplifica todo el proceso, desde los datos en bruto
hasta soluciones de inteligencia artificial listas para produccion.

Oracle Al Data Platform prepara los datos para la inteligencia artificial y permite crear y
desplegar aplicaciones basadas en agentes gracias a la combinacién de las capacida-
des de Oracle Cloud Infrastructure (OCI), Oracle Autonomous Al Database y el servicio
OCI Generative Al service. Los usuarios de negocio obtienen informacion fiable en
tiempo real y agentes de IA que automatizan tareas rutinarias, identifican oportunidades
de crecimiento e integran la inteligencia directamente en sus flujos de trabajo diarios.
Por su parte, los desarrolladores y equipos de datos se benefician de una plataforma
Unica, de nivel empresarial, para construir y escalar estas soluciones con rapidez.

La plataforma integra la infraestructura de computacion acelerada de NVIDIA, lo que
permite seleccionar la dltima generacion de GPUs y bibliotecas para cargas de trabajo
de alto rendimiento. El resultado: una innovacion mas rapida, mayor productividad y un
impacto empresarial tangible en todas las areas de negocio.

multicloud/hybrid
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“Oracle Al Data Platform permite a los clientes preparar sus datos para la inteligencia
artificial y, a continuacién, aprovechar la IA para transformar todos los procesos empre-
sariales”, sefiald T.K. Anand, vicepresidente ejecutivo de Oracle. “Al unificar los datos y
simplificar todo el ciclo de vida de la inteligencia artificial, Oracle Al Data Platform se
convierte en la base mas completa para las empresas que buscan aprovechar el poder
de la IA con confianza, seguridad y agilidad”.

Oracle Al Data Platform ofrece una base empresarial solida para los datos y la inteligen-
cia artificial. Los clientes pueden crear su propio data lakehouse utilizando formatos
abiertos como Delta Lake e Iceberg, lo que ayuda a eliminar la duplicacién de datos.
Ademas, el catédlogo de la Al Data Platform proporciona una visién unificada y una go-
bernanza integral de todos los activos de datos e inteligencia artificial, ayudando a las
empresas a mantener la confianza y el cumplimiento normativo. El catalogo también es
compatible con una amplia gama de agentes y herramientas de |IA basadas en estanda-
res abiertos como Agent2Agent (A2A) y Model Context Protocol (MCP), lo que permite
a los clientes crear sistemas multiagente avanzados. Por ultimo, los usuarios de negocio
se benefician del Agent Hub, que simplifica la interaccion con multiples agentes: inter-
preta solicitudes, invoca los agentes adecuados, presenta recomendaciones y permite
actuar de forma inmediata.

Oracle Al Data Platform permite a los clientes:

e Convertir los datos en inteligencia: facilita transformar los datos en bruto en in-
formacion procesable y decisiones mas inteligentes al unificar el data lakehouse
y la inteligencia artificial en una Gnica plataforma.

e Acelerar la innovacion entre equipos: ofrece un entorno de trabajo comun para
ingenieros de datos, cientificos de datos y desarrolladores de IA, impulsando la
colaboracion y la creacion de aplicaciones potenciadas por inteligencia artificial.

e Automatizary escalar los procesos empresariales: permite ir mas alla del analisis
de datos gracias a agentes de IA que orquestan flujos de trabajo, activan alertas
y mejoran la eficiencia para generar resultados empresariales directos.

e Estar preparado para el entorno empresarial desde el primer dia: proporciona la
escala, el rendimiento y la fiabilidad necesarios para adoptar la 1A en entornos
criticos, combinando la potencia de OCI, motores open source, analisis lideres
del sector y el Oracle Autonomous Al Lakehouse.

Gracias a las funcionalidades Zero-ETL y Zero Copy, los clientes pueden acceder sin
interrupciones a los datos criticos de sus aplicaciones empresariales —como finanzas,
recursos humanos, cadena de suministro, marketing, ventas o atencion al cliente—, asi

>»

>»
r_é;u » Pagina 132 de 137 MF G’F
' 1 % 1 %

Construccion  Industrial




Boletin de

N
© VIGILANCIA

N TECNOLOGICA

Inteligencia Estratégica

como a la informacioén procedente de aplicaciones sectoriales y bases de datos corpo-
rativas ya existentes. Oracle Al Data Platform permite la orquestacion en entornos mul-
ticloud e hibridos, facilitando la conexion, el procesamiento y el andlisis de datos desde
cualquier entorno: nube publica, infraestructuras locales o entornos perimetrales (edge).
Ademas, los agentes de IA pueden operar de forma fluida tanto en las aplicaciones de
Oracle como en soluciones de terceros, lo que permite a las organizaciones escalar la
innovaciéon impulsada por la inteligencia artificial en todo el negocio.

Para todas sus principales suites de aplicaciones —incluidas Oracle Fusion, NetSuite y
las soluciones especificas para sectores como sanidad, consumo, servicios financieros
0 construccion—, Oracle prevé ofrecer una version personalizada de Al Data Platform
con integraciones preconfiguradas. Ademas, los datos curados, enriquecidos y prepa-
rados para IA de Oracle Fusion Data Intelligence estaran disponibles directamente en la
plataforma, aportando valor inmediato a los usuarios de negocio.

Fuente: https://aitalks.es/oracle-presenta-su-plataforma-de-datos-con-ia-que-impulsa-
a-los-clientes-a-innovar-en-la-era-de-la-inteligencia-artificial/
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52. IA y gemelos digitales, ¢por qué la industria necesita infra-
estructuras locales potentes?

Fecha:09/10/2025

La aceleracién de la inteligencia artificial (IA) en la industria depende de infraestructuras
de hardware y software adaptadas, capaces de soportar cargas de coOmputo masivas,
en local, en tiempo real y con una fiabilidad absoluta. En este contexto, el modelo cen-
tralizado de la nube, aunque omnipresente, muestra sus limites y no puede responder
por si solo a las exigencias operativas y regulatorias de la industria. Por ello, las infra-
estructuras locales vuelven a situarse en el centro de las estrategias de despliegue de
la 1A industrial.

Latencia, confidencialidad, soberania: criterios determinantes

La IA se integra de manera casi natural en los procesos industriales. En casos como el
control de calidad asistido por vision, la robotica inteligente o el mantenimiento predic-
tivo, una latencia excesiva puede comprometer la precisién de las decisiones automati-
zadas e incluso generar riesgos operativos.

Mas alld de los aspectos técnicos, las estrictas exigencias regulatorias en materia de
seguridad y confidencialidad obligan a las empresas industriales a mantener un control
total sobre sus flujos de datos. En sectores estratégicos como la salud, la defensa o la
energia, externalizar datos hacia nubes publicas, a menudo sujetas a jurisdicciones ex-
traterritoriales, no es una opcion viable. Las infraestructuras locales permiten conservar
el control absoluto de los datos al tiempo que garantizan el cumplimiento de las norma-
tivas locales de seguridad.

Gemelos digitales: la convergencia entre simulacion, 1A y edge computing

El auge de los gemelos digitales ilustra perfectamente esta necesidad de potencia local.

Una encuesta de McKinsey mostré que el 86% de los directivos industriales identifican
aplicaciones concretas en la implementacion de gemelos digitales dentro de sus orga-
nizaciones, y casi la mitad ya habrian iniciado su despliegue. Estos entornos virtuales
permiten simular cadenas de produccién, predecir fallos y optimizar el mantenimiento
de sistemas complejos.
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Pero esta transformacion solo es posible gracias a infraestructuras locales de alto ren-
dimiento, que aseguran coherencia en tiempo real y reducen los riesgos asociados a la
externalizacion del procesamiento. Para garantizar la fluidez entre la simulacién y la
realidad, el tratamiento debe realizarse donde se generan los datos: en el edge o en
centros de datos locales, proximos a la produccién.

Una arquitectura hibrida: datacenter local, edge e IA distribuida

La IA industrial evoluciona hacia arquitecturas hibridas que combinan centros de datos
locales, edge computing e IA distribuida. Esta convergencia permite un procesamiento
inteligente, seguro y en tiempo real de los datos industriales.

Ante las crecientes necesidades de flexibilidad, agilidad y soberania, las infraestructuras
deben ser més inteligentes y capaces de evolucionar rapidamente. Las empresas de-
penden de un ecosistema que gestione el cdmputo, se integre con entornos de cédigo
abierto y se adapte a las particularidades de cada emplazamiento industrial.

Controlar la infraestructura para controlar la IA

Durante afios, la nube publica se presenté como la solucién ideal para ejecutar modelos
de IA, pero sus limites son evidentes en aplicaciones industriales criticas. Las arquitec-
turas hibridas, que combinan centros de datos locales, edge computing e IA distribuida,
permiten procesar datos en tiempo real y mantener el control sobre los flujos de infor-
macion.

El edge computing desempefia un papel clave al posibilitar que las empresas procesen
los datos donde se generan, optimizando recursos y reduciendo la dependencia de so-
luciones centralizadas. Estas tecnologias estan siendo adoptadas masivamente para
acelerar las cargas de trabajo de IA. Segun un estudio de IDC patrocinado por NVIDIA,
las empresas invierten en servidores acelerados por GPU para responder a las crecien-
tes exigencias de la IA. La inversion mundial en servidores con GPU pasé de 6,9 mil
millones de ddélares en 2020 a 10,3 mil millones en 2022. El desafio actual para la in-
dustria es construir infraestructuras capaces de explotar todo el potencial de la IA, man-
teniendo un control total sobre los datos y procesos.
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Construir las bases de una IA soberana, escalable y resilientel

El futuro de la IA, tal y como se perfila hoy, no sera totalmente en la nube ni totalmente
on-premise. Sera hibrido, capaz de combinar la potencia de los centros de datos locales,
la proximidad del edge y la agilidad de la nube. Para los industriales mas avanzados, es
esencial contar con socios tecnolégicos de confianza que aporten experiencia en soft-
ware y conocimiento de los entornos industriales, y que ofrezcan arquitecturas adapta-
das a mdltiples escenarios: centros de datos tradicionales, microcentros en edge com-
puting o infraestructuras modulares embebidas. Asi, las empresas industriales obtienen
un soporte estratégico alineado con sus exigencias de flexibilidad, seguridad y escala-
bilidad.

Fuente:_https://aitalks.es/
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